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“Los migrantes bajo el microscopio”. Una aproximacdn a sus itinerarios familiares en el
Neuquén aluvional (1960-1990).
Joaquin Perren
CEHIR (ISHIR-CONICET)
Universidad Nacional del Comahue

Entre 1960 y 1991, la poblacion neuguina se midtptasi siete veces: sus humildes 25
mil habitantes se transformaron en 170 mil. Al Iggae a nivel provincial, dos fenémenos
ayudan a entender un crecimiento de semejante diarerPor un lado, debemos mencionar un
incremento vegetativo que se mantuvo entre los aftéas de la Argentina: una mortalidad en
caida libre fue acompafnada, durante los treinta afializados, por una natalidad que, aunque en
baja, siempre estuvo por encima de la media ndcidha el otro lado, el crecimiento
migratorio, resultado de convertirse en el ceng@ervicios mas relevante de la Patagonia, llevd
a la ciudad de Neuquén a posicionarse como unasia@rkas receptoras de mayor progreso
durante la segunda mitad del siglo XX (Perren, 2089excepcion de Ushuaia, la pequeia
capital de Tierra del Fuego, no hubo centro urbgne haya recibido, siempre en términos
relativos, una mayor afluencia migratoria (Lat@307: 40-43).

Los resultados de este masivo desplazamiento pob&oestan a la vista. Los 90 mil
migrantes que, hacia 1985, residian en la ciudaticex el ingreso de Neuquén dentro de las
quince urbes mas pobladas del pais (Toutoujdiantgrig, 1990: 30). Al mismo tiempo, esa
masa de habitantes hizo que la ciudad comenzamsandar un camino de complejizacion
social. Esa sociedad poco estratificada, tan prdpida primera mitad del siglo XX, sumo
nuevos sectores, aunque ellos no se dispusieratoaimente en el tablero urbano. Lejos de
eso, el distrito central, mucho mas consolidadacentr6é al grueso de quienes habitaban en los
estratos superiores de la estructura ocupacionahtras que los anillos exteriores albergaron a
los eslabones mas débiles del empleo manual y muahgPerren, 2006 y Perren, 2007). Al
mismo tiempo, los grupos migratorios de origen ndog con un mayor grado de instruccion, en
especial los llegados de centros tradicionales Lderal, fueron los que mostraron un
comportamiento mas centralizado; mientras que lliegatlos de éareas rurales (del interior
provincial o de Chile) estuvieron sobrerrepresesdgagh los bordes de la ciudad (Perren, 2006 y
Perren, 2007).

Los criterios que nos permitieron aproximarnos ms$arcion ocupacional y a las pautas
residenciales de los migrantes, fueron Gtiles témpara comprender el mundo de las elecciones
matrimoniales. La fragmentacidon socio-geograficdadeiudad, que groseramente establecimos
entre centro y periferia, generé mercados matrislesisegmentados que tuvieron a la cercania
como principal condicionante (Perren, 2009). Ldsrdntes cuadrantes de la capital albergaron

una sociabilidad que, entre otras cuestiones,ésitei insumo a la decision matrimonial. Asi,



detrds de categorias dificilmente aplicables en esnpenario caracterizado por procesos
migratorios internos -como endogamia 0 exogamig@omnamos una realidad surcada por la
“homogamia residencial” y, sobre todo, por la “h@amia ocupacional” (Perren, 2009).

Hasta aqui, los estudios que se dedicaron a cadada los puntos comentados,
consideraron Unicamente los comportamientos meeéxyxesados en la consabida figura del
promedio. Esta opcion, panoramica por excelenciajomd nuestro conocimiento sobre
cuestiones que, por mucho tiempo, habian permanelgttas de un velo de sombras. Pese a
ello, mucho del encanto del telescopio se esfunaadm se trata de responder preguntas como:
¢cuales eran las aspiraciones de los miles deidndis que convergieron en una ciudad que
crecio gracias a ellos?, ¢como percibieron su candde recién llegados y como evaluaron sus
posibilidades en un escenario de creciente cordp#fi, o ¢cuantos de ellos colmaron las
expectativas generadas de forma previa al traslado?

Estas preguntas nos trasladan a un tema que halatks\a sociélogos, antropdlogos e
historiadores: el problema de la integracion. Eestno caso, estudiar la adaptacion de los recién
llegados nos obliga a echar un vistazo a una ndadlique fue tanto ocupacional como
geografica. Ambos procesos, como ya dijimos, taviecomo escenario a una ciudad que
modificaba su apariencia y a un mercado laborakm@me dinamismo. Es justamente esta
fuerte movilidad lo que nos obliga a actuar con awautela, evitando caer en razonamientos
lineales y carentes de toda profundidad. Los essudestock, por lo generaligados a las
practicas censales, nos brindan fotografias, peronnseguimiento en el tiempo de una unidad
de analisis especifica (en nuestro caso, familiasq escasa sutileza impide que vean la luz
fendmenos de suma importancia para comprendeugteajle los migrantes a una sociedad que
experimentaba un acelerado proceso de transformacio

Puede que un ejemplo nos brinde algunas pistag $abrecesidad de echar mano del
microscopio o, lo que es igual, de concentrar maegencion en un numero limitado de familias.
Cuando relevamos la documentacion del Registrd,Giglvertimos una fuerte implantacion de
la poblacion migrante en los margenes de la ciBaden, 2006 y Perren, 2007). Una lectura al
ras del suelo podria llevarnos a pensar que esegoswecindarios se comportaron como
espacios segregados, sin ningun intercambio caestl de la ciudad. En caso de centrar nuestra
atencion en unidades de observacion mas pequeéidames -aun sin invalidar la idea que
ciertos espacios poseian una légica interna dedoamiento- una realidad muy rica en matices.
Ante todo, residir en un espacio periférico no sadamente implicaba un establecimiento
definitivo en esa area de la ciudad. Podriamosguensesa estancia como parte de una estrategia
familiar de ascenso social, que contemplaba adaercia en las zonas menos consolidadas
como una etapa dentro de una trayectoria de mgs éiento. Las implicancias de esta ultima

posibilidad son, a la vez, simples y crucialesodefle comportarse como compartimentos



estancos, los diferentes barrios establecieronntenso trafico entre si, lo que complica la
utilizacion de la idea dguettopara interpretar la realidad neuquina.

Pero si la figura de la “isla” no es la mas adeaupdra comprender la dinAmica de la
ciudad, ¢qué otra figura podria ayudarnos a ret@atdNeuquén en su periodo de mayor
crecimiento?

La metafora del “edificio”, utilizada por Gribau(i987: 17) en el caso turinés, quizas
nos brinde algunas ideas al respecto. En un té&$aco, el microhistoriador italiano nos advertia
qgue la condicion obrera -pero especialmente la eiddos margenes de la ciudad- podia ser
pensada como una casa reconstruible a partir dpdeepciones que sus locatarios (tanto
permanentes como temporales). Las aproximacionesisienoradores podian ser diferentes -y
hasta opuestas-, pero todas coincidian en sefiglaros “datos duros”, tales como sus muros,
sus espacios comunes y sus pasillos. Esta dobiéadaa la vez objetiva y subjetiva, empujé a
Gribaudi a realizar una aproximacion que atendseralltaneamente a ambas dimensiones. Por
un lado, era necesario un enfoque estadisticasacknen la familia como unidad de analisis, que
brindara su apoyo en la descripcion de esa realdasl bien estructural, a partir de la cual
podemos dar cuenta del escenario y de las positdil que la ciudad brindaba a los recién
llegados. Por el otro, era importante rescatar, pedio de testimonios orales, aquellos
elementos culturales que dieron forma a espaci@s dificiimente podamos pensar como
homogéneos. Gracias a esta sinergia entre distlasss de evidencia, podemos aproximarnos a
la racionalidad que se encontraba detras de lésn@scde nuestros migrantes.

Con esta guia metodolédgica, comenzamos a entreuisétadecena de migrantes llegados
de distintos puntos del pais e inclusive algunasayubaron del extranjero. La mayoria de ellos
habia ingresado a la ciudad en la década de leatsggusto en el momento en que la provincia
comenzaba a delinear su perfil exportador de emeygéu capital a albergar un vigoroso sector
terciario. Con la base suministrada por los testiog) nos lanzamos a la tarea de reconstruir -a
través de los documentos conservados en los aschkieda Direccion Provincial de Registro
Civil y de la Justicia Electoral- los comportamnprofesionales, geograficos y demograficos
gue acomparfiaron a un centenar de familias ennguatio en la ciudad.

La particularidad del estudio que presentamos dicagrecisamente en la utilizacion de
evidencia cuantitativa, en este caso demografina, en el deseo de dar un paso delante de la
Optica serial. Por lo general, esta forma de apragion pone el acento en las tendencias, aun a
riesgo de achatar la realidad histérica. En nuestso, lo cuantitativo se presenta como la puerta
de ingreso a un conjunto de comportamientos sac@le no fueron precisamente uniformes.
Alejados de los comportamientos medios, nuestrpgsito es reconstruir la gama completa de
usos que los migrantes hicieron de un escenaricdgsandaba un camino de complejizacion.

Claro que para examinar los usos que las famil@srbn de los recursos que ofrecia la ciudad,



tema fundamental para comprender su integracidrmerndes prestar atencion a los factores que
influyeron y orientaron las decisiones de los @ifées actores sociales (Gribaudi, 1987: 20).

En las siguientes paginas, examinaremos en deéinitbs distintos elementos que
diferenciaron las oportunidades de las familia®@gs@as. Por un lado, es necesario analizar la
funcidn que el nucleo familiar, la parentela y Wsculos cumplieron en los distintos momentos
de la expansion de la ciudad. Por el otro, es gweque evaluemos la importancia que la
implantacion en el tejido urbano tuvo en el logeowha racionalidad, capaz de sacar provecho
de un espacio social que distribuia oportunidadesique ellas no eran ilimitadas. Una
racionalidad que, como dijimos, tenia como metadaptacion a una ciudad cambiante e
implicaba utilizar los recursos que aquella ofra@aorma innovadora. De todas formas, y mas
alld que esa légica pretendia obtener un maximefimém del contexto, no podriamos pensarla
como absoluta. Podriamos hablar, en todo casosyaitéde lo obvio que pueda parecer, de una
racionalidad acotadaque se encontraba jalonada por el funcionamiatdéono de las familias y
por el universo relacional donde ellas se insemtaht en ese punto, las criticas al modelo
neoclasico son irresistibles: lejos de tener un idmmperfecto de la informacién, nuestras
familias tomaron decisiones en funcion de un canamsito limitado y siempre sujeto a
variaciones. De ahi la importancia de utilizar onaepto deestrategiaque incluya todo aquello
qgue hace a la definicion tradicional (cierto margenmaniobra, objetivos a largo plazo y una
cuota de incertidumbre), pero también que tengadaen que este menu de opciones no podia ser
elaborado desde la mas absoluta soledad (Garridtinelg Gil Calvo, 1993: 14-15). Como la
altima mufieca de unaamushkalos individuos -en nuestro caso, migrantes- semnaban en
el centro de un universo relacional que funcionabda vez, como recurso y limite a sus

posibilidades.

Movilidad ocupacional y estructura familiar

Por mucho tiempo, la familia fue imaginada como esiauctura racional que optimizaba
los recursos que tenia a su disposicion. La reacfiénte a la neoclasica idea demo
economicuderminé delineando la imagen exactamente contraliaomo strategicugBjerg y
Boixados, 2004: 18-19). De un ser atomizado cuyetim era maximizar beneficios, pasamos a
un individuo que empleaba la trama de relacionetaajue estaba inserto para perseguir sus
fines (Bourdieu, 1980: 2-3). La familia fue quizdis‘buque insignia” de esta nueva forma de
imaginar el funcionamiento social. La metafora ‘@Rdbinson Crusoe”, cuyos detractores iban
desde el marxismo hasta Bourdieu, era reemplazad mo menos literaria del familismo de
teleserie, parafraseando a Ramella (1995: 10).dm&epcion de familia resultante es, a esta

altura, un clasico: el espacio doméstico funci@amaomo un todo armoénico que amplifica las



posibilidades individuales gracias a una gestioriep@a de recursos econdémicos, sociales y
afectivos (Perren, 2007a).

Nuestra reconstruccion de mas de un centenar déasnsin embargo, nos ha permitido
introducir algunos matices a esta hipotesis. Bsocgue la presencia de una estructura familiar
activa mejoraba las posibilidades de protagonizamerarios individuales ascendentes.
Numerosos estudios han demostrado la importancia garentela en la eleccién de un destino
migratorio, en la insercion laboral de los migranyeen sus posibilidades de éxito. No menos
abundantes han sido las investigaciones que pmolbaroascendencia del entorno relacional en
el funcionamiento del mercado del trabajo y enftasmas de organizacion de la economia
(Triglia, 2003: 7). Pese a su incuestionable relels los resultados de la pesquisa muestran que
el equilibrio interno de la familia, basado en latribucion de obligaciones y recursos, es
particularmente delicado en un escenario camb@orte el neuquino. La familia no siempre era
una inagotable cantera de recursos, sino que, asiomes, podia obstaculizar procesos de
movilidad ocupacional. Existen diferentes elemewos pueden atrasar o acelerar el proceso de
integracion o, lo que es igual, el aprendizaje i nacionalidad urbana. La dimensién del grupo
familiar es uno de ellos: una familia grande (esirdeon tres o0 mas hijos) tendié a complicar
una distribucion armonica de los recursos, miergtesuna pequefia se comportaba en el sentido
contrario (Torrado, 1999 y Beccaria, 2007)

La incidencia negativa que la dinamica interna da familia numerosa tiene sobre la
movilidad profesional puede ser facilmente mediglaCuadro 1 nos muestra la relacion entre el
indice de movilidad intra-generacional y la tali ducleo familiar. Una mirada superficial del
mismo nos ofrece un dato esclarecedor: los fenomeigo fuerte movilidad ascendente se

concentran en las familias poco numerbsd&&n contraposicién, no registramos ascensos

! La movilidad social la medimos usando la clasifiéa de ocho casilleros que coinciden con un nursenilar de
estratos: “profesional alto”, “no manual alto”, ¢besional bajo”, “no manual intermedio”, “no manuzdjo”,
“manual calificado”, “manual semicalificado” y “maal sin calificacion” (Moya, 2003: ). Una movilidad
ascendente o descendente fuerte se da en losquasaslivertimos un avance o un retroceso, entrédadéd de los
sesenta y 1987, de dos casilleros ocupacionajes\fo: de “no manual bajo” a “profesional bajo”béen de
“manual calificado” a “manual sin calificacion”).aLmovilidad leve, en sentido ascendente o descemdemplica
un avance o un retroceso de solo un peldafo (“nwuatébajo” a “profesional bajo” o bien “manual fighdo” a
“manual semicalificado”). La medicidn excluye algsrvariables centrales, como nivel de estudioen émpleo
femenino, que escapan a una observacién basadadenumentacion que trabajamos (actas matrimonedtss de
nacimiento y padrén electoral de 1987). La movdidde los grupos familiares es analizada a partlr de
comportamiento ocupacional del novio-padre-eledtas. declaraciones femeninas, lamentablementeesaretas y
no nos permiten diferenciar entre “amas de casedhajadoras domesticas, sobre todo en la docuniéntamitida
por la Direccién Provincial de Registro Civil de Wgén. El registro de salida, el padrén de 198Tnescantera
que, por largos afios, se mantuvo fuera de productaprincipal ventaja es que nos permite contececupacion
de nuestros migrantes hacia el final del periododésdo (1990), algo imposible con las actas matniades y las
de nacimiento (salvo que se registre algin nacimiearca de aquella fecha, es decir, dos décadgmiée de
contraer nupcias). Entre los problemas que encoogalebemos destacar la posibilidad, siempre exéstde que
los datos contenidos no hayan sido actualizados refiejen la realidad ocupacional de los indivislestudiados
(los datos se renuevan, luego de los dieciséis afiando se producen cambios de domicilio o biecbséecciona
una nueva copia del Documento Nacional de Idenftida€l todas formas, la variabilidad de los datagacionales
no hacen pensar en confiabilidad del registro.



considerables entre quienes tuvieron tres o mass.hlja opcion de estos ultimos por la
estabilidad, en lugar de una posible -pero siempsgosa- mejoria, ayuda a entender los fuertes

contrastes entre ambos grupos de familias.

Cuadro 1
Relacion entre movilidad ocupacional intrageneracional y tamafio de la familia. Neuquén,
1960-1987.
Descendente Ascendente
Can#glad de Fuerte Leve Al Leve Fuerte
ijos
1 0 22,0 39,0 29,3 9,8
2 4,7 14,0 48,8 27,9 4,7
3 0mas 11,8 5,9 61,8 7,0 0
Fuente: Elaboracion propia a partir de actas matriales y de nacimiento del Archivo de la
Direccidn Provincial de Neuquén. Padrén electog@7l

La influencia del nimero de integrantes es aun madente si atendemos a las
diferencias entre las familias mas pequefas. Uplsicalculo puede echar luz al respecto: era
dos veces mas probable que un matrimonio con ua Bipd experimentara un ascenso
considerable antes que lo hiciera una familia cos. dlo sucedido con los ascensos leves se
ubica en las mismas coordenadas. SoOlo el 7% déafadias numerosas logré mejorar su
situacion profesional; cifra insignificante en cargrion con el 30% exhibido por los
matrimonios con uno o dos hijos. Queda claro, er@®nque una familia de reducida dimension
constituia una estructura versatil, que parecideptarse a la perfeccion a un mercado laboral
dinamico como el neuquino.

Si las familias pequefias pudieron redoblar la apuesqué sucedié con las mas
numerosas? Los registros se encuentran en el dmgmesperable: la carga familiar, reflejada
en el aumento de los gastos, obligd a los miembédodtos a comportarse en forma defensiva,
privilegiando la estabilidad de un empleo segutma estrategia de diversificacion profesional.
El degradeeque se dibuja cuando observamos las trayectoul®s ®s una buena muestra de
esto: si las familias pequefias que reunen esesieguiscilan entre un 38 y 48% (para los
matrimonios con uno y dos hijos respectivament#yedas numerosas esa proporcion supera la
barrera del 60%. Lo que advertimos en los itinesprofesionales de las familias de cierta talla,
es una falta de armonia entre los ciclos de vidaiguales -en nuestro caso, del padre- y los
recursos reciprocos. Es decir, un desequilibriq goamo ha demostrado Gribaudi (1987: 96),
anula a menudo las aspiraciones personales en davias apremiantes necesidades familiares,
obligandolas a andamiar estrategias globales d® qidazo. De esta forma, la necesidad
constante de recursos llevo a estas familias adoVdilensky (1963: 105-124) denominaba “un
aprieto del ciclo vital” o, lo que es igual, momanen los que los ingresos estaban por debajo de
las expectativas sociales para ese momento ddddasmiliar.



Puede que la historia de vida de José nos brirgimas pistas sobre la relacion entre
tamafo familiar y movilidad ocupacional. Nuestr@tpgonista nacié en la ciudad de Goya
(Corrientes) en 1949En parte por las dificultades econémicas queves@ba su provincia natal
y en parte por una enfermedad respiratoria, sélamzy joven a la ruta. Luego de trabajar de
forma temporal en diferentes ciudades del Litoralestro migrante correntino recaldé en
Neuquén, donde el clima seco ayudaba a combapiersistente asma. Ayudado por un paisano,
José se incorpordé en 1966 a un mundo que condeige@rfeccion: la construccion. Con una
carrera profesional no demasiado consolidada, cw##ajo nupcias con una joven que conocio
en el barrio Mariano Moreno, un area que no setajasal modelo de la grilla y donde los
faltantes de servicios eran evidentes (Perren,)2@i/matrimonio se comportdé como un clivaje
en su trayectoria vital: la necesidad de sostensu familia hizo que José evaluara nuevas
opciones, sobre todo aquellas que le permitiereapes del volatil mundo de la construccién. En
1973, un conocido del Club, que oficiaba de maymlcen la Universidad Nacional del
Comahue, “le da una marfo”Gracias a este contacto, nacido de un espaciodabilidad
barrial, José accedié a un cargo como oficial datemamiento en la joven casa de estudios.
Aunque este empleo no suponia un incremento dmgresos, pero tal vez si en otros aspectos
simbdlicos, sus chances de enfrentar “tiempos msiese desvanecieron. Y ese comportamiento
defensivo se reforz6 conforme familia sumaba nuamtegrantes hasta llegar a siete hijos.
Cuando nos aproximamos a la experiencia de Jos&flsnion sobre su trayectoria es, por si
sola, suficiente para desnudar una l6gica mininuzade riesgos, que no dudaba en renunciar a
la movilidad en funcién de una mayor estabilidad:

“Siempre tuvetranquilidad y estabilidad socialpero en lo econémico no
pude progresar. Me mantengo. Siempre fui un labera®ano lo necesario
como para comer y mantener a mi familee ahi para adelante no podés
progresar porque no alcanza
Si las familias numerosas veian a la estabilidadocan valor, ¢,qué podriamos decir de

las familias que retrocedieron casilleros en leuetiira ocupacional?

Ante todo, debemos sefialar que los descensos fueréendémeno marginal. Que sélo
hayan salpicado al 20% de las familias reconstsyigi@m importar su nimero de integrantes, es
una prueba fehaciente de las oportunidades queiafieeconomia neuquina durante el periodo
estudiado. Su menor incidencia no implica que ngahaalbergado algunas particularidades.
Centremos, primero, nuestra mirada en los descénedss. Alli observamos una tendencia que
invierte el patron advertido en las trayectoriaseadentes: el 12% de las familias numerosas
tuvo una brusca caida en términos profesionalesntrais que solo el 5% de las familias de dos

hijos fue objeto de un fendmeno de esa natural€mdro 1). Entre los matrimonios que

2 Entrevista a José M., Cinta 2, lado A (10/10/06).
% Entrevista a José M., Cinta 2, lado A (10/10/06).
“ Entrevista a José M., Cinta 2, lado A (10/10/Qi8s cursivas son mias J.P.]



decidieron tener un solo hijo, por su parte, nmatramos ningun caso de descenso fuerte. Estos
datos parecieran indicarnos que una familia pegpefiaitia rectificar la trayectoria profesional
de sus integrantes con relativa facilidad. El acdesdas familias numerosas pareciera situarse en
el reverso: una mala decisibn en materia laboraligporolverse un camino sin salida,
obstaculizando severamente el proceso de integracio

Los descensos leves vuelven a tener a las fanpiégsieiias como protagonistas. Este
fendmeno,a priori contradictorio, puede ser facilmente explicado.ntdnor tamafo de las
familias permiti6 a sus miembros abrazar una légneximizadora de beneficios, que podia
traducirse -como demostramos- en ascensos soomEdricos, pero también en retrocesos
ocupacionales de cierta envergadura. El 22% deifanmpequeinas que describié una parabola
descendente pareciera confirmar este punto (Cuafrdntre las familias numerosas este
comportamiento no es tan evidente. La necesidagspmnder prioritariamente a las exigencias
mas inmediatas tuvo como resultado una racionalimi@htada hacia la minimizacion de
riesgos. No es extrafio, entonces, que la comparacitie las familias de tres integrantes y las
de mas de cinco nos devuelve la imagen de un espgdido. Entre las primeras, seis de cada
diez mostraron trayectorias variables en el tientapto ascendentes como descendentes. Las
familias numerosas, en cambio, invierten este g solo cuatro de cada diez mostraron un
comportamiento semejante.

Todos estos hechos confirman que la dimension i@t un elemento que diversifica
los itinerarios familiares en su primera fase degracion urbana, ya sea para los migrantes
como para los nativos que ingresaban al mercadwdhabDe hecho, las familias numerosas
parecieran no emplear los recursos de acuerdo @ofakilidades que ofrecia el mundo urbano
neuquino. Y esto, como es de esperar, compliconesmoente la posibilidad de andamiar
trayectorias profesionales favorables. La extinaénla costumbre, muy extendida durante la
primera mitad del siglo XX, de incorporar adolesesncomo aprendices en diversos oficios,
operd en el mismo sentido. El despliegue del sisteducativo en los barrios periféricos de la
ciudad y el endurecimiento de las normativas sdtaieajo infantil privaron a la economia
familiar de los recursos que llegaban por el t@bdg los menores, sobre en los sectores
populares. Si bien las autoridades municipalestiiasi en sefialar la creciente importancia de los
“chicos de la calle”, quienes -desde su miradaludém reductos tradicionales de la ciudad, este
fendmeno era todavia un ingrediente secundarigpa@shje neuquino. De todas formas, y mas
all4 de los ingresos que podian provenir de logeadentes insertos en el mercado laboral, su
impacto era insignificante en relacion a la cange lgs hijos suponian en el largo plazo.

Llegados a este punto, una pregunta se impone: ggén medida los migrantes

colaboraron en este nuevo modelo familiar?



Es dificil saber si estos mecanismos eran concestre quienes llegaban desde otras
provincias argentinas. Sin embargo, podriamos dgge& estas “decisiones demograficas”,
usando los términos empleados por Gribaudi (1987, @stuvieron menos relacionadas con
propensiones afectivas que con estrategias dictpdasina racionalidad que llevaba largo
tiempo en los escenarios urbanos de mayor tradi@@nesta forma, la opcion de limitar el
namero de nacimientos pareciera proyectar, enlgat@a comarca patagonica, una racionalidad
nacida en las experiencias que precedieron y adtanpa a la emigraciénSi bien no estaba
entre nuestros objetivos reconstruir los itineardamiliares previos a su llegada, podriamos
decir que el grueso de los migrantes provino deeres@s avanzados en la transicidn
demografica; es decir, donde la fecundidad hab&ado, hacia comienzos del siglo XX, una
larga marcha descendente (Masse, 2001: 52).

Algo no muy diferente podriamos decir de los mitgandel interior provincial. La
tendencia general de control de nacimientos pudderearse en la primera generacion de
migrantes que llegaban de los espacios sacudidok oisis de la economia cordillerana. La
caida en desgracia de la pequefia ganaderia, desditda desestructuracion de los intercambios
comerciales con Chile (Bandieri, 2005), condujonaeplanteo del modelo de familia. Si en el
pasado un gran numero de integrantes garantizakaspara las diversas tareas pecuarias, en lo
sucesivo ese modelo comenzo a sobrecargar la et@mtmmeéstica. De no producirse cambios
era probable que estos pequefios productores qudmdieran de los recursos suministrados por
una actividad que ya mostraba rendimientos decresgeEn el marco de una familia numerosa,
la opcidbn més viable suponia poner en marcha uretesgia global de reconversion basada en la
diversificacion del universo laboral de los hij@da posible salida era la emigracion de los
miembros que no cumplian con tareas productivasotta era, sin reducir el tamafo de la
familia, diversificar los ingresos a partir del degptemporal de sus integrantes masculinos en
actividad fruticola del Alto Valle del Rio Negrabéen en las diversas obras publicas que fueron
transformando la geografia de la provincia. Tods®s elementos nutrian a las unidades
domeésticas de recursos inmediatos, pero no resobligroblema de fondo relacionado con
unidades familiares que perdian su fuente de ingrésdicional. De ahi que un modelo de
familia reducida se fuera convirtiendo en un idealsolo en los espacios rurales, sino también
para quienes desde alli iniciaron itinerarios nimias (Perren, 2009a: 22).

Podemos sefialar que las opciones demograficas derimeras generaciones de

migrantes estuvieron orientadas por una combinad@avaluaciones que fueron delineadas en

® Lamentablemente no contamos con trabajos queeealin anélisis diferencial entre nativos e innmigga. Tan
solo contamos con los datos censales. En 198@&j@mplo, el 47% de los nucleos familiares reunfgreecuatro y
cinco personas en el hogar. En ese marco, los é®gan un/a “jefe/a” nacido en otra provincia atigen
constituian mas de un tercio de los hogares quiltan con hasta cinco miembros. Los nativos, popaste,
estaban sobrerepresentados en los hogares conentiiscd miembros, algo similar a lo ocurrido en hogjares
encabezados por chilenos (INDE®80:61-76).



el curso de la experiencia pasada. Combinaciénmpile, una vez proyectada en la situacion
presente, comprender la particularidad y lo novedds sus formas. En ciertos casos, la
racionalidad emergente pareciera adaptarse a fecpEm a un escenario de crecimiento
explosivo como Neuquén. En otros, especialmentadmiaegistramos una continuidad de una
estrategia de diversificacion y del modelo de famiumerosa, estos comportamientos se
volvieron particularmente inadecuados y su rep&bousegativa sobre los itinerarios familiares.
Los descensos fuertes concentrados en las famidiasvergadura parecieran abonar esta idea.

La incidencia de las opciones demogréaficas en ktsategias de integracién se
encontraba presente entre quienes se instalardfeeguén desde muy jovenes. Por ejemplo,
Miguel, un migrante santafesino cuya biografia mmemos mas adelante, comparaba las
posibilidades econdmicas de su familia respectode IRoman, un amigo de su primera época en
la ciudad. Si bien ambos tenian empleos simildfiégp el recordaba que, hacia comienzos de los
ochenta, “la familia de Roman siempre llegaba amrjusto porque tenia cuatro hijos que
mantener®. Esta asimetria gané terreno con el paso del terviguel adquiria un lote y
construia su casa en un sector de lo que denominddemtro extendido”; mientras que Roman
permanecia en su condicion de inquilino sin logdificar una carrera ocupacional ascendente.
Parece claro, entonces, que en la propia miradasdactores una familia limitada era menos
rigida de cara al mercado laboral y en momentosrides domésticas. Es mas, no estariamos
equivocados si dijeramos que el tamafo de la fareila resaltado por los mismos migrantes
como una variable de estratificacion y de diferacidin social. En otro testimonio, Juan Carlos,
un migrante llegado de Mendoza, no dejaba dudasspecto, cuando ligaba a las familias
numerosas con los sectores populares:

“A las familias numerosatas asocié con lpobreza.Una familia de muchos
hijos complica las chances de progresoas obligaciones, menos formacion,
mas necesidades econémicas y méas pobreza”
La toma de conciencia de estos mecanismos es,usia, dino de los elementos que

caracterizaron las etapas del itinerario urbandaddamilias. Los dichos de los testigos y las
estadisticas oficiales nos indican una orientabiria un mayor control de la natalidad y, junto
a ello, hacia una familia ideal de sélo dos hifsbos elementos nos proporciona pistas sobre
un proceso de integracion en curso, sobre la cerecienportancia de estos mecanismos en
mirada de los habitantes y sobre las posibilidagesla ciudad ofrecia a las familias de escasa

dimension.

Movilidad ocupacional y edad de matrimonio

® Entrevista a Miguel, Cinta 1, Lado A.
" Entrevista a Juan Carlos, Cinta 1, Lado B.



En una situacion en que los recursos y las pod#toibs individuales se modifican en
funcidn del tamafio familiar, las decisiones matnmates se convierten en un elemento de suma
importancia en la diversificacion de los itineraritentro de la ciudad. Avanzar o retrasar la edad
de matrimonio puede acelerar o retardar la mowligieofesional individual. O, en términos de
Gribaudi (1987: 103), pueden “aumentar o dismitasr posibilidades de acceder a estrategias
mas complejas de calificacion o de reconversiéfepronal’”.

El analisis de las familias reconstruidas nos maegiie un matrimonio tardio tendio a
favorecer un mayor niumero de estrategias ocupdemgasto se tradujo facilmente en procesos
de movilidad ascendente. Podemos constatar quedlagjpersonas que contrajeron nupcias por
encima de la edad media tuvieron una mayor gamaatesos a su disposicion. Una escolaridad
superior, que diera pie a una carrera profesidnald, era uno de ellos. La puesta en marcha de
una estrategia de capacitacion, recurso que comi@grser juzgado vital en la movilidad social,
tuvo como consecuencia el retraso del ingreso &ida matrimonial. Aunque el sistema
educativo neuquino transitaba por una etapa inigrapasaje por el mismo mejoraba las chances
de tomar distancia de los empleos manuales, sotleede los que se situaban en la base de la
estructura ocupacional. En otros casos, la podd#ullide tejer relaciones en diferentes ambitos
laborales era estimulada por la ausencia de uiga ¢amiliar. Y ese capital social suministraba
la informacion necesaria para disefar estrategiasmpximizaran los riesgos, dando lugar a algo
-que a falta de un mejor término- podriamos llafeapiritu de empresa” (Gribaudi, 1987: 104).

Esto puede ser facilmente corroborado en los @nn@s de los migrantes en la ciudad. Un
buen ejemplo lo ofrece la trayectoria profesional Miguel. Proveniente de una familia
numerosa, asentada desde fines del siglo XIX erdaincia de Santa Fe, nuestro personaje
sufrio los efectos de una actividad agricola emaed. Alejado de su época de mayor brillo, su
pueblo de origen (San Jerénimo del Sauce) no aefdinasiadas oportunidades laborales. En su
infancia habia alternado sus estudios primariosntonerosas tareas que nutrian recursos a una
raquitica economia familiar. La limpieza de vidréssla estacion de servicios local, el reparto de
botellas de leche ordefiada por su padre y el adtenganto de camioneros eran tareas que nos
avisan de una familia que no dudaba en diversiBaaringresos. Cumplido el servicio militar, y
alentado por un amigo de su infancia, Miguel segdaa una aventura migratoria de incierto
desenlace.

Con sus escasos ahorros y un plan que se resubuacar nuevos horizontes”, el duo de
amigos inici6 urraid por algunas provincias del centro del palig saldo de la primera etapa de
su recorrido no fue demasiado alentador: alternarmopleos temporarios en escenarios de larga
tradicion como Coérdoba o Mendoza. Las pésimasicames de trabajo desanimaron a su

comparfiero y lo decidieron a volver “al pago”. Y#&sen su travesia, Miguel recal6 en la ciudad

8 Entrevista a Miguel, Cinta 1, lado A (15/03/04)



de Neuquén. Esta localidad patagdnica no era pdestonocida: la joven capital provincial
hacia tiempo se habia convertido en una postalidepgel desarrollismo criollo (Perren, 2007b).
La construccion del “Assuan argentino”, como emonido el proyecto de una represa sobre el
rio Limay, debid ejercer una atractivo irresistipera Miguel. Esa lejana comarca patagénica -
cuya publicidad resonaba en su memoria- se présetamo la ultima chance de un itinerario
que, hasta alli, habia sido todo menos exitoso.

Corria el aflo 1969 cuando Miguel, con 25 afios atause instalaba en Neuquén. Los
primeros dias la capital lo encontraron durmiendouea explanada frente a la ruta que
atravesaba a la ciudad. Su suefio de convertirsgbremo en la construccion de la represa se
diluyé rapidamente. El reclutamiento de personahpa megaobraya habia concluido. El
impacto de esta ultima, sin embargo, lejos estwagbtarse en ese punto: el efecto de arrastre
que imprimié a la economia multiplicé sus chancesobitener empleo (Perren, 2007b). Su
experiencia en el mundo del volante, como acompafignocasionalmente conduciendo
camiones, lo animd a presentarse en la estaciabnuigbus. Instalada en una calle del bajo
neuquino, justo en el corazon del distrito comérdgaprecaria parada se parecia mucho a un
remolino de vehiculos y personas. Numerosas engrésamayoria de ellas recientemente
instaladas en la provincia, unian a la prometegtaaa neuquina con destinos tan variados
como Buenos Aires, Bahia Blanca, Chile y, desdgdueon las localidades del interior
neuquino. Las gestiones diarias de Miguel dieramfor resultado: “El Petroleo”, una empresa
provincial de transporte, lo contraté como chofer.

Una vez empleado, Miguel puso en marcha una egi@atele, al cabo de algunos afnos,
le permitié ganar autonomia respecto a su patndmbietivo era transformarse en comerciante y
tomar distancia de un empleo que juzgaba agot&hoi972, a los 28 afos, nuestro protagonista
dio el primer paso en esa direccion: abandon6 sgpade conductor y fue nombrado jefe del
Departamento de Trafico. En ese puesto -estratégicel funcionamiento de la empresa-
aprendio la dinamica de una actividad que avanaal@a increible velocidad y comenzé a tejer
una densa trama de relaciones. Poco tiempo desgatés;apital rindié sus primeros frutos. Su
cercania a la gerencia, su fluida relacion condogpleados y la ausencia de una familia
permitieron a Miguel hacer una jugada peligrosgardsu cargo administrativo y aceptar un
ofrecimiento para convertirse en comisionista.

Las ventajas y desventajas de la nueva ocupactébagsa la vista. Pese a las escasas
chances de mejorar su posicién econdmica, el amda jefatura de trafico brindaba a Miguel
un salario seguro, a salvo de las oscilaciones agracterizan al transporte colectivo de
pasajeros. Ser comisionista, en cambio, multipiclls beneficios pero también incrementaba
los riesgos: la estabilidad asociada al emplecadadb era reemplazada por un ingreso basado

en un porcentaje sobre cada pasaje vendido. Eptiaemostré que su apuesta no habia sido



equivocada. Entre 1974 y 1977, la posicion profediale Miguel se volvio mas sdlida. Al
punto de venta de la empresa “El Petréleo” se damépresentacion regional de una prestigiosa
empresa nacional. No fue hasta alcanzar ese puarga earrera que Miguel decidié desposar -a
la edad de 33 afios- a Marta, una joven odontélagaen su época de estudiante se habia
empleado de cajera en la Confiteria de la Termifal. integracion estaba concluida y
simbolizada en su matrimonio tardio.

Este matrimonio dificilmente podria ser explical@artir de la persistencia de redes
tejidas con anterioridad al traslado. Si bien losgs vinculos previos de nuestro informante no
se esfumaron, fueron mucho mas importantes loblesidos en el nuevo escenario. De hecho,
Miguel y su sefiora no soélo provenian de difereptesincias argentinas, sino que ademas eran
representantes de dos mundos familiares bien wistide un lado, un migrante individual cuya
familia aun sobrevivia en los margenes de una eutmagraria decadente y, por el otro, una
parentela compuesta, en su gran mayoria, por c@nts, profesionales y docentes.
Descartado el peso de las relaciones previasgal lde trabajo y la coincidencia habitacional,
ambos condicionados por el espacio, son fundanesngahra comprender el cruce de dos
trayectorias qua priori no tenian demasiadas coincidencias (Otero y Pelte2005).

Es dificil saber el impacto que tuvieron rasgosul@ersonalidad en la edificacion de una
trayectoria ascendente. Las entrevistas que lenbgia Miguel nos mostraron una persona
abierta, por momentos verborragica, lo que debib@hefluido en su carrera como comerciante.
De todos modos, es necesario destacar que su daaviticupacional también estuvo asociada
con su matrimonio tardio. A diferencia de otros naiges que debieron mantener una familia
desde su propia llegada a la ciudad, Miguel estalm y eso le permitié concentrar esfuerzos en
su propio desarrollo profesional. Claro que no $olds migrantes en sus condiciones se lanzaron
al mundo de la empresa, pero si es cierto que fmuddesarrollar mas liboremente sus intereses y
establecer relaciones sociales que podian tranafeeren un valioso recurso en el contexto
urbano. Podriamos decir, entonces, que un matronoeirasado facilitaba los giros
profesionales, los cuales fueron bastante menosubbds entre quienes decidieron casarse a
temprana edad: los primeros, gracias a la ausdeaima carga familiar, pudieron llevar adelante
una estrategia maximizadora de beneficios; mietdsasegundos privilegiaron, como es el caso
de José, una logica minimizadora de riesgos (Cu2dro

Esta constatacion no solo es aplicable a unos poasss. Lejos de eso, la amplia
conciencia de las oportunidades ofrecidas por utrim@nio tardio habla muy bien de un
proceso de integracion urbana que ya estaba emadttpaulatino retraso de la edad promedio
de quienes decidian casarse es un buen sintontla:des26,6 afios de los sesenta se convierten
en 27,3 hacia los ochenta. Un vistazo a la distidsupor edades de los contrayentes nos brinda

evidencia en la misma direccion: en los sesenQ%l de los contrayentes se caso a una edad en



la cual pudieron haber alcanzado (aunque no gaeaj una calificacion avanzada, mientras
que en los ochenta poco mas del 41% podia serdabien ese casillero. Estas tendencias
parecieran reflejar, a escala local y bastante miatensidad, un fenomeno que sobrevol6 otros
escenarios urbanos (Torrado, 2007).

Grafico 1.
Distribucion de la edad de matrimonio masculina. Nequén, década de
1960.
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Lo observado para el conjunto de las actas matiatemn relevadas, puede también
aplicarse a nuestro grupo de familias reconstrufGaafico 1§. Si examinamos la distribucién
de las edades matrimoniales, vemos que muchatadeselalejan del valor promedio (26,3 afios)
o bien del “curso normal” marcado por las modas ¥2&7 afios). Por un lado, tenemos un
pequefio porcentaje de individuos, cercano al 20%,sg casé muy joven. Luego, apreciamos
un importante porcentaje de contrayentes, supe&iob0%, concentrado en un momento
restringido del ciclo de vida (siete afios como mmNi en cuyo seno encontramos la mayor
cantidad de casos (a los 28 afos). FinalmentegmeEsnos una larga serie de retrasos, de los 29
afos en adelante, que cubren al 20% restanteld¥stasimetria hacia la derecha no impide que
utilicemos a la edad promedio como un instrumerdoa panalizar las implicancias de las
decisiones matrimoniales. Basta con comprobar,sen sentido, que la cantidad de individuos
que esta por encima y por debajo de ese valomaksi Por ese motivo, podemos pensar a la
edad promedio como una especie de “parte aguaattia gel cual podemos analizar diferentes
tipos de comportamientos.

Ahora bien, si el retraso de la edad matrimoniahienza a ser evaluado como una
posibilidad, ¢cuéles fueron las relaciones enteefeadmeno y la movilidad ocupacional?

Cuadro 2

° El caso extremo (o si se quiere el riesgo o eltefperverso) de la estrategia del casamientodt@siel no casarse,
es decir el celibato (que, por lo general, es €lifeial segun los sexos, siendo méas duro para lggesy Dado que
nuestra base reconstruye solo matrimonios, logrsalttienen un tratamiento especifico. Lamentalhiéeneno
contamos en la provincia de Neuquén con ningunluasi@n estadistica alrededor del fendmeno debatli Por
otro lado, nuestra base no capta las uniones deoh@or mas que podamos contar con algin dato cicunad,
carecemos un registro de entrada y eso nos imealiear un seguimiento por dos décadas.



Relacion entre movilidad ocupacional intrageneracioal y edad de matrimonio.
Neuquén, 1960-1987.

Descendente Ascendente

Edad Fuerte Leve AU Leve Fuerte
Matrimonio
anticipado (< 26) 54 21,4 44,6 25,0 3,6
Matrimonio
Promedio (26) 0 111 44,6 33,3 11,1
Matrimonio
retrasado (>26) 5,7 7,5 54,7 26,4 5,7
Fuente: Elaboracion propia a partir de actas matriales y de nacimiento del Archivo de la
Direccién Provincial de Neuquén. Padrén electog&7l

Para responder esta pregunta hemos dividido nuesisstra en tres grupos, que se
diferencian a partir de su relacién con respecta adad promedio (matrimonio anticipado,
medio y retrasado). Los datos reunidos en el Cu2adnoiestran que los porcentajes mas altos de
movilidad ascendente se sitian entre quienes gerrnanupcias con 26 afios o mas. Como ya
dijimos, ese comportamiento permitia acumular upitahrelacional en diferentes universos
ocupacionales o bien concluir un ciclo de formaciue mejoraba las chances de acceder a
empleos prestigiosos, disminuyendo la probabilidediescender abruptamente en la estructura
ocupacional.

Comencemos con el grupo cuya edad matrimonial @vdaucon el promedio. Entre
ellos no encontramos descensos fuertes y solo emaefia cantidad de caidas leves (cercana al
10%). En contraposicion, las carreras profesionasegndentes involucran a cerca de la mitad
de los casos: un tercio de ascensos leves y posalehd 0% de ascensos fuertes. El cuadro no
se modifica demasiado cuando analizamos a quiamggaferon nupcias por encima de la edad
promedio. Poco menos del 40% de los mismos expetémentre la década de los sesenta y los
ochenta, algun tipo de movilidad ascendente (26l@%s y 11,1% considerables). Pero, a
diferencia del grupo que se casoé a los 26 afiosalasras profesionales estables eran bastante
mas habituales. Esto se debe a que el matrimosiuttaba una decision tomada cuando ya habia
sido conseguida una sdlida posicibn econdmica o bieando el ciclo de formacién estaba
concluido. De ahi que encontremos en ese grupbwer@a cantidad de profesionales, chacareros
y comerciantes, pero también de empleados quegroesin insertarse en una administracion
publica que no cesaba de expandirse.

Un matrimonio tardio no solo estimulaba un comgurénto multiprofesional  -que
incrementaba los vinculos y las chances de reatifid itinerario ocupacional- sino ademas
permitia concluir el ciclo de formacién, lo cualnantaba las oportunidades de experimentar
una carrera ascendente. La intrincada interacaime @dad al momento de contraer nupcias y

movilidad ocupacional también podria pensarse atidgeinverso. En una clave materialista y



pensando menos en términos estratégicos, podriafine&r que el mercado laboral, conforme
nos acercamos a 1990, comenz0 a exigir una magoedsnciales y eso, como es de esperar,
implico un retraso en la entrada al matrimonio.

La trayectoria de Angel es un buen lugar desde eaptaservar la relacion entre
credenciales y ascenso social. Empleado desde mwwsnjen una importante empresa
multinacional, fue trasladado a Neuquén en 198@] emarco de las obras de montaje de una red
interurbana de comunicaciones. La importancia deghén en el concierto de la Norpatagonia
ayuda a entender su llegada a la capital provingisds “era uno de los trabajos mas grandes que
tenfamos (...) y todas las comunicaciones pasabaesgternudo®. Su deseo de concluir con
una etapa signada por los constantes trasladosjlsénm Angel a renunciar a Siemens y
emplearse en una empresa de Ceramicos, mas prenisaen el sector de mantenimiento. La
ausencia de una carga familiar permiti6 a nuesasgmaje realizar una apuesta riesgosa:
postularse a una beca para ingresar a Hidronorrdelictrica Norpatagonica) y, una vez
seleccionado, trabajar algunos mesgfhonoremEsa estrategia -imposible de llevar adelante en
el marco de un matrimonio temprano y de una familimerosa- fue el soporte de una carrera
profesional ascendente. Luego de 1984, ya casada gu ciclo de formaciéon concluido, Angel
experimento los ultimos brios de las empresasadssaargentinas. En poco tiempo, protagonizé
una integracion que fue, a la vez, ocupacionalogg#dica: el joven matrimonio accedié a una
serie de bienes que siguidé una secuencia clasigables-automovil-vivienda) y se trasladaron
de un antiguo barrio periférico al centro neuqtfino

Si un matrimonio tardio facilitaba el transito msibnal, ¢Qué sucedié con quienes
anticiparon su ingreso a la vida matrimonial?

No estaria mal si dijeramos que este grupo se atreuen la situacion inversa. Tomando
distancia de los casos analizados mas arribaglesedsos abarcaron a un cuarto de los casos, la
mayoria de los cuales fueron leves (21,4%). Puedeuga comparacion traiga luz al respecto:
era tres veces mas probable encontrar trayectpradssionales descendentes entre quienes se
casaron jovenes antes que entre quienes retrasarangreso al matrimonio. Un acceso
temprano a la vida matrimonial podia, entre ot@sas, truncar un ciclo de formacién y volver
mas inestable la trayectoria profesional. En eb aislos migrantes llegados a la ciudad en edad
laboral, un matrimonio temprano significaba, soloelo, privilegiar un comportamiento
monoprofesional. Y esto, como era de esperar, h@st@ortunidades de tejer relaciones en
diferentes mundos ocupacionales. Sin ese vali@zwse, crecian las oportunidades de caer en el

abismo durante los valles de la trayectoria laboral

‘9 Entrevista a Angel I., Cinta 2, Lado 1.
" Entrevista a Angel 1., Cinta 2, Lado 1.



En el otro extremo, el grupo que contrajo nupcidesade los 26 afios muestra la menor
proporcion de ascensos profesionales fuertes. Bie (396% contrastaba con el 5,7% y el 11,1%
exhibidos por quienes se casaban de forma tanoida guienes lo hicieron de acuerdo a la media
respectivamente. De todas formas, el impulso dedsmomia neuquina, constante a lo largo de
las décadas estudiadas, permitid que los asceeses fueran corrientes. Ese mercado laboral
gue mostraba un enorme dinamismo pareciera oscuasceelaciones entre edad de matrimonio
y ascensos leves. Que cerca de un cuarto de laBafameconstruidas se encuentren en ese
casillero es una buena muestra ello.

En sintesis, podemos decir que la eleccion dedd dd matrimonio, entre otras muchas
variables, nos muestra la complejidad de los cotapventos sociales. En efecto, el contenido
de las decisiones y sus resultados variaron sensdnite en relacion a las diferentes limitaciones
gue pesaban sobre los individuos. Esperamos habmaoddrado las intensas relaciones que
unieron al retardo en el matrimonio con la moviligaofesional en un sentido ascendente. De
todos modos, las mismas historias de vida nos rayjga las decisiones matrimoniales, aunque
importantes, no son suficientes para explicar laaas que albergan los cientos de trayectorias
ocupacionales relevadas. La edad de matrimoniors8ldté decisiva cuando fue acompafiada
de otros elementos como la dimensién familiar. Amiaspectos enlazados nos permiten
observar una gama de posibilidades que oscilarte edos extremos. De un lado, tenemos la
eleccion de retardar el matrimonio que, en compafiaa familia reducida, pudo favorecer un
comportamiento tendiente a la calificacion labgral la movilidad profesional. Por el otro, un
matrimonio temprano y una familia numerosa vueh&ernos comportamientos defensivos,

enfocados en la estabilidad.

Movilidad ocupacional y relaciones de parentela

La importancia de la familia en la determinaciénasedecisiones y los comportamientos
no se reduce a los vinculos entre individuo-hoBauniverso de relaciones parentales también
constituye un mundo activo que modela actituddgntidades y hasta los propios itinerarios de
los actores sociales.

Para analizar la trayectoria de diferentes indiegddentro de la ciudad -tanto migrantes
como nativos- no es suficiente con reconstruirdsiqggdn econdmica original y el desenlace de
su carrera profesional. Existen aspectos que, isueEes, escapan a una lectura superficial de
la documentacion oficial. EI mundo de las percepesoes uno de ellos. La evaluacion que
nuestros protagonistas hicieron de su situacidialses subjetiva y se encuentra influenciada por
las trayectorias que, en simultaneo, llevaban atilatros miembros de su familia. En los

itinerarios de integracion de las familias, nosatops con mecanismos similares que sélo



pueden ser rescatados por medio de la oralidachaBlrepetido de ellos, y al que dedicaremos
las siguientes paginas, nos muestra a entrevistatdzsindo a determinados personajes de su
familia para definir su propia posicién social.

Un ejemplo seguramente aclarara nuestro panoramgarhiliar que haya protagonizado
un metedrico ascenso -mas alla de no formar parta dotidianidad- puede servir de medida a
la situacion actual de una familia y de estimul@s integracion. Este precisamente es el caso
de Vital, un migrante espafiol que llego, desde Bsigxires, a principios de los sesenta. En su
relato, la figura de su hermano mayor, fue utilZz@éra describir la fisonomia de su familia y
Sus propias aspiraciones profesionales:

“Yo seguia a mi hermandl vino muy temprano a la region y logro
convertirse en un referente de la comunidadsde temprano, le fue bien
primero comerciaba fruta, después se dedicé aspmate de pasajeros y al
turismo. Es mas, €l me hizo empezar en este negoctiel cual ya llevo
muchos afiasPor mucho tiempo me senti pobre frente’&él
La posicion profesional de un pariente, en este cascano, fue un insumo de primer

orden en la construccion de una percepcion de palyele inadaptacion al escenario neuquino.
En la otra vereda, encontramos en otros testimoai@glienes caracterizaron a su entorno
familiar de un modo completamente diferente. Elmsestsos, las redes parentales no ofrecen
ejemplos de posiciones sociales superiores a [@grba entrevista realizada a Juan Carlos, otra
persona ligada al negocio del transporte de pasajemuestra un analisis que no cuenta con
parametros como para medir el éxito a nivel profes:

“Yo tuve suerte en venirme a Neuqu&lth en Mendoza mi familia era muy
pobre. Es mas, de los que conozco, a mi fue alrme le fue. Casi todos
alla se dedicaron a la construccion y siempre tawiglificultadesLa verdad
que no me puedo quejar
Los ejemplos muestran que, dentro del contextonarbéa parentela constituye una

referencia obligada a la hora de medir el éxitol dracaso. Si bien Vital y Juan Carlos
compartian el mismo casillero ocupacional, ambaggate una percepcién diferente de su
posicion y de sus posibilidades. No es casualnee&) que el primero se haya distinguido por
una busqueda constante de un mejoramiento sodettnas que el segundo se haya limitado a
conservar la posicion que habia logrado en el priramo de su trayectoria en la ciudad.

Estos contrastes, que son el resultado de mecasigsitmldgicos, suelen ser dificiles de
apreciar a gran escala. Para salvar este escalmsheeguido un camino entre los muchos
posibles. La documentacion nominal relevada (actagimoniales y un padrén electoral de
1987) nos brinda informacién sobre la ocupaciordeleenas de contrayentes en la década de
1960 y sobre la movilidad profesional experimentddego de veinte afios. Las actas

matrimoniales también nos permiten ver la profesiérios padres de los contrayentes, justo en

12 Entrevista a Vital, Cinta 3, Lado B.
13 Entrevista a Juan Carlos, Cinta 2, Lado B.



el momento en que la trayectoria laboral de susshgstaba desplegando sus alas. Comparar
ambos datos hace posible que examinemos la relagiu@n existe entre las diferencias
ocupacionales inter-generacionales y las eleccimuigaduales (Cuadro 3).

Luego de revisar la documentacion podemos deciegisten diferentes configuraciones
parentales dentro de las cuales estaban inserts'elgos”. Si evaluaramos la posicion
profesional de cada actor en relacion a la de deepasuegro, distinguimos cuatro situaciones.
La primera de ellas seria garidad es decir, ambas generaciones se encuentrabaonatnto
del matrimonio, en una posicion analoga. La segwsddesuperioridad el “ego” se encontraba
en una mejor situacién que su padre y su suegra.téfoera opcion agrupaba a quienes hemos
ubicado en un casillenmixta el sujeto estudiado ocupaba una posicion relakrdae inferior a
uno de sus familiares y superior con respectosthnée. Por dltimo, en la cuarta agrupamos a
quienes mostraban una situacién de inferioridadoogue es igual, a quienes tenian una
ocupacién mas baja que sus familiares.

Como lo expresa claramente el Cuadro 3, la estiatibn social es una realidad dentro
de la muestra seleccionada. Es interesante obsgueda mayoria de las familias reconstruidas
muestran un proceso de diversificacién ocupaciqoelse dio en el lapso de dos generaciones.
De hecho, s6lo un tercio de los individuos estunbagresentaban una situacion de paridad con
sus padres o suegros. En el resto de los casastiaths un juego de matices que dificilmente
podriamos calificar de homogéneo, mas si tenemosuenta que estamos comparando a
personas en dos momentos muy distintos del ciclaidie (la generacion anterior ya tiene una
posicion, el ego recién empieza).

Cuadro 3
Relacién ocupacional intergeneracional (ego/padre-
suegro). Neuquén, 1960-1987.

Posicion Casos Porcentaje
Paritaria 31 33
Superior 25 26,6
Mixta 14 14,9
Inferior 24 25,5
Total 94 100

Fuente: Elaboracién propia a partir de agtas
matrimoniales y de nacimiento del Archivo de la
Direccién Provincial de Neuquén. Padron electpral
1987.

Luego de esta constatacion, una pregunta se impapues papel jugo la parentela en el

logro de diferentes grados de movilidad profesi®nal

El Grafico 2 nos brinda algunos indicios al respegili observamos los porcentajes de
movilidad de quienes hemos podido rastrear la azapale su padre y su suegro. Esto excluye a
las actas que, por haber fallecido o por no halr segistrado, no cuentan con el dato
ocupacional de ambos. Los hechos reunidos tiendemfrmar las percepciones recogidas en



los testimonios orales: existe una neta oposiciotrteeel grupo que los individuos que
presentaban una mejor situacion que su entornolidanyi el conformado por quienes se
encontraban en inferioridad de condiciones. Losi@ros muestran una tendencia mayoritaria a
ocupar la misma posicién a lo largo de su trayectmeupacional. Los segundos, por su parte, se
nos muestran mucho mas maviles: menos del 30% radashisma ocupacion entre las décadas
de 1960 y 1980. El 70% restante se divide entr@uifiado de casos de retroceso (4%) y un
impresionante porcentaje de ascensos socialesnipartamiento de los demas se coloca entre
ambos extremos. La movilidad ascendente fue, estoefdébil en el Grupo 1 -que redne los
itinerarios de quienes presentaban familiares dgcjpmes sociales analogas- y aumentaba
sensiblemente en el caso de las familias en sitnate paridad respecto a su entorno (Grupo 3).
Podriamos resumir estas relaciones de la siguieraeera: aquellos que presentaban una
posicién profesional mas elevada o bien de patidsplecto a sus parientes tienden a culminar su
trayectoria en el mismo casillero ocupacional; rmesique aquellos que se encontraban en una
situacion de inferioridad dibujaron, en gran megdidaitinerario social ascendente.

Gréfico 2
Movilidad profesional en relacion a la posicion redtiva de la familia del “ego”.
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El peso de estas relaciones confirma el papel apieclaciones parentales tuvieron en la
definicion de las identidades individuales y faardis; identidades que condicionaron los
comportamientos, las decisiones y los itinerariesrdegracion dentro de la ciudad (Gribaudi,
1987: 118-119). La familia nuclear, siempre enténdola de modo insular, constituye un
formalismo que dificilmente encuentre eco en ldidad. Es verdad que la parentela no
compartia el mismo espacio doméstico y, salvo dast&xcepciones, tampoco el ambito de la
produccion. Pero no menos cierto es que alguncsopajes se comportaron como punto de
referencia y, de este modo, influyeron en la viokideana de cada familia.

Este hecho permite que nos aproximemos al siempmgplejo mundo de la teoria.
Algunos autores, siguiendo el rastro de los pianemlos pioneros trabajos de Hareven (1982),
han destacado dos aspectos sumamente imbricada®ueprescindibles para comprender la



dinamica intra-familiar. El primero de ellos seambna con los recursos -tanto materiales como
relacionales- que diferentes configuraciones palesitofrecen a los individuos. De momento,
nos detendremos en un aspecto que ha recibido naeosion académica: la funcion de las
redes parentales en la definicion de las identgladéviduales y familiares.

Para comprender las dinamicas ligadas a la pedeptiediada por el entorno es
necesario rescatar -al menos parcialmente- larlssde las familias involucradas. Se trata, en su
gran mayoria, de historias de integracion que coraie con el traslado y continGan con un
itinerario profesional y geogréfico en la ciudad. &se marco, la experiencia de los familiares es
una referencia obligada que habita la cotidiandiadlos actores y permite medir los resultados
de las trayectorias individuales. En familias cdende Miguel, nuestro migrante santafesino, las
carreras de sus familiares, la mayoria de las s@wsaba asociada al comercio, sirvieron de vara
para medir su propio éxito. Estandard destacado constantemente en su relato, generd en
Miguel una sensacion de insatisfaccion relativaatisfaccion que no vemos en el caso de Juan
Carlos, aquel migrante mendocino que presentaba sitbacion de paridad o bien de
superioridad respecto a sus parientes. De esa feumagosibilidades en el contexto urbano son
analizadas a través de las experiencias de sudamil

Tampoco es casual que Osvaldo, un migrante pottegado a fines de los sesenta,
cuando evaluaba su trayectoria, se haya mostradorote con lo realizadd Sus palabras
evidenciaban un punto de partida muy humild€o(*vine practicamente con ndday un
progreso material representado en la adquisiciériadeivienda propia(“puedo decir que
experimenté movilidad socigl” Esta conformidad, diferente a otras experienciag (
examinamos (la de Vital es un buen ejemplo), espapaeada por las representaciones que el
entorno familiar elaboré de su propio itinerarioidigracion. El relato de Osvaldo no muestra
figuras familiares que hayan atizado una sensatgdinsatisfacciori:En mi familia nadie tenia
titulo profesional’, nos decia cuando lo interrogamos alrededor dmiloirde sociabilidad
primario. Otro ingrediente pareciera corroborar esta idea.mbhdo familiar de nuestro
protagonista no soélo carecia de referentes quieikrdn sentir cierto grado de inadaptacion, sino
gue, por momentos, era el propio Osvaldo quien @as@ba todas las expectativas familiares. Su
padre lo impulsd, desde muy temprano, a cursaesuslios universitariocchmo la Gnica forma
de progresar y arreglar(se) sdloUna esperanza similar albergaban sus parienienes lo
pusieron en un sitial de privilegio, pudsrfia algunas cualidades de chico y, desde su mjrad
parecia mas inteligente que el resto

De esta forma, personas situadas en el mismo erasiticupacional, pero insertas en
redes parentales distintas, podian mostrar difesemgirados de satisfaccion relativa. Este

mecanismo, que tiene mucho de sociologico, nosagudntender las diferentes actitudes en

14 Entrevista a Osvaldo, Cinta 3, lado A.



relacion a la movilidad. Podriamos decir que lac@gcion de la posicion esta fijada por la
distancia con respecto a la posicion de la faroili@ que es igual, que los miembros de la red de
pertenencia (familiar, pero también amical, de vaogjo o laboral) determinan el abanico de
probabilidades a partir del cual medir la posicagersonal. De esta forma, las familias que
percibieron su posicion como satisfactoria tendiesoestabilizarse en el mundo social donde
acabaron; mientras que las familias que percibieson posicion como relativamente
insatisfactoria se inclinaron por evadirse de smao de origen.

Los mecanismos hasta aqui presentados dejan vehamugnalogias con algunos
conceptos clasicos de la sociologia. Los contambosla idea deelative deprivationresultan
inevitables (Merton, 1965). Esta categoria, acuffaaaVierton a mediados del siglo XX, puso
en primer plano la importancia de los grupos deregicia en la definicion de las identidades
individuales. En este sentido, la sensacidn detisigccion relativa” funciond, sin dudas, como
una forma de identificacion que dejo su improntdasnbiografias de nuestros protagonistas. El
sentimiento de conformidad que mostraba José aonidel a su trayectoria profesional (“mas no
puedo hacer; siempre fui un laburante”) podriaske@omo un emergente de una identificacion
mas general asociada con su lugar en la estruntugzacional y, sobre todo, con su ubicacion en
el tablero urbano. Su relato nos muestra un eleamgaé impregné a su historia familiar: la

profunda identificaciéon con un mundo periféricattaen términos sociales como espaciales.

El papel de los mundos de referencia en los itinera  rios de integracién

En las péaginas precedentes demostramos que la fgriws ritmos del ciclo de
integracion urbana dependian de una percepciomidiodil que se encontraba permeada por el
universo familiar y de parentesco. En este apar@deiaremos a un costado este tipo de
condicionantes para analizar las siempre dinamgasiones entre familia y universo urbano.
Asi como el ciclo de integracion implicaba un “aptizaje demografico” (que burdamente
podriamos resumir en retardo matrimonial y bajairfdaad), también suponia un itinerario
dentro de la ciudad que, como dijimos, era profedioy geografico. Los espacios que
conformaban la ciudad, lejos de comportarse commpectimentos estancos, fueron
protagonistas de diferentes clases de intercamhios. rigidos limites que los socidlogos
norteamericanos destacaban en doettosmutaron, para el caso neuquino, en una frontera
porosa que fue objeto de un intenso trafico (Waegz®07).

Deberiamos comenzar esta seccidn con un breve eesteh escenario urbano neuquino
(Perren, 2006 y Perren, 2007). A grandes rasgosiutiad se dividia en un distrito central,
nacido bajo el modelo de la grilla y totalmenteegrado al tejido urbano, y una serie de barrios

cuyo denominador comun eran los faltantes en naatieriservicios publicos. Pero los contrastes



entre ellos no s6lo se relacionaban con su nivelcaesolidacion. Lejos de eso, ambos
presentaron perfiles ocupacionales totalmenteatifes. En los barrios que se abrieron paso en
la meseta neuquina, los estratos inferiores de slauatura ocupacional se encontraban
sobrerrepresentados y, dentro de ellos, los emplaoalados al mundo de la construccion. En
el radio céntrico, quienes se desempefiaban en lab@gs representaban sélo el 10% de la
poblacion economicamente activa. Si a esto sumashdsgecho de que la mayoria de los
profesionales, empresarios y comerciantes resglialas manzanas céntricas, podriamos decir
gue estamos en presencia de dos mundos completadistihtos: uno mostraba un panorama
social relativamente homogéneo (los barrios detdgria), mientras que el otro era heterogéneo
y estratificado a su interior (el centro).

Debido a que el itinerario de integracion de lasilias reconstruidas se desarrolla en un
contexto dual, es que corresponde evaluar si améglades sociales influyeron en los
comportamientos de sus habitantes. Analizar laxiddaque los migrantes establecieron con el
espacio urbano nos ayudaria a entender los tigmeciésos de vinculos forjados y, por su
intermedio, los recursos y limites que cada unesies mundos ofrecia.

La evidencia relevada pareciera indicar que existéinerario de integracion “tipo”, que
comenzaba en las piezas de alquiler o pensionasdeb, seguia en alguno de los barrios que
se abria paso por el oeste neuquino y culminabalkestablecimiento permanente en el radio
céntrico de la ciudad (Perren, 2009). De todos molds modalidades a partir de las cuales este
modelo general se concretd en la experiencia iddalifueron numerosas. Puede que algunos
ejemplos de los muchos posibles colaboren a despsi@ punto. Una persona podia habitar en
el centro a su ingreso a la vida laboral y, desmieslgunos afos, trasladarse a un barrio
periférico. También ese itinerario podria darsa avVersa: la residencia en los margenes de la
ciudad pudo catapultar una mudanza a las manza&mascas. El trayecto en la ciudad podria
haber sido mucho més inestable: un recorrido deratites barrios, sin fijar una residencia en
alguno de ellos, pudo reemplazar a un establecimem largo aliento. Otra variante podria ser
haber vivido en un determinado vecindario en domerdos diferentes del ciclo vital.

Esta enumeracion, desde luego, podria ser infnitecluir a la multitud de experiencias
que surcaron a la ciudad. Quizas por ello seal ingtablecer una tipologia exhaustiva de los
vinculos con el espacio urbano que observamos éa italividuo. Preferimos, en cambio,
concentrar nuestra atencion en dos grupos de ctamnpentos que podriamos calificar de
opuestos y que seguramente dejaron su sello etetasiones individuales que siguieron a un
periodo fundamental del ciclo de vida (desde elrimanio hasta un momento avanzado de la
trayectoria ocupacional). Una mirada superficiad permitiria apreciar fuertes contrastes entre
quienes vivieron esa etapa al interior de un baeiaférico y quienes lo hicieron en un espacio

hibrido o bien alternaron entre ambos mundos.Nuevamente la historia de vida de Miguel



nos brinda algunas pistas al respecto. Luego deegada, en 1966, nuestro personaje alterné
una larga serie de domicilios. Los primeros afofaeriudad lo encontraron deambulando por
hoteles, pensiones y hasta el propio taller dentpresa que lo empleaba. Esta colorida
experiencia presenté sin embargo, un denominadoriep las relaciones que Miguel fue
tejiendo en todo ese tiempo tuvieron al centro ngwgcomo epicentro. Luego de contraer
nupcias, Miguel se trasladé al area conocida coRrodgreso”, un barrio habitado -en su gran
mayoria- por trabajadores de escasa calificaci@nlégica detras de este desplazamiento era
facil de imaginar. mudarse a la periferia de ladadi no sélo permitia a la nueva familia
optimizar sus todavia escasos ingresos, sino ader&@nentar sus ahorros con el objetivo de
acceder a la vivienda propia. Este ultimo objetiuve cumplido en 1982. En parte por la
necesidad de alojar a los dos unicos hijos de lejgpg en parte gracias a la posibilidad de
obtener lotes a un bajo precio, esta familia prodigu trayectoria en un barrio de lo que
denominamos “centro extendido”. El traslado a ‘&iFarrell”, un espacio ocupacionalmente
heterogéneo, fue simultaneo un proceso de moviligaofesional remarcable: Miguel
abandonaba la periferia justo cuando sumaba laeseptacion de una nueva empresa y
consolidaba su posicién en “El Petrdleo”.

La trayectoria de Miguel nos pone frente a un@ratidad que pudo considerar todos
los recursos disponibles (tanto materiales comaci@hales) y, desde alli, orientar un
comportamiento muy alejado al de la generacion@peecedid. Proviniendo de una familia que
estaba, hacia mediados de siglo, en una posiciGrareente desfavorable (padre pedén y una
familia numerosa), Miguel llevé adelante un itim@yaprofesional y geogréfico, pero también de
aprendizaje de la mentalidad urbana- que le pe¥hilvanar una trayectoria exitosa.

La experiencia de Osvaldo, con sus variantes, posericarla en el mismo casillero. A
diferencia de Miguel, este migrante provenia deeseenario urbano y habia transitado por los
niveles superiores del sistema educativo. Su rela® seflala una larga, aunque inconclusa,
estancia en la Universidad de Buenos Aires, domulsOctres carreras (Farmacia, Derecho y
Sociologia). En el marco de esta ultima carrergragias a un contacto de un trabajo previo,
consiguiod insertarse en un equipo del Consejo Bédier Inversiones, a cargo de poner en
marcha el novel consejo planificador neuquino. luseacia de una familia, entre otras
cuestiones, permitié6 a Osvaldo a asistir a un cqrse le brindo las herramientas para llevar
adelante tareas de técnico. Lo que, en principéb,ua ‘experimento; estar un tiempo breve y
después volver y recibirrtie, terminé siendo una experiencia duradera. Coragrien luego
seria su esposa lo inclind por radicarse defimtimate en la ciudad, aunque para ello era
indispensable conseguir un empleo de mayor ingfdgevamente, una persona a que conocia

de Buenos Aires —pero que habia reforzado su \drnemlNeuquén- le permitid acceder a una

15 Entrevista a Osvaldo C., Cinta 3, lado A.



ocupacion que era interesante pero arriesgadaezigeriodista y representante del diario Rio
Negro en la vecina ciudad de Cipolletti. En sualpas, ese empleo “tenia varios ingresos (y)
era econdémicamente muy interesante”, dado que l@ntdn un porcentaje sobre las
publicidades y sobre los diarios que se vendiatadocalidad rionegrina. Conseguida cierta
solidez ocupacional, nuestro protagonista contnajacias (“Y asi fue como me pude casar” y
“eso me dio los medios para casarme” fueron lasesines escogidas por el entrevistado para
retratar sus primeros afios en la ciudad). Nuevamnemmos como un matrimonio tardio,
andamiado en cierta consistencia ocupacional, gitsib la nueva familia llevar adelante un
rapido proceso de integracion. Es decir, llevataade un proceso que tuvo su lado ocupacional
(Osvaldo pas6é de empleado a empresario), pero éaminio geografico: su estancia como
inquilino en un departamento del distrito comerdi@ron paso, primero, a la propiedad de un
departamento en el centro neuquino y, luego, a&mda casa en lo que denominamos “centro
extendido”. Pero lo mas interesante es ver conemteévistado, cuando se le interrogd sobre los
limites de la ciudad por aquellos afios, no dudalbaarcar los correspondientes al area céntrica,
sin hacer ninguna mencién a los muchos barrioddgban color a la periferia La sociabilidad
de Osvaldo, en este caso, se tradujo en una p&roeqee concebia a su espacio como el Unico
posible.

Gréfico 3.

Relacion entre movilidad ocupacional e instalacién.
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Lo que advertimos en los casos de Miguel y Osvptdeenta muchos puntos de contacto
con las trayectorias de quienes se desplazaromadoeor el tablero urbano (sin la posibilidad
de construir una trama de relaciones estableshyespecial, aquellos que se establecieron
espacios socialmente heterogéneos o, en términGsilbaudi (1987: 128), “espacios hibridos”.

Las familias que se reproducen en este Ultimo a@mdriésentaron opciones profesionales mas

'8 Es interesante como la sociabilidad de Osvaldoaskice en una percepcién que sélo concibe ataenmo el
Unico espacioposible, dejando de lado a los numerosos barridsatman al centrdEn aquel entonces cuando yo
vine a la ciudad, la ciudad terminaba en la calla éa calle Alcorta (limite sur del centro). Paregael lado la
Jujuy (limite oeste) y para aquel lado la carcéinfte este) y para este el comando (nort&htrevista a Osvaldo,
Cinta 3, Lado 1



diversificadas; mientras que quienes desarrollawotrayectoria solo en barrios de la periferia
mostraron un abanico de opciones mas limitado yecoplaron al empleo en la parte baja de la
estructura ocupacional como el unico modelo podiBléfico 3). Podriamos decir, entonces,
qgue una relacion diferente con el espacio urbarmglidgaba el desarrollo de una percepciéon
distinta de las opciones posibles y de los rolesakes asumidos. La hipotesis que nace de este
razonamiento es facil de imaginar: las personasnylias que establecieron lazos con un espacio
poco estratificado (es el caso de los barrios dpelieria) fueron mas estables en términos
ocupacionales; por el contrario, aquellos que teelon en un espacio multiprofesional -0 bien
alternaron entre distritos de distinta naturalgzesentaron un comportamiento mucho mas
movil.

Una variable a partir de la cual podemos medidigsencias entre estos dos grupos es la
movilidad ocupacional. En caso de concentrar naegancion en quienes residieron en el centro
de la ciudad observariamos un importante porced@jeasos de movilidad ascendente. En la
otra vereda encontramos un modelo completamenezedie. La movilidad ocupacional es
bastante menor entre quienes hilvanaron su sadiadbien un espacio de la periferia neuquina,
pero -al mismo tiempo- registramos una mayor egfabi Podriamos decir, entonces, que la
ausencia de una implantacion en los barrios destdepa se tradujo en un comportamiento
menos normativo y, en consecuencia, podia dar @aswyectorias ocupacionales oscilantes (los
casos de Miguel u Osvaldo son buenos ejemplostersestido). De todos modos, esta forma de
relacionarse con el medio urbano no ofrecia garatguna de estabilidad; proteccion que, en el
caso de los barrios de la periferia, era muchointéesa debido a la existencia de redes sociales.
Las necesidades de esos vecindarios nacidos &ordss de la ciudad se convirtieron, primero,
en redes informales de resolucién de problemaséddobo, los relacionados con la ausencia de
los servicios basicos) y luego en instituciones mumas organicas, como las comisiones
vecinales o de fomento, que funcionaban como vespsinicantes entre los habitantes y las
autoridades municipales o provinciales.

No es nuestra intencion sumergirnos en la densatsacial que dio vida a los barrios de
la periferia, tema que en si mismo ameritaria amagtigacion exhaustiva. A los fines de evaluar
la forma en que los habitantes se adaptaron a cenaso de creciente complejidad, nos
detendremos en los recursos que los habitantesrdtven cada uno de estos espacios urbanos.
El Grafico 3 sefiala, para mas de cien familiasdifribucion porcentual de la movilidad
ocupacional en relacién a su lugar de residenc. posibles lecturas de los datos podrian
sintetizarse en dos grupos de comportamientos. Goeneos por el primero de ellos: un gréafico
que muestre a la mayor parte de los casos en lwenes, representaria una movilidad

profesional mas fluida entre el casamiento y elim@nto del Gltimo hijo de la familia. En



cambio, si el grueso de los casos se concentra parte media de la grafica, eso nos pondria
frente a una situacion de estabilidad ocupacional.

Una mirada de los hechos muestra con claridad apusibilidades y su fuerte vinculo
con el lugar de residencia entre el matrimonio gdiida de la vida activa. En este sentido, no es
casual que registremos los porcentajes mas elewdglasovilidad ascendente entre quienes
habitaron en los espacios mas consolidados deidiad tanto en el centro como en los barrios
que, desde temprano, se integraron al tejido urb@eoca de un tercio de las familias que
habitaron en los espacios ocupacionalmente heteeogéexhibieron alguna forma de movilidad
ascendente; mientras que soOlo un quinto de las rgsilieron sélo en espacios poco
estratificados podrian ubicarse en ese mismo easilDel otro lado, encontramos a quienes
hilvanaron su sociabilidad en los espacios magyeslas, a los cuales por comodidad ubicamos
en el segundo anillo de la ecologia urbana. Notaatlbsuna menor movilidad ocupacional
ascendente que fue acompafiada por un mayor pdes dasos de estabilidad: mas de la mitad
de las familias reconstruidas se mantuvo en el messirato ocupacional entre las décadas de los
sesenta y los ochenta.

Es evidente, entonces, que las trayectorias depéasonas que desarrollaron su
sociabilidad en la nueva periferia, justo en el rapta en que esta se estaba construyendo,
presentaban una seguridad y una cobertura que antaervisible en aquellos espacios que
albergaban universos de relaciones menos denswsefta trama de relaciones, que podia servir
de garantia frente al desempleo, ponia al mismuptielimites a las elecciones individuales. Los
espacios de la periferia profunda, aquella nacidéog margenes de una actividad agricola en
decadencia y en la extensa meseta occidental ofuarcin como “capsulas ocupacionales”, que
permitieron el rapido acceso al mundo del trabpgrp dificultaron el andamiaje de andamiar
una carrera profesional ascendente. El centro dgutiad, asi como la periferia que hacia la
década de 1970 ya estaba integrada al tejido urtadbhergaron una trama menos densa de
relaciones y eso volvio menos habitual la estaduilithboral: a diferencia de la periferia, ocupar
un lugar en la parte baja de la clasificacion daweaera contemplada como la Unica alternativa.
No estaria mal si dijéramos que el centro y losgerds, entendiendo a ambos como espacios
socioeconOmicos particulares, albergaron dos mamemapletamente diferentes de interpretar la
realidad: la ausencia de un entorno normativo jpeneéavorecer la movilidad ocupacional en el
primero; mientras que en aquella la eleccion deaamgera como trabajador resultaba el Unico

modelo posible.

Centro y periferia: dos lecturas diferentes de lar  ealidad



Existen dos elementos que permiten entender lasnitas que venimos apreciando en
los diferentes sectores de la ciudad. El primerellis, como anticipamos, tiene que ver con el
nivel de estructuracion de los lazos sociales da cao de ellos. En los barrios y vecindarios de
la periferia, las relaciones informales, muchadagecuales nacieron para resolver problemas
cotidianos, favorecieron el aislamiento fisico deeeescenario y tendieron a desarrollar alli un
modelo de pequefias comunidades (Gribaudi, 1987). I33ienes se establecieron en estos
espacios formaron parte de un universo de relasidoade se superpusieron el vecinazgo, la
amistad, los pequefios intercambios econémicos sdedkiego, la parentela. Estas relaciones
que, siguiendo a Grieco (1987) podriamos denoniireates, se presentaban como recursos de
primer orden para las familias que habitaban epeldferia neuquina. Recursos que podian
traducirse facilmente en seguridad, tanto afea/ao econdémica, y que fueron mucho menos
abundantes en los espacios “hibridos” de la ciudadde la mayor estratificacion y la menor
densidad de relaciones complicaron la implantad&ese modelo. Pero, al mismo tiempo, aquel
particular universo interaccional tendio, por Uparposicion de lazos de diferente naturaleza, a
acentuar el contenido normativo de las relacioxéstentes y a pensar a cualquier innovacion
como un elemento desestabilizante.

Las formas de analizar este contraste pueden serLdoprimera de ellas nos lleva al
terreno delnetwork analisis:;podemos analizar la periferia a través de lanbstia de estas
redes sociales, tanto en su morfologia como eralidacl de sus vinculos. En las siguientes
paginas analizaremos, a través de un examen cdéda evidencia cuantitativa, un segundo
aspecto de suma importancia: las imagenes alred#gldas posibilidades sociales que los
espacios ocupacionalmente homogéneos y heteroggarssiitieron a sus habitantes.

Cuadro 4
Ocupaciones desarrolladas por los habitantes de espos periféricos en diferentes fases
de su ciclo de vida (matrimonio-salida).

Estrato socio-ocupacional Matrimonio Salida (1987) Saldo
(607s)
Profesional Alto 0 0 0
No Manual Alto 0 2,9 2,9
Profesional Bajo 1,4 1,4 0
No Manual Intermedio 15,9 11,6 -4,3
No Manual Bajo 49,3 49,3 0
Manual Calificado 14,5 20,3 5,8
Manual Semicalificado 10,1 8,7 -1,4
Manual sin Calificacion 8,7 5,8 -2,9
Total 100 (69) 100 (69)
Fuente: Elaboracion propia a partir de actas matriaies y de nacimiento del Archivo de la
Direccién Provincial de Neuquén. Padrén electog@7l

Como ya hemos dicho, el centro y la periferia foedloefios de una fisonomia distinta:
de un lado, un mundo estratificado que estabaddbipor una multiplicidad de actores sociales

(desde jornaleros hasta profesionales); del ommopaisaje dominado por los empleos de baja



calificacion (manuales en esencia, pero con crezigeso de los no manuales). Como es légico
de imaginar, ambos espacios funcionaron como plataf desde donde los sujetos elaboraron
sus percepciones sobre la sociedad y sobre sumpnopsibilidades. Pero existe otro aspecto
gue se desprende de lo que acabamos de decir: festass de identificacion se vinculan,
siguiendo a Gribaudi (1987: 134), con las figurasgaes que el centro y la periferia tendieron a
retener. En otras palabras, los barrios hibriddsvieron a los individuos y familias cuya
posicion social mejord; mientras que los barrianos estratificados vieron desaparecer de su
espacio fisico las trayectorias de movilidad queigio representar concretamente la posibilidad
de ascenso social.

Comencemos viendo las profesiones declaradas penegu habitaron de una forma
estable, desde su matrimonio hasta un momento aande su carrera, en alguno de los
espacios que dieron color a la periferia. La dantarcion relevada muestra, para un total de
medio centenar de familias, una distribucion deecas donde predominaban los eslabones mas
débiles de la estructura ocupacional (Cuadro 4)e Qerca del 80% de los casos hayan
concentrado en esos estratos es una buena muestiodla mitad correspondia a quienes
declararon, en los sesenta, desempefarse en emplemnuales bajos (sobre todo, la figura del
empleado); mientras que el 30% restante se repamtia las diferentes variantes del empleo
manual (oficios relacionados al mundo de la constém).

Cuadro 4

Ocupaciones desarrolladas por los habitantes de espos periféricos en diferentes fases
de su ciclo de vida (matrimonio-salida).

Estrato socio-ocupacional Matrimonio Salida (1987) Saldo
(60°s)
Profesional Alto 0 0 0
No Manual Alto 0 2,9 2,9
Profesional Bajo 1,4 1.4 0
No Manual Intermedio 15,9 11,6 -4.3
No Manual Bajo 49,3 49,3 0
Manual Calificado 14,5 20,3 5,8
Manual Semicalificado 10,1 8,7 -1,4
Manual sin Calificacion 8,7 5,8 -2,9
Total 100 (69) 100 (69)
Fuente: Elaboracién propia a partir de actas mafriates y de nacimiento del Archivo de la
Direccion Provincial de Neuquén. Padron electo8@7l

Dos décadas después, ese panorama, ahora en fo$usgtrimonial del ciclo de vida,
no mostraba grandes cambios. Al mismo tiempo queiieultura perdia impulso, los empleos
temporarios tendieron a desaparecer. Por otro Edmenos peso relativo del estrato “manual
semicalificado” nos habla de un proceso de catifimaque permitié el avance del eslabén mas
fuerte del empleo manual y, en menor medida, deshogresarios de la construccién (esto es

evidente en el pasaje de albafil a contratistage P& estas sutiles transformaciones, la



distribucion mostraba al “empleado” como la figureas repetida y a los empleos mas
prestigiosos como un faltante muy dificil de oaulfapartir de esta observacion, no es dificil de
imaginar que la fisonomia social de los adultosestie caso migrantes instalados en los barrios
periféricos, nos indica una no muy variada gampa$ibilidades.

Ahora bien, descubrir un fendmeno suele ser mud®simple que rastrear sus posibles
explicaciones. Por ese motivo, es importante pragnos: ¢Qué consecuencias tuvo una
implantacion prolongada en los margenes de la diida

En términos generales, podiamos afirmar que quiseesstablecieron en un barrio
periférico después de su matrimonio se inscribienorun medio compuesto mayoritariamente
por trabajadores, donde no existia una movilidadasdan fluida como la distinguida para la
poblacidn en su conjunto y para quienes tuvieropaso temporario por la periferia neuquina. A
pesar de la gran rotacién de mano de obra de laestas espacios fueron objeto (recordemos el
caso de Miguel o Angel), debemos decir que losidsuperiféricos constituyeron un mundo
donde predominaron las figuras sociales menos dua&my eso tendio a excluir la coexistencia
de una amplia gama de situaciones familiares. Gugia que fue el rasgo distintivo de las
percepciones de quienes se desplazaron por etdabl@ano neuquino o bien vivieron de forma
permanente en distritos socialmente heterogéneos.

Si, en cambio, posamos nuestra mirada en el distentral, o bien en algunos de los
barrios mas consolidados de la ciudad, nos topamoosuna realidad completamente distinta.
Encontramos alli, tal como descubre Gribaudi (1887l Turin de comienzos del siglo XX, un
microcosmos social que cubre el arco de momentpsriexentados por las familias en su ciclo
de integracion urbana. Tres casos, de los milepodéles, pueden traernos luz al respecto.
Miguel, en los ochenta, habia concluido su cicloimtegracion edificando su vivienda y
reforzando su negocio de venta de pasajes. Osyaddsu parte, recuperaba su empleo después
de los tiempos de dictadura y encaraba la comprandecasa en el centro de la ciudad.
Finalmente, Angel, luego de concluir su formaciéamenzaba a transitar por un camino de
movilidad social, que comenzd con la adquisicidnnaigbiliario y continuo con la compra de un
auto. La enumeraciéon puede continuar sin cambiaad@do nuestra conclusion: la coexistencia
de individuos que transitaban por diferentes mooemke su trayectoria profesional, en un
universo relacional menos denso, permitié edificza percepcion en la que convivian distintos
destinos posibles; es decir, lo contrario de lo sueedia en los barrios menos consolidados.
Estos ejemplos fueron elegidos al azar y seguraestas personas no se conocian entre si. De
todos modos, lo que cuenta es que cada uno decelfuxia otras figuras sociales, que como
muy bien dice Gribaudi (1987), representaban p#etsu historia pasada pero también muchas

de sus posibilidades a futuro.



Confirmando lo dictado por el sentido comun, poderdecir que en un radio de unos
pocos centenares de metros, encontramos una awapiedlad de situaciones ocupacionales.
Como se desprende del Cuadro 5, la presencia delewmada proporcion de profesionales era
acompafada por los distintas niveles del emplemanual y por una para nada despreciable
presencia de quienes se desempefiaban en laboraalesaraunque siempre menor que en los
barrios menos consolidados. Cuando examinamogdasférmaciones experimentadas por la
estratificacion, notamos una fuerte movilidad pebajo que tendié a fortalecer el estrato “no
manual bajo”. Pero en esencia la realidad no camifbrma significativa: en el radio céntrico,
sumando alli a los barrios del primer anillo, en@mos un espacio social que albergaba
diferentes figuras y, por ello, permitié a sus haiies a vislumbrar un camino de integracion.
No es casual, en este sentido, que todos los &tg@ws que habitaron siempre en este
cuadrante, o bien que lo hicieron en la etapaahae su itinerario en la ciudad, hayan sefialado
referentes, muchos de ellos pertenecientes a eagtecie de sociabilidad céntrica, como
importantes a la hora de evaluar su propia sitmagéro también los caminos a seguir a futuro.
En el testimonio de Miguel, por ejemplo, distingunés algunos referentes que modelaron su
propia trayectoria: uno de ellos era Roman, aguefj@ que aun no habia podido andamiar una
carrera ascendente; otro era su suegro, un comgrctambién migrante, quien habia concluido
su ciclo de integracion muy temprano (“mi suegmideuna muy buena situacion economica:
tenfa su negocio y propiedades”, decia para remhfmdre de su espdda

El rasgo distintivo de los espacios heterogénep®m®nces, esa convivencia de una
multiplicidad de itinerarios, muy distintos unos d&os, que favorecid una interpretacion
diferente de la historia y las posibilidades s@salle sus habitantes. Claro que no podriamos
reducir la interpretacion de las posibilidades devilidad a una cuestion de percepciones
diferentes, cayendo asi en el vicio culturalisteegado al concepto de “cultura de la pobreza” de
Lewis. En ese sentido, Gribaudi (1987) nos ofreceamino intermedio, pues nos alerta que en
aquellos espacios las identificaciones fueron diacas y dinamicas: los virajes ocupacionales
fueron alli mas habituales y las relaciones sogiale eran tan densas. Entre los vecinos mas
estables de los barrios de la periferia, esasifi@tiones tendieron a ser sincrénicas y, por lo
general, ligadas a una realidad social de aislamiekigunas de estas claves interpretativas
pueden visualizarse en la experiencia migratorigquma: la mayor estabilidad ocupacional de
quienes habitaron los barrios mas alejados podddewrla de esta manera. No es casual que
buena parte de las trayectorias, sobre todo lasiogladas con la construccidon, haya comenzado
con un aprendizaje del oficio y en ingreso a unarggiia, en un itinerario que permitia ascensos
pero recortaba el horizonte de lo posible. Salvdadadistancias, la parte baja del empleo no

manual alberg6 una capacidad normativa simildriesi se presentaba como un remedio frente a

" Entrevista a Miguel, Cinta 3, Lado A,



los riesgos de las actividades fluctuantes, esdtaecde empleos, al descartar todo cambio
desestabilizante, tendio a reducir las chancesaldidad.

Ahora bien, pensar que estas formas de identiboacilonde se mezclaban rasgos
ocupacionales y de residencia, se encuentra engenode determinados comportamientos, no
significa que ellos sean resultado de una opcidrupa determinada figura social, en base a una
evaluacion objetiva de las posibilidades que unviddo tiene en un contexto histérico
especifico. Lejos de eso, es mas adecuado imagstar fendmeno como resultado de una
decision “al interior de un panorama de opcioneslgs sujetos pueden percibir mas facilmente”
(Gribaudi, 1987: 138). En otras palabras, se wataina eleccion que se encontraba dotada de
l6gica, pero que se hallaba guiada por lo que Bouthmaba una “racionalidad limitada”: las
decisiones fueron resultado de evaluaciones ingialé$, pero en ella incidieron factores como
la posicion del ego en relacion a su parentela yste caso, las visiones que predominaron en el
espacio que habitaban. En este ultimo sentidoe$pscios periféricos mostraban un paisaje
surcado por la ausencia de trayectorias ascendsmategie quienes lo hacian abandonaban ese
cuadrante de la ciudad. Fue a partir de esa infuémague los migrantes implantados en la

periferia imaginaron y construyeron su propio itar@ profesional.
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“Los migrantes bajo el microscopio”. Una aproximacdn a sus itinerarios familiares en el Neuguén
aluvional (1960-1990).

Resumen

Con este trabajo pretendemos abordar distintoseslers que diferenciaron las oportunidades de un
conjunto de familias de migrantes. Por un lado lizev@mos la funcién que el nucleo familiar, la
parentela y las relaciones sociales tuvieron equi algunos autores denominaron “ciclo de integraci
urbana”. Por el otro, evaluaremos la importancia lgumplantacion en el tejido urbano tuvo en grdo

de una racionalidad, capaz de sacar provecho @spacio social que distribuia oportunidades, aunque
ellas no eran ilimitadas. La particularidad deludigt que presentamos no radica precisamente en la
utilizacion de evidencia cuantitativa, en este admmogréfica, sino en el deseo de dar un pasotdelan
una Optica serial. En nuestro caso, lo cuantdady presenta como la puerta de ingreso a un dorgien
comportamientos sociales que no fueron precisameniti®rmes. Alejados de las medias y de las
tendencias generales, nuestro proposito es reaonkir gama completa de usos que los migrantes

hicieron de un escenario que desandaba un camicondgejizacion.
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