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Resumen

Los Institutos de Formacion Docente comparten en Argentina la formacion docente con las Universidades. Los
IFDC en San Luis y en distintas regiones de Argentina aun no han comenzado a pensar la internacionalizacién de la
educacion superior como un tema importante en sus agendas. La reflexion sobre la identificacion de las politicas de
internacionalizacion del conocimiento, la comprension de la importancia de las redes de cooperacion regional y el
debate sobre la diversidad cultural y la ensenanza superior estan ausente en muchos de ellos. Sin embargo, la
formacion del profesorado sufre una ausencia de metas actualizadas, falta de apoyo y desprestigio, debilidad, escasa
claridad y ambigliedad en los concursos docentes, ausencia de evaluacién externa formativa y mas apertura a las
innovaciones que formulan o llegan a ellos en general.

Palabras clave: Formacion. Educacion. Internacionalizacion.

Resumo

Formagdao de Professores Institutos na Argentina compartilhada formagdo de professores com as
universidades. Formagdo de Professores Institutos em Sdo Luis e em diferentes regides da Argentina ainda nem
comegaram a pensar sobre a internacionalizagdo do ensino superior como uma questdo importante em suas
agendas. Reflexdo sobre a identificacdo de politicas de internacionalizacdo do conhecimento, entendendo a
importancia das redes de cooperagao regional e de discussdo sobre a diversidade cultural e do ensino superior estdo
faltando em muitos deles.

Unitermos: Formacdo. Educagao. Internacionalizagao.

Abstract

The IFDC in Argentina shared teacher training with universities. Teacher Training Institutes in San Luis and in
different regions of Argentina have not even begun to think about the internationalization of higher education as an
important issue in the agenda-plan. Reflection on identifying policies internationalization of knowledge,
understanding the importance of regional cooperation networks and discussion on cultural diversity and higher
education are lacking in many of them.
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1/1
Introduccion

La educacién superior ha sido influenciada por la globalizacion y la economia de mercado
promoviendo la comercializacion de los servicios de educacion, la presencia de nuevos proveedores,
la exportacion de servicios educativos y una mayor presion para los paises que no han establecido
compromisos de liberar sus mercados. La internacionalizacion debe representar una respuesta
particular de cada IES mediante la cual cada pais e institucion, desde cada lugar, intenta responder
a lo global e interactta localmente con el mundo.
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La integracion regional para el desarrollo aparece como un proceso en donde convergen
prioridades y urgencias. Temas como el desarrollo humano y gestion del cambio en la educacion
superior, la profesionalizacion, las competencias, valores y desarrollo individual y grupal, la
introspeccion, autoestima, autonomia y trabajo en equipo, el desarrollo de competencias para la
investigacion cientifica: (métodos, instrumentos y disefios de investigacion) el desarrollo de
competencias para la comunicacion cientifica, la exposicion, debate y estrategias comunicativas y el
desarrollo de competencias para la cooperacion internacional aparecen progresivamente en la
agenda de la educacion superior internacional.

A menudo se ha sefalado que las tres misiones tradicionales de la universidad son la docencia,
la investigacién y la extension, aunque la funcidn principal de estas usinas de ciencia, pueda
caracterizarse como el descubrimiento del conocimiento a través de la indagacion institucional, su
comunicacién y su ensefanza. ¢Es posible agregar a estas tres misiones tradicionales de la
educacion superior a la de institucionalizar el desarrollo de la internacionalizacién y la cooperacion
internacional? La internacionalizacién esta implicando el establecimiento permanente de una cultura
institucional diversa y singular en cada organizacién, que valora las visiones interculturales,
promueve y apoya la interaccién internacional, la cooperacion y el intercambio. Las Instituciones de
educacion superior han comenzado a vivir la transformacién en sus estructuras, el nacimiento de
nuevos campos cientificos y tecnoldgicos, la reorganizacion de la investigaciéon y capacitacion y la
busqueda de soluciones a problemas complejos.

Existen diferentes iniciativas, abundancia de programas y proyectos internacionales en los cuales
investigadores, docentes, estudiantes y directivos han participado en los Ultimos afios, pero a pesar
de ello, la falta de planificacion, las falencias organizacionales, la ausencia de fondos financieros de
contrapartes para programas internacionales, la fragmentacion en la gestién de las relaciones
internacionales son algunas de las debilidades institucionales que se estd exponiendo. En este
contexto resulta adecuado revisar y reorientar las politicas de internacionalizacién que atraviesan a
las universidades latinoamericanas mediante una reflexion y un dialogo entre todos aquellos
actores que tienen la responsabilidad de gestionar y/o formular acciones de caracter internacional.

Los IFDC y la Internacionalizacién

¢Qué ocurre en Argentina con los Institutos de Formacion Docente (IFDC)? Estas instituciones
comparten en Argentina la formacion docente con las Universidades. Estas instituciones
paradigmaticas tienen el desafio de ser instituciones abiertas, centros de deteccion, promocion,
difusion, de la innovacién permanente a nivel del aula y de la institucion escolar. Los Institutos de
Formacién Docente tienen tres funciones basicas: la docencia, la extension y la investigacion.

Los Institutos de Formacion Docente en la provincia de San Luis, aparecen como un espacio de
apertura de multiples posibilidades y en las que se ofrecen distintas experiencias. Tradicionalmente
el objetivo principal de estas organizaciones es entonces, hacerse responsable y garante de la
innovacion pedagogica, que permita establecer un conjunto de actividades diversas y no
tradicionales y desarrollar proyectos de investigacion sobre las tematicas disciplinares. Los
Institutos de Formacion Docente (IFD) han incorporado recientemente en los Ultimos afios las



tareas de Investigacion, para vincularla a la formacion y, mas recientemente, ligando la tarea de
estos espacios a los procesos de acreditacion a los que se sometieron los IFD.

Sin embargo los IFDC de San Luis sufren una ausencia de metas actualizadas en cuanto a la
formacion del profesorado, la inexistencia de una carrera docente, la falta de apoyo y desprestigio y
la ausencia de evaluacion externa formativa. Tampoco los IFDC recogen las innovaciones que
formulan o llegan a ellos y por otro lado, los libros de texto, a menudo tampoco recogen las
innovaciones. Los institutos pequenos al igual que las universidades sufren la endogamia de sus
docentes expuesta en la eleccion de los mismos a través de los concursos (Quiroga, 2012).

Un duro camino encuentran los aspirantes de los concursos de los institutos de formacién para
ingresar a la carrera docente. En este terreno, a los Institutos les falta avanzar en el
establecimiento de claros lineamientos y reglas de accion para los concursos docentes desactivando
posiblemente cuestiones que suelen suscitarse como el trafico de influencias, cualquier
discriminacion y posibles acuerdos invisibles que se celebran entre profesores para la eleccion de
determinados candidatos (Quiroga, 2012). Tales situaciones a menudo son dificiles de probar y
advertir en su justa dimension y de las cuales ninguna organizacion educativa estd exenta de su
aparicion.

Los institutos formadores de gestién publica de la provincia de San Luis en Argentina pueden
aun potenciar mas su produccidon de conocimiento relevante en areas de vacancia relacionadas con
la Formacion Docente, poner el acento en la produccién y divulgacién del conocimiento producido
en su interior es escasa, el escaso desarrollo de proyectos de investigacion en areas relevantes, la
débil formacidon en escritura académica, la desarticulacion entre las acciones de investigacion,
desarrollo curricular, formacion continua y TIC, la insuficiente formacién continua sobre contenidos
curriculares en entornos virtuales y la escasa produccién de conocimiento sobre ensefianza y la
formacién en el analisis de practicas pedagdgicas.

En los Institutos de Formacion Docente de gestion privada el panorama no es muy distinto. Vale
sefialar el esfuerzo en cuanto al desarrollo de la cooperacion e internacionalizacion del Instituto
Cultural Argentino de Educacion Superior (ICAES) de Villa Mercedes, San Luis (Argentina) a través
de su Profesorado de Educacion Fisica, que ha promovido acciones como:

e Visita en el afio 2010 de la Dra. Heidi Trujillo Fernandez (Cuba) para dictar un taller
sobre Internacionalizacion de la Educacion Superior.

e Taller de Internacionalizacion 2011 - Esp. Sergio Ricardo Quiroga

e Acuerdos de Cooperacién Internacional entre el Profesorado de Educacion Fisica y
organizaciones educativas del exterior.

e Visita en el afio 2013 Magister Jaime Lozano (Colombia) Primer Congreso de
Educacion Fisica y Deporte Escolar - Villa Mercedes, San Luis, mayo 2013

e Visita de profesores espanoles II Congreso de Educacion Fisica y Deporte Escolar -
Villa Mercedes, San Luis, Mayo 2014.



La internacionalizacion en los Institutos de Formacion Docente deberia proponer el desarrollo de
niveles de interaccion con otros sectores, instituciones locales y del exterior para investigar, crear
conocimiento y difundirlo mediante herramientas comunes. Deberia promoverse la resolucién de
problemas locales y regionales, la anticipacion de los cambios y servir a la sociedad como la
capacidad para actuar en red localmente e internacionalmente (en redes de colaboracion basadas
en la complementariedad), la ampliacién de los convenios y pactos para la movilidad de miembros
de la comunidad de educacion superior, la gestion, los conocimientos, el uso de tecnologias, la
certificacion y reconocimiento, y la homologacién de grados, entre otros (Aponte, 2006)

Conclusiones

Ante lo expuesto anteriormente, la internacionalizacién y la cooperaciéon en educacién superior
deben ser sustentadas en forma conjunta y en el tiempo en un compromiso de calidad. Las
universidades deben mejorar sustancialmente sus capacidades de gestion, proponiendo nuevos
modelos organizativos, e identificando y acercando nuevas oportunidades de cooperacion
internacional, fundamentalmente en el campo de la cooperacion al desarrollo y de la cooperacion
cientifico-tecnoldgica. La internacionalizacion de la educacion aparece como un nuevo desafio en
los institutos formadores de Argentina.

Es necesario, el fortalecimiento y viabilidad de las instituciones publicas y locales como los IFDC,
ante la privatizacion y la comercializacién transnacional, la internacionalizacién de licencias y
certificaciones de las instituciones transnacionales a través de organismos multilaterales, acuerdos
regionales y locales. Los institutos deberian examinar criticamente en como enfrentar las
dificultades para articular la oferta internacional con la politica interna en cada organizacién de
educacion superior, en una estrategia de buscar concebir a la cooperacién como parte integrante
de las misiones institucionales de los establecimientos y sistemas de educacién superior. Si esto es
asi, las comunidades de educacidon superior deben pensar o repensar en cémo articular los
intereses diversos de los diferentes grupos como los docentes, investigadores y estudiantes y como
se elegiran a los futuros docentes de la organizacion.

Finalmente, no debemos olvidar la faz politica en la estrategia de internacionalizacion y
cooperacion que supone sintonizar, los lineamientos de politica de desarrollo local, provincial,
nacional e internacional para poder entrar en planes presupuestales de convocatorias
multilaterales, ocasion que siempre constituye éxitos y capital social para la organizacion académica
que lo logra.
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