A.- PLAN DE TRABAJO (Puntos 1 al 9 como ARCHIVO ADJUNTO a la presentacion en
SIGEVA).

1.- TITULO DEL PROYECTO: La politica argentina y las transformaciones de la democracia
contemporanea. Representacion, Estado y derechos humanos en el orden local y global

2.- UNIDAD EJECUTORA: IIP, Instituto de Investigaciones Politicas
3.- DIRECTOR - DE LA UNIDAD EJECUTORA: Leandro Losada

4. RESPONSABLE CIENTIFICO-TECNICO: Leandro Losada

5.- RESUMEN DEL PROYECTO:

El objetivo del proyecto es estudiar las transformaciones de la democracia politica en relacion con la
consolidacion de los derechos humanos como principio de legitimidad democratica y con las
novedades y problemas que afectan a la representacion politica. A tal fin, se abordaran précticas y
actores de la sociedad civil, elites politicas y politicas publicas. El proyecto tendra tres perspectivas de
andlisis: politologica (a través del estudio de distintos fendmenos de la politica contemporanea:
movimientos sociales, movilizacion legal, discursos, partidos e identidades politicas, comportamiento
electoral, Estado y politicas publicas), histérica (mediante una reconstruccién, desde la historia politica
y del pensamiento politico, de la democracia como idea y como realidad histérica), y de los estudios
internacionales (debido a que militancias contemporaneas -por ejemplo, el ambientalismo o los
movimientos de género- y los derechos humanos como principio de legitimidad del orden global, a
menudo en tensién con las soberanias nacionales, sélo parcialmente pueden estudiarse en clave local/
nacional). El punto de partida cronoldgico para la investigacion sisteméatica sera la década de 1980,
momento de afirmacion de la democracia a nivel global (a causa de la crisis del mundo “bipolar” surgido
con la Guerra Fria) y en América Latina en particular. En lo referido a la escala espacial, el objeto
prioritario de estudio sera Argentina, tanto a nivel nacional como subnacional.

6.- OBJETIVOS, ACTIVIDADES Y RESULTADOS

Este es el primer PUE solicitado por el IIP. Al momento de definir una Agenda inicial de investigacion
para el lIP, tal como se plante6 en la instancia de concurso para la Direccion de esta Unidad de Doble
Dependencia UNSAM/CONICET, se postularon las siguientes lineas de investigacion: Politica y
gobernanza multinivel; Estado y politicas publicas; Ciudadania, derechos humanos y movimientos
sociales en el Sur Global; Globalizacién, ambiente y desarrollo; Esfera publica, medios y discursos;
Género y desigualdad. A su vez, debe subrayarse que el IIP estd integrado por un equipo
interdisciplinar de becarios/as e investigadores/as (Ciencia Politica, Historia, Estudios Internacionales,
Sociologia) y que sus ejes de estudio principales son (tal como se plante6 al proponer su constitucion
ante UNSAM y CONICET): politica contemporanea argentina y de América Latina; historia politica; y
procesos globales y transnacionalizacion de la politica.

Teniendo todo esto en consideracion, la fundamentacion del presente proyecto se basa en que su
problema central (los dilemas de la democracia contemporanea) y sus objetos principales de estudio
(la representacién y los derechos humanos como gramatica democratica), permiten vincular los ejes,
las lineas de investigacion y los perfiles de investigadores/as y becarios/as del IIP recién mencionados.
6.1. Objetivo general o marco de referencia

El proyecto tiene como objetivo general un problema de investigacion que las ciencias sociales
argentinas hasta el momento no han abordado de manera sistematica: la relacion entre las
transformaciones producidas en la representacion politica y la consolidacion de los derechos humanos
como principio sustancial de legitimidad democratica, y su impacto en la democracia como régimen
politico y en el Estado y en las politicas publicas. La originalidad del proyecto no sélo radica en su
objetivo general, sino en su aproximacion metodolégica y empirica, esto es, la conjugacion de distintas
perspectivas disciplinares (Ciencia Politica, Historia Politica, Estudios Internacionales) y de niveles de
andlisis (internacional, nacional, subnacional, local).

Vale mencionar brevemente las razones que sustentan la eleccién de los fendmenos a estudiar. La
representacion, una aporia histérica y a la vez sinébnimo de la democracia moderna, esta signada en
la actualidad por cambios que, sin implicar una renuncia a sus principios fundamentales, la afectan y
la complejizan, desde el debilitamiento de las instituciones clasicas, a la multiplicacion de las formas
de movilizacién social y de participacion ciudadana no partidarias y no electorales.

Por su parte, la centralidad de los derechos humanos en la legitimidad democratica puede remontarse,
al menos, a la revision tedrica y politica del fenédmeno revolucionario y autoritario, asi como a las
transiciones democréaticas de los afios 1970-1990 en Europa Occidental (Espafa y Portugal), Oriental
(el Bloque Comunista) y América Latina. En la actualidad, la consolidacién de los derechos humanos
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como pilar democratico es apreciable en la reconfiguracién y ampliacion del concepto y la practica del
derecho (mediante su inmersion en la globalizacion juridica, y empujado por tendencias reconocibles
en la politica contemporanea, como las politicas de identidad), en la creciente gravitacién de poderes
contra mayoritarios como garantia del ejercicio y vigencia de derechos (el Poder Judicial), y en los
enfoques que informan el funcionamiento del Estado y el disefio y la evaluacién de las politicas publicas
(enfoque de derechos e institucionalidad de lo publico).

En este marco general, la pregunta central del proyecto, entonces, es qué relacion puede establecerse
entre las transformaciones producidas en la representacion politica y la consolidacién de los derechos
humanos como principio sustancial de legitimidad democréatica, y el impacto de estos procesos en la
accion del Estado y en las caracteristicas de la democracia como régimen politico. La premisa para
plantear el problema es, precisamente, que los fendmenos méas novedosos que estan reconfigurando
la representacion tienen como uno de sus rasgos distintivos las demandas formuladas en clave de
ampliacion de derechos. El arco cronoldgico para la investigacion sistematica, como ya se anticipo,
sera desde la década de 1980 hasta la actualidad.

6.2. Objetivos especificos

1. Reconstruir el proceso histérico de la democracia y del Estado en la Argentina, particularmente a
partir de la transicién democratica iniciada en 1983.

2. Analizar el desarrollo del paradigma de derechos humanos en el orden nacional y global.

3. Ofrecer un panorama de las principales tendencias contempordneas en materia de representacion

politica, institucionalidad democréatica y relaciones entre Estado y sociedad.

6.3. Introduccidn, conocimientos existentes y resultados previos:

6.3.a. Introduccion general al temay estado del arte

La cuestion de la representacion democratica es uno de los principales tépicos de los estudios de
historia y ciencia politica sobre Argentina. Por un lado, la tradicion democratica gestada durante la
primera mitad del siglo veinte se caracterizd por una combinacién de rasgos igualitaristas y tendencias
poco tolerantes hacia otras alteridades que puso en vilo la convivencia politica. Por otro lado, la
representacion democratica de la sociedad argentina, lejos de estar asegurada a lo largo del siglo, fue
suplantada en distintas oportunidades por gobiernos de facto. Sobre la base de una critica a ambos
rasgos de la politica previa a 1983 es que la transicion democrética escribio los pilares sobre los que
asentaria la nueva democracia: la afirmacion de los derechos humanos contra el poder arbitrario del
Estado y el pluralismo politico como sistema de convivencia entre los argentinos. El primer pilar fue
fuente de innovaciones profundas: desde el reposicionamiento del Poder Judicial como garante de los
derechos -también una experiencia por entonces Unica en la regién-, pasando por la revisién del
derecho interno a la luz del derecho internacional de los derechos humanos, a la vinculacion entre
democracia y derechos sociales enunciada por el presidente Alfonsin y receptada en la Constitucion
de 1994, entre otras cosas. Este pilar fue parte de lo que desde el constructivismo se ha rotulado como
socializaciébn a partir de las normas internacionales de los derechos humanos, que implicé la
liberalizacién de los marcos estatales y afectdé a buena parte del globo sobre todo a partir del fin de la
Guerra Fria (Risse, Ropp y Sikkink 1999). El segundo pilar fue pensado desde el imperativo de la
partidizaciébn de las fuerzas politicas, a distancia de los viejos componentes movimientistas y
corporativistas. Este asunto no produjo consecuencias claras e inmediatas y las transformaciones en
la representacion politica se vieron muchos afios después, cuando se observo el giro desde la
“representacion de partidos” a la “representacién personalizada” (Novaro 1994). Incipientemente a
fines del siglo, pero ya con mas insistencia durante el presente siglo, la cuestion de los cambios en la
representacion politica se volvié un tema central para la ciencia politica y para la sociologia politica en
su reflexion sobre la democracia. Como sucediera con la globalizaciéon del discurso de derechos
humanos, la agenda en torno a la representacion politica se nutrié de los cambios que atravesaban y
atraviesan a las democracias contemporaneas en su conjunto, y dio lugar a una importante produccion
académica, como podra observarse a continuacion, en las secciones de contribuciones de otros y
contribuciones del grupo del proyecto a la temética.

Con estos antecedentes, uno de los grandes temas pendientes de ser pensados tiene que ver con las
relaciones posibles de ser establecidas o revisadas entre los cambios acaecidos en el campo del
derecho desde los tempranos 80’ del pasado siglo y las transformaciones que empezaron a detectarse
en el ambito de la representacion politica tiempo después. La pregunta que nos hacemos es como
repercuten entre si cambio juridico y cambio politico, y cémo se conectan ambos tipos de
transformaciones en esferas y asuntos tales como la movilizacién social, la participacion ciudadana,
los discursos politicos, las técnicas de gobierno y las politicas publicas, las acciones y activismos
internacionales y transnacionales.

El objeto de estudio prioritario sera la politica argentina entre 1983 y la actualidad. Esto no implica que
el trabajo de investigacidn estard exclusivamente concentrado en este periodo y en la Argentina. Como



se contiene en lo ya dicho, la ampliacién de la escala a nivel regional y global sera indispensable para
conocer y calibrar el impacto de fendbmenos y tendencias politicas y juridicas contemporaneas;
paralelamente, la indagacion de la democracia argentina de 1983 al presente se caracterizara por la
identificacién de problemas y caracteristicas de la politica argentina de largo plazo, para lo cual la
perspectiva histérica y los aportes de la historiografia seran fundamentales.

6.3.b. Principales contribuciones de otros al problema o interrogante

1) Democracia y derechos. Dentro de la literatura que se ocupa de los cambios ocurridos en el
paradigma juridico y de derechos, caben cinco entradas fundamentales: a. Los derechos humanos en
la historia: en oposicion a la idea que los derechos humanos son un efecto de las declaraciones de
1948 y 1968, autores como Moyn (2010) vienen sosteniendo que los derechos humanos son una
invencion politica, y mas reciente, de fines de los afios sesenta y de los afios setenta del siglo XX,
catalizada por distintos procesos y debates: la busqueda de una identidad europea fuera de los
términos de la Guerra Fria, la aparicion de los disidentes soviéticos en el bloque de paises del Este, el
cambio de la politica exterior de los EEUU en términos nuevos y moralizados, y las transiciones a la
democracia en el Cono Sur de América. Para Moyn, los derechos humanos nacen ante el fracaso del
nacionalismo revolucionario, como alternativa universalista a su colapso, y en discontinuidad con la
idea de derechos anterior, segun la cual los derechos son parte de la autoridad del Estado, justamente
para trascender al Estado. Los derechos humanos se constituyen como la utopia ecuménica del
presente, emergente bajo la forma de critica moral del poder y como un marco en el que pasan a
inscribirse las méas diversas causas sociales. b. Neoconstitucionalismo: es la transformacién del
derecho legalista en un sistema en el cual los derechos humanos se colocan en el centro, los tratados
internacionales de derechos humanos permean el derecho interno, y hay una plena vigencia de la
Constitucién que es aplicada por los tribunales (Carbonell 2007). Son multiples las consecuencias del
neoconstitucionalismo en las democracias. Por lo pronto, las reformas constitucionales producidas en
la region desde 1980 participan en su mayoria de esta corriente. En estas constituciones se establece
un orden de valores a concretar y un conjunto de derechos a satisfacer, y estos pueden ser exigidos
al Estado a través de mecanismos previstos en las mismas constituciones (Uprimny 2010). Como
tantas veces se ha subrayado para el caso argentino, su singularidad reside en que la evolucién hacia
el neoconstitucionalismo no ha sido (solamente) “desde arriba” o “desde el exterior’, sino
fundamentalmente desde abajo o apoyada en la practica del derecho que realizan las organizaciones
de derechos humanos desde la transicion democratica (Filippini 2011). c¢. Movilizaciéon legal: una de
las consecuencias principales de la constitucionalizacion de numerosos derechos, y de mecanismos
para su exigibilidad, es el aumento de la movilizacién legal (Smulovitz 2008). Siguiendo a Zemans
(1983), movilizacion legal es la invocacion de derechos para reclamar o articular reivindicaciones
politicas. Esta claro que la movilizacion legal incluye el recurso al litigio y la judicializacién, pero
comprende un uso mucho méas amplio del lenguaje de derechos y en relaciéon con distintos poderes
del Estado (Ruibal 2015). La movilizacion legal abarca un amplio arco de actores y procesos:
movimientos sociales y colectivos ciudadanos, configuraciéon de identidades sociales y politicas,
presencia en el debate publico, y formas de participacién y representacién convencionales y no
convencionales. La participacion de la sociedad civil y sus lazos transnacionales puede interpretarse
también desde la concepcidn de gubernamentalidad global, que subraya la participacién de los sujetos
en su autogobierno (Cuadro 2020). En este marco pueden ubicarse los aportes que, buscando vincular
a los derechos humanos con el poder, postulan a los primeros como parte de procesos de subjetivacion
y constitutivos de subjetividades (Odysseos 2010). d. Enfoque de derechos. Otra entrada que merece
destacarse refiere a las politicas publicas. En ese ambito se fue consolidando el denominado enfoque
de derechos, que consiste en un “amplio conjunto de principios, reglas y estandares que integran los
derechos humanos fundamentales, y que son pasibles de ser aplicados para fijar pautas y criterios
para el disefio e implementacién de estrategias de desarrollo sustentable y con mayor interés ain, en
materia de politicas sociales”. Estas pautas, que implican estandares juridicos -como la obligacién de
garantizar el contenido minimo de los derechos, de no aplicar politicas regresivas, y de garantizar la
participacion ciudadana- y también principios -como el de igualdad y no discriminacion, universalidad,
acceso a la justicia, acceso a la informacién publica- se utilizan como criterios para disefiar politicas y
estrategias de intervencion tanto de los Estados, asi como también para fiscalizar y evaluar las politicas
publicas implementadas. Este enfoque parte de la idea de que los derechos humanos han dejado de
ser pensados exclusivamente como limites a las practicas autoritarias u opresivas, para incluir un
cumulo de obligaciones positivas del Estado, que debe servir de guia para el fortalecimiento de las
instituciones demaocréticas, y para el disefio y evaluacion de politicas publicas (Abramovich y Pautassi
2009). e. Derechos humanos, democracia y participacién en los Estudios Internacionales. La referencia
a los derechos humanos no sélo es fundante de transformaciones profundas de las democracias
nacionales; también da origen a un orden internacional que liga la democracia con el respeto a los



derechos humanos, concebidos como universales. Para algunos autores, los derechos humanos
forman parte del “Orden Liberal Internacional” y, en este sentido, se han constituido como uno de los
temas predilectos de los Estudios Internacionales. De alli que se haya erigido como uno de los
ejemplos paradigmaticos de la teoria de los regimenes internacionales. Segun John lkenberry (2011),
este orden se encuentra fundado, conducido y hegemonizado por las potencias occidentales
(principalmente Estados Unidos), y se ha expandido globalmente luego del fin de la Guerra Fria. De
alli que la universalizacion de sus pilares (entre los que se cuentan la democracia liberal y los derechos
humanos) tenga defensores y criticos. Entre los primeros, se encuentran quienes consideran que, a
pesar de ser imperfecto, el orden liberal internacional es el mejor orden al que la humanidad puede
aspirar (Ikenberry 2011, Ikenberry 2018, Ikenberry 2020), basados en el establecimiento de una serie
gue ubica a los derechos humanos, la democracia, la modernizacién y el liberalismo como deseos
naturales del ser humano. En cambio, sus detractores han tendido a sefalar la desigualdad que
sostiene a este orden (Cox, 1983), apuntando contra la instrumentalizacion que se ha hecho de los
derechos humanos en las intervenciones internacionales, y poniendo en duda su universalidad (Qin
2018). Asimismo, se ha prestado atencién a los procesos de subjetivacion en los que se sostienen los
derechos humanos entendidos como discurso normativo (Odysseos 2010). En este marco, Louiza
Odysseos y Anna Selmeczi (2015) sostienen que no es posible realizar a priori una valoracion positiva
0 negativa global de los diversos modos en los que los derechos humanos se hacen locales, sino que
es preciso realizar en cada caso un analisis concreto y permanecer en la ambivalencia respecto de sus
efectos.

2) Democracia y representacion. Los estudios sobre representacion politica han sefalado
importantes transformaciones que tuvieron lugar durante los Ultimos cuarenta afios en las democracias
occidentales. La primera de ellas ha sido el pasaje de los vinculos representativos centrados en
partidos politicos a los vinculos representativos centrados en lideres personales (Manin 1998, 2015;
Fabbrini 2009, Mair 2005, 2008, 2015, Rosanvallon 2009, 2015, Urbinati 2006, 2014). Mientras en la
“democracia de partidos” la confianza de los electores se depositaba en los partidos, portadores de
visiones del mundo y de identidades colectivas, en la “democracia de audiencia” (para emplear los
conceptos elaborados por Manin 1998) la politica se personaliza, y la confianza pasa a depositarse en
las vagas imagenes que los dirigentes construyen en los medios de comunicacion. En segundo lugar,
la representacion politica basada en la promesa y en el mandato que era propia de una democracia de
partidos, se pone en cuestion por el caracter cada vez mas incierto de la politica contemporanea, que
hace preferible para los electores seleccionar dirigentes “brujulas”, que sabran orientarse como a ellos
les gustaria en un escenario crecientemente imprevisible (Mansbridge 2003). Este fendmeno erosiona
la nocién clasica de accountability asociada al mandato, y va de la mano con una disociacion de la
legitimidad electoral y la legitimidad de ejercicio de los gobernantes: las elecciones se “desacralizan”,
perdiendo su funcionalidad de proyeccion democrética, cuando se convierten en una mera seleccion
de gobernantes, en lugar de en una opcién de rumbos para la comunidad (Rosanvallon 2009). Por otra
parte, en el campo de estudios sobre representacion politica, han surgido perspectivas innovadoras
gue, yendo mas alla de los clasicos elementos de autorizacién y accountability, se permiten pensar las
formas no electorales de representaciéon (Saward 2010; Urbinati y Warren 2008). En paralelo con un
descentramiento de las democracias respecto de su dimension electoral-representativa, se han
multiplicado las experiencias de protestas y movilizaciones ciudadanas que ponen en cuestion al poder
y ejercen un veto sobre las decisiones, intensificando la negatividad en las modalidades de
manifestacién de la soberania popular. Fendmenos de protesta a gran escala, conceptualizadas como
contra-democréticas (Rosanvallon 2007) han expresado en distintos lugares del mundo un rechazo a
la idea misma de representacién, de delegacién del poder y de liderazgo (Castells 2012). Si bien estos
fen6menos mantienen viva la pregunta en las democracias occidentales actuales por la crisis de la
representacion, también es cierto que la representacion politica ha mostrado su resiliencia frente a los
cambios sociales y politicos; atraviesa distintas metamorfosis sin realmente desaparecer como sistema
(Manin 2015). Podria decirse que una de las respuestas por parte de los representantes a este rechazo
creciente de la ciudadania hacia la “clase politica”, ha sido la politica de proximidad (Rosanvallon
2010), es decir, la tendencia a formas de presentacion de si como semejantes y cercanos a las
personas comunes, y empaticos frente a sus vivencias, sufrimientos y expectativas. Otra de las
respuestas ha sido la multiplicacién de experiencias populistas. Las investigaciones que abordan el
problema del populismo como un nuevo tipo de vinculo representativo a nivel global (Moffit 2016,
Urbinati 2019, Rosanvallon 2020, Rovira Kaltwaser, Taggart, Ochoa Espejo y Ostiguy 2017, De La
Torre 2019), caracterizado como una forma de politica inmediata, subrayan el peso de la identificacion
con el lider y el rechazo a los actores politicos organizados en la representacién. En América Latina, y
en la Argentina en particular, se han desarrollado investigaciones que muestran la conexién de
nuestras experiencias con estos fendmenos globales de mutaciéon democratica y representativa. Por



ejemplo, los trabajos recientes de Lupu (2016) se centran en el debilitamiento de los partidos politicos;
los trabajos de Cheresky (2006, 2015) han contribuido con la elaboracién del concepto de “liderazgos
de popularidad”; autoras/es como Casullo (2015, 2019), Peruzzotti (2017), Aboy Carlés (2014) o De La
Torre (2014, 2016) han aportado a la comprensién del populismo, o Annunziata (2012, 2017) a las
transformaciones de la representacion en términos de politica de la proximidad y de formas de
representacion no electoral.

3) Lademocracia en la historia politica argentina. A los fines de este proyecto, interesa resaltar dos
zonas de la investigacion histérica. Por un lado, aquella que se ha dedicado a la problematizacion del
vinculo entre liberalismo, republicanismo y democracia, asi como a la movilizacion de la sociedad civil,
durante el siglo XIX. Esta produccion ofrece un zo6calo fundamental para situar la experiencia
democratica iniciada en 1983 en el largo plazo, e identificar posibles proyecciones o inercias de
tendencias histéricas en el presente. Entre sus principales aportes sobresalen: la caracterizacién de la
tradicion liberal como mas atenta a la construccion estatal que a la expansion de las libertades
individuales (Botana 1984, Botana 1997, Halperin Donghi 1995, Roldan 2010); la gravitacion de una
cultura civica republicana desde los inicios de la vida politica independiente, pautada por la
consagracion del sufragio universal (masculino, publico y no obligatorio), la vitalidad de la prensa, y la
ciudadania en armas como forma legitima de participacion politica no electoral (Sabato 2021); las
tensiones entre republicanismo y liberalismo, expuestas en los fundamentos republicanos de proyectos
politicos autoritarios (el rosismo en el siglo XIX, el nacionalismo en el siglo XX -Myers 1995, Devoto
2002, Halperin Donghi 1999, Halperin Donghi 2004-), y en la critica a la movilizacion civica desplegada
por el liberalismo (Alonso 1997); las tensiones entre liberalismo y democracia en el arco historico que
va de la Ley S4enz Pefia en 1912 al golpe de Estado de 1930 (Roldan 2010, Devoto 2002, Tato 2004);
la centralidad de actores politicos cuyas bases doctrinarias combinaron la apelacion a la legitimidad
democrética y concepciones plebiscitarias del poder, como el radicalismo yrigoyenista (Padoan 2001,
Persello 2004). La segunda zona historiogréfica es la que se ha dedicado al estudio, en el marco de la
denominada “historia reciente” (Franco y Lvovich 2017), de la transicion democratica de 1983 y los
ciclos politicos abiertos desde entonces. Esta produccién, cabe precisar, va mas alla de la
Historiografia, pues incluye investigaciones realizadas desde la Sociologia y la Ciencia Politica. Caben
destacar: los trabajos dedicados al final de la dictadura militar, la guerra de Malvinas y el triunfo radical
de 1983 (Tcach 1996, Lorenz 2006, Franco 2018); a la elaboracion politica y juridica de temas tales
como la violencia politica, el terrorismo de Estado y los derechos humanos (Acufia y Smulovitz 1991,
Crenzel 2008, Ollier 2009, Vezzetti 2009, Feld y Franco 2015); las caracteristicas del sistema de
partidos, las elites politicas y las principales experiencias de gobierno (Alfonsin, Menem, la Alianza:
Quiroga 2005, Pucciarelli 2006, Pucciarelli 2011, Novaro 2014, Ferrari y Mellado 2016, Rodriguez y
Touzén 2021, Gerchunoff 2022).

6.3.c. Principales contribuciones al tema por parte del grupo del proyecto (maximo 2 carillas)
El lIP cuenta con investigadores/as de referencia en los temas del proyecto. Merece destacarse que el
trabajo en equipo e interdisciplinario tiene un antecedente de importancia en las Areas y Centros de
investigacién de la Escuela de Politica y Gobierno de UNSAM, espacios en los que se desempefian, o
se han desempefado, casi en su totalidad los investigadores y las investigadoras del IIP. Las
contribuciones que pueden consignarse, por ende, no son solo publicaciones individuales, sino
actividades y trabajos colectivos, en ambitos de la EPyG como: Area de Comportamiento Politico e
Instituciones, Area de Estudios Internacionales, Area de Politica y Ambiente, Area de Estado y Politicas
Publicas, Area de Politica Subnacional y Relaciones Intergubernamentales, Centro de Estudios de
Historia Politica. Puede consultarse mas informacion en:
https://www.unsam.edu.ar/escuelas/politica/areas _centros.asp En consecuencia, y por cuestiones de
espacio, se sintetizan a continuacién los aportes realizados en los tres grandes ejes mencionados en
el apartado anterior: historia politica, relacién entre derechos y democracia, transformaciones y
modalidades de la representacion.

Con relacion al primer punto, historia politica, investigadores/as del IIP han hecho contribuciones sobre:
composicion y origenes sociales de elites politicas y vinculos con elites sociales y econdmicas (Losada
2007, 2009), la caracterizacion histérica y doctrinaria del liberalismo (Losada 2018 y 2020a), la relacion
entre liberalismo y republicanismo (Losada 2019 y 2020b), las reflexiones en torno al federalismo y la
representacion (Losada 2017a, Pollitzer 2021), el vinculo entre conservadurismo y democracia (Losada
2022), la crisis de la democracia liberal en la década de 1930 (Losada 2017b), la construccion de una
memoria histdrica republicana (Ortemberg 2013), la relacion del liberalismo con las novedades
ideoldgicas y politicas del siglo XX, del socialismo al nacionalismo (Buonuome 2016, Galvan 2012); las
experiencias autoritarias de la segunda mitad del siglo XX (Galvan y Osuna 2014, Galvan y Osuna
2018). Estas investigaciones, cabe destacar, se dedican a periodos diferentes, desde el temprano siglo
XIX hasta mediados del siglo XX, ofreciendo evidencias e insumos fundamentales para situar en el



https://www.unsam.edu.ar/escuelas/politica/areas_centros.asp

largo plazo la recuperacién democratica iniciada en 1983 o problemas y discusiones contemporaneas,
como la representacion politica. En esta direccion, cabe destacar también las contribuciones realizadas
en torno a balances e interpretaciones de la transicion democratica (Calvo y Gutiérrez 2013, Ollier
2018), los trabajos sobre las fundamentaciones y nominaciones discursivas de experiencias politicas
contemporaneas (de la Gltima dictadura militar al kirchnerismo y Cambiemos), y los estudios acerca de
la relacién entre politica y usos del pasado en las principales fuerzas politicas del pais, asi como entre
memoria, historia y politica en circunstancias especificas, como el Bicentenario (Montero 2012, 2018a,
2018b, 2022a, 2022b, Vitale y Montero 2022, Ortemberg 2013).

En relacién con la tematica democracia y derechos, las contribuciones realizadas desde el IIP cubren
un amplio arco de temas y problemas. En primer lugar, investigadores/as del IIP, junto a
investigadores/as de otras casas de estudio, llevaron adelante el proyecto de PIP CONICET “En
nombre del derecho. Causas colectivas y movilizacion legal en la Argentina contemporanea”, del cual
se derivaron distintas publicaciones, entre ellas, un dossier sobre el tema (Delamata 2020a, 2020b;
Béaez y Costantino 2020, Christel 2020). Se han publicado trabajos sobre movimientos sociales y
derechos humanos (Delamata 2013a, 2015), activismo legal (Delamata 2013b), disputas por derechos
(Delamata 2014), sectores populares y judicializacién de demandas (Delamata 2016, en prensa), la
relaciéon entre reformas en politicas publicas y acceso a ciertos derechos de ciudadania, en clave
comparativa (por ejemplo, la salud -Alonso 2020, Alonso y Suarez Baldo 2022, en prensa-).

En segundo lugar, investigadores/as del [IP han avanzado en el estudio de los vinculos entre el derecho
y las mdltiples disputas en torno al ambiente. Asi, se han abordado: el progresivo avance de un discurso
de derecho en las luchas ambientales en Argentina (Gutiérrez e Isuani 2014, Delamata 2014, Christel
2019), la incorporacion de estrategias legales al repertorio de accion en las disputas sobre ambiente
(Delamata 2013c, Delamata 2019, Christel 2020), la importancia de la participaciéon contenciosa e
institucional en el avance e implementacion efectiva de los derechos ambientales (Gutiérrez 2015,
Gutiérrez 2018, Christel y Gutiérrez 2017 y 2021), las estrategias de comunidades originarias ante el
incumplimiento de derechos constitucionales (Pragier, Novas y Christel 2021), los vinculos entre
derechos de participacion y practicas democraticas en cuestiones ambientales (Alonso, Gutiérrez,
Merlinsky y Besana 2016, Novas 2021), y el impacto fiscal y distributivo de politicas e inversiones en
mineria extractiva (Gonzalez 2018, Gonzalez y Lodola 2019, Gonzalez y Snyder 2022, en prensa).
Estas investigaciones se han desarrollado mayormente a partir del estudio de casos de conflictividad
ambiental en Argentina, con un fuerte foco en el nivel subnacional y para areas tales como mineria
metalifera a cielo abierto, fracking, gestion de cuencas hidricas y explotacion de litio.

En tercer lugar, el lIP cuenta con investigadores/as que han trabajado a nivel subnacional la variacion
existente en el funcionamiento de la democracia y en el ejercicio de derechos (Simpson 2018, Behrend
2022b), asi como las desigualdades distributivas y su relacién con la economia politica (Alonso 2018,
2022, Gonzélez 2012, Gonzéalez y Nazareno 2022). Estos trabajos han avanzado en una dimension
comparativa con otros paises latinoamericanos, como Brasil y México (Behrend 2020, Behrend y
Whithead 2016, 2021 y 2022 en prensa, Alvarez, Gonzéalez y Radcliff 2010, Gonzéalez 2016, 2019,
Simpson 2013, 2017a, 2017b).

En cuarto lugar, se han realizado contribuciones en el campo de los estudios de desigualdades de
género y de derechos de las mujeres, en los siguientes ejes: institucionalidad de género en el Estado
y politicas publicas de igualdad, representacién politica de mujeres, movimientos feministas y de
derechos de mujeres (Rodriguez Gusta 2021a, Gonzalez Vaillant y Page Poma 2021) y actores
neoconservadores (Tabbush y Caminotti 2020), utilizando una perspectiva comparada con énfasis en
las transformaciones de escala latinoamericana, nacional y territorial. A propdésito del COVID-19, se
han hecho aportes en el contexto de investigaciones internacionales, que permitieron sistematizar las
medidas destinadas a atender las necesidades especificas de las mujeres (Page Poma et al. 2021).
Se ha trabajado, asimismo, con la perspectiva del Feminismo de Estado (Rodriguez Gusta, Madera y
Caminotti 2017, Rodriguez Gusta 2021b), desafiando las categorias construidas por la literatura
especializada en su traslacion a los paises latinoamericanos (Lopreite y Rodriguez Gusta 2021). De
igual manera, el andlisis sistematico de los avances en el reconocimiento de derechos y la
redistribucion con eje en el género bajo los gobiernos de centro izquierda (o marea rosa de gobiernos
progresistas de la regién) mostro, a través de diversas publicaciones, que los logros son contradictorios
y altamente cuestionables en el area mas especifica de aborto y otros derechos (no) reproductivos
(Johnson, Rodriguez Gusta y Sempol 2019).

En quinto lugar, investigadores/as del IIP han abordado los cambios en el paradigma juridico y de
derechos en el marco de los procesos de globalizacién en curso y su impacto en las relaciones Estado-
sociedad. Un punto destacado al respecto ha sido que nuevas modalidades y actores de la gobernanza
global han redefinido las formas de Estado en sintonia con las configuraciones cambiantes de un
capitalismo transnacionalizado (Vila Seoane y Saguier 2020, Saguier y Ghiotto 2022). En este contexto,



se ha planteado que una implicancia de semejante escenario es el achicamiento de los margenes del
Estado para ejercer la soberania, frente a un entramado de instrumentos y normas juridicas
internacionales que priorizan la gobernanza del comercio y las inversiones (Ghiotto 2020). En
consecuencia, los procesos de la democracia y la ciudadania adquieren formas que van mas alla de
la referencia exclusiva al Estado nacional (Saguier 2018). En esta direccion, se ha argumentado que
el activismo social transnacional combina multiples escalas espaciales/jurisdiccionales, con foco en
actores publicos y privados, tensionando los imaginarios interestatales basados en rigidas fronteras
gue entienden lo doméstico/internacional como esferas excluyentes (Saguier 2007). En estas
coordenadas, los derechos humanos son, precisamente, un campo de la disputa por la legitimidad
politica del orden internacional (Cuadro 2020, 2021). Alli se configuran practicas, normas e
instituciones que estructuran regimenes de responsabilidad que (des)regulan las relaciones Estado-
sociedad a escala global, por ejemplo: las responsabilidades con los derechos humanos por parte de
empresas transnacionales (Saguier 2012), las tecnologias de vigilancia (Vila Seoane 2020), las
actividades e infraestructuras generadoras de dafios socio-ambientales (Saguier et al. 2020, Mora
2019), la securitizacion de las politicas de respuesta regional a la crisis provocada por la pandemia de
COVID 19 (Frenkel et al. 2021), etc.

Por dltimo, con respecto a los cambios, novedades y problemas que atraviesan a la representacion
politica, desde el IIP se han realizado contribuciones en torno a diversos temas: el analisis de las
razones del voto (Tagina 2018) y de las elecciones (Alcantara Saez, Buquet y Tagina 2018, Alcantara
Saez y Tagina 2016, 2013 ay by 2011, 2014a, Tagina y Varetto 2013), la polarizacion (Tagina 2014b),
la aprobacién presidencial (Tagina 2021), los cambios en las campafias electorales y los tipos de
mensaje electoral (Annunziata, Ariza y March 2021, Annunziata, Ariza, March y Torres 2021, Tagina y
Delle Donne 2022), la relacion entre populismo, representacion y liderazgo (Annunziata 2021a, 2021b),
el vinculo entre representacion de proximidad, liderazgo y medios digitales (Annunziata 2012, 2021c,
Annunziata, Arena y Basualdo Franchino 2021, Annunziata y Pagliarone en prensa). Estos ultimos
temas han sido abordados en relacién con Mauricio Macri y su espacio politico (Annunziata 2018,
Annunziata, Ariza y March 2019) asi como con el kirchnerismo (Montero 2020).

Paralelamente, investigadores/as del IIP han analizado la critica a la representacion y las formas de
representacién no electoral. Merecen destacarse las reflexiones teéricas y las investigaciones
empiricas sobre movimientos sociales, en una amplia gama de actores, como los “pobres” y los jovenes
(Annunziata 2017, 2020, Rossi 2009a, 2009b, Rossi 2017a, Rossi 2017b), la relacién entre politicas
publicas asistencialistas y protesta social, y la situacién de las organizaciones sindicales frente a este
panorama (Abers, Rossi y von Bilow 2021, Rossi 2019, Armelino 2015, 2020, 2021, Tredici, Gonzalez
y Zarazaga 2022 en prensa). En estas teméticas se han publicado trabajos en clave comparativa y a
escala latinoamericana (Rossi y Von Bilow 2015, Silva y Rossi 2018, Rossi 2015, 2023, Lissidini
2022a, 2022b).

Asimismo, las transformaciones y los problemas de la representacion han sido estudiados a nivel
subnacional, con especial atencion a “familias” y “dinastias politicas” (Behrend 2021, 2022), formas y
procedimientos de control burocraticos y administrativos (De la O, Gonzalez y Weitz-Shapiro 2022 en
prensa), y modalidades de politicas fiscales y distributivas entre estados nacionales y estados
subnacionales (Simpson 2017a, Gonzalez y Beck Fenwick 2021).

Finalmente, se cuenta con contribuciones sobre cuotas y paridad de género (Caminotti 2016,
Freidenberg, Caminotti et al. 2018), y acerca de las dificultades practicas de la sustanciacion del
principio de democracia paritaria (Caminotti y Freidenberg 2018). En los aportes de analisis territoriales,
se han identificado contrastes importantes entre ciudades de gobiernos de centro izquierda, pero con
entornos nacionales diferentes, para lo cual se buscaron explicaciones en los marcos analiticos de la
Ciencia Politica y de la Sociologia Institucional (Rodriguez Gusta y Caminotti 2016). Cabe destacar la
compilacién de un libro por parte de CLACSO con casos latinoamericanos que lideraron las
transformaciones territoriales en politicas de género, que cont6 con aportes de investigaciones del IIP
y de otras docentes de la UNSAM (Rodriguez Gusta 2019, Caminotti, Page, y Zarate 2019).
Bibliografia de puntos 6.3.b y 6.3.c:
https://docs.google.com/document/d/INI1uu_zzsniAMgUzTvjEcUGyuaigOwnV/edit?usp=share link&o
uid=117302140780657226218&rtpof=true&sd=true

6.4. Actividades, cronogramay metodologia

Para responder a las preguntas del proyecto y alcanzar los objetivos especificos se desarrollaran dos
estrategias generales:

1. Puesta en comun del problema del proyecto desde una perspectiva interdisciplinar. Esta
estrategia comprende: a) recopilacién y andlisis de fuentes secundarias referidas a las
transformaciones de la democracia representativa y el derecho desde la Historia Politica, la
Teoria y Ciencia politica y los Estudios Internacionales; b) discusion de las relaciones y



https://docs.google.com/document/d/1NI1uu_zzsniAMgUzTvjEcUGyuaig0wnV/edit?usp=share_link&ouid=117302140780657226218&rtpof=true&sd=true
https://docs.google.com/document/d/1NI1uu_zzsniAMgUzTvjEcUGyuaig0wnV/edit?usp=share_link&ouid=117302140780657226218&rtpof=true&sd=true

tensiones derivadas del abordaje interdisciplinar; c) elaboracion de un marco teérico-analitico,
interdisciplinar y multiescalar, que encuadre el estudio de las principales tendencias de la
democracia representativa contemporanea.

Anadlisis de las principales tendencias de la democracia representativa y el Estado
contemporaneos. Esta estrategia comprende: a) seleccion de una muestra de fenémenos
relevantes para su estudio; b) analisis de esos fendmenos a la luz (y en el marco) de las
transformaciones del formato democratico, y la incorporaciéon y expansion de los derechos
humanos en la politica tanto doméstica como internacional.

Estas dos estrategias generales se desplegaran a través de diferentes tipos de actividades, cuya
organizacién y secuenciacion se proponen a continuacién, de una manera tal que se logre sinergia y
colaboracién entre el conjunto de investigadores/as participantes en el proyecto, contemplando trabajo
interdisciplinario, areas de interés o formacion, y ejes tematicos fundamentales para el desarrollo del
proyecto:

1.

Talleres internos al IIP. Se planifican 4 (cuatro) talleres, cada uno de ellos dedicado a un eje
tematico transversal para el desarrollo del proyecto. Los talleres tendran 3 (tres) reuniones
anuales y se desarrollaran a lo largo de los 4 (cuatro) primeros afios del proyecto. Los
investigadores y las investigadoras del IIP seran invitados/as a participar en el taller (puede
ser mas de uno, por supuesto) que consideren de mayor interés o con mayor afinidad a su
area de especialidad. A propuesta del Director del proyecto, cada taller tendra dos
coordinadores/as, investigadores/as preferentemente de distintas formaciones disciplinarias,
responsables del desarrollo del taller respectivo.

Los talleres tienen, por lo tanto, dos propoésitos principales: abordar el tema/problema de
investigacion correspondiente, y establecer un espacio para la integracién y colaboracion de
los investigadores y de las investigadoras del IIP en el que se conjugue trabajo en equipo e
investigacion en clave interdisciplinaria. Vale resaltar que la interdisciplinariedad a promover
en los talleres apunta en dos direcciones: el abordaje de los temas/problemas vertebrales al
proyecto desde diferentes campos disciplinarios (Ciencia Politica, Estudios Internacionales,
Historia) y desde distintas escalas de analisis (global/internacional, nacional, subnacional,
local). Como se ha sefialado en el Punto 6.3.c, los trabajos e investigaciones realizadas hasta
el momento en las Areas y Centros de Investigacion de la Escuela de Politica y Gobierno de
la UNSAM, la unidad académica en la que funciona el IIP, prueban que los Talleres propuestos
en el marco de este proyecto se basan en una dindmica de trabajo conocida y practicada por
los investigadores y las investigadoras del IIP.

Los talleres seran:

Taller 1: Teoria e historia de la democracia

Taller 2: Derechos, Estado y sociedad civil

Taller 3: Formas representativas: movimientos sociales, organizaciones sindicales, partidos
politicos, instituciones publicas, organismos multilaterales, liderazgos

Taller 4: Historia de las politicas publicas en democracia

Las reuniones de trabajo (tres por taller) tendran la siguiente secuencia:

Reunién 1: Marzo: Discusion de seleccién bibliografica sobre el eje tematico del taller.
Definicion de agenda de investigacion empirica.

Reunion 2: Agosto: Puesta en comun y sistematizaciébn de avances/ discusion sobre
eventuales dificultades de la investigacion empirica.

Reunién 3: Noviembre: Puesta en comin de resultados de investigacion/ elaboracién de
documentos de trabajo.

Investigacibn empirica. La agenda de investigacion, y las consecuentes estrategias
metodolégicas seran planteadas y tratadas en cada taller, de acuerdo a la singularidad de su
eje tematico y a la composicién de investigadores/as que lo integren. Los/as coordinadores/as
de cada taller podran proponer agendas y estrategias metodolégicas, en consenso con los/as
investigadores/as del taller respectivo y el Director del Proyecto. Asimismo, la colaboracion del
Personal de Apoyo solicitada en el proyecto sera una asistencia fundamental en este aspecto.
Seminario de Investigacion del IIP. Este seminario, que ya se desarrolla en el marco del IIP,
tiene una frecuencia mensual. Consiste en la presentacion de un/a investigador/a sobre sus
temas y/o resultados de investigacion. En el marco del PUE, serd un espacio fundamental,
transversal a los talleres, para la socializacién del trabajo realizado en cada uno de ellos. A
propuesta del Director del Proyecto y en consulta con los coordinadores y las coordinadoras
de los talleres, se invitara rotativamente a investigadores/as de cada uno a que presenten
avances, resultados preliminares o propuestas metodoldgicas.



4. Jornadas Anuales de Investigacion. Este es el evento anual mas importante del IIP, que
continda las Jornadas impulsadas por la Secretaria de Investigacion de la EPyG de UNSAM
desde 2015. Es el espacio privilegiado para el intercambio entre investigadores/as del IIP e
investigadores/as externos/as. A tal fin, las jornadas se organizan con paneles/ mesas
interdisciplinarias. Se dedicara una Jornada anual a cada uno de los ejes especificos de los
talleres, de manera tal de mostrar y difundir resultados de investigacion y establecer eventuales
colaboraciones con investigadores/as externos/as.

5. Seminarios, conferencias, eventos académicos especificos. Independientemente de los
talleres, los investigadores y las investigadoras del IIP podran proponer actividades mas
especificas o puntuales, acerca de temas especificos vinculados al proyecto, y en colaboraciéon
con investigadores/as externos/as al IIP. De igual manera, participar en eventos y/o jornadas
externas al IIP (nacionales e internacionales) y en las cuales puedan mostrar, socializar y
difundir resultados del proyecto.

6. Elaboracion y publicacion de dos libros colectivos con los resultados del proyecto, en formato
papel y electrénico. El quinto y ultimo afio del proyecto se dedicara con exclusividad a esta
actividad. Los contenidos de ambos voliimenes seran sobre los ejes especificos desarrollados
en los talleres durante los cuatro afios anteriores. Su estructura y composicién quedara
supeditada a los avances y resultados obtenidos durante ese periodo.

Cronograma

Ano 1 Meses

Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Taller 1 X X X
Taller 2 X X X
Taller 3 X X X
Taller 4 X X X

Recopilacion, lectura
y fichaje de
bibliografia X X X X X
Analisis e

interpretacion del
material producido
Seminario Interno de X X X X X X X X X
Investigacion IIP
(espacio transversal
a los Talleres)

Jornada Anual de X
Investigacion IIP
Participacidn en X X X X X X X X X

jornadas y eventos
académicos externos
al lIP (nacionales e
internacionales)
Seminarios, X X X X X X X X X
conferencias,
eventos académicos
especificos
organizados por
investigadores/as IIP

Ao 2 Meses
Actividades 1 2 3 4 5 6 7 8 9 10 11 12
Taller 1 X X X




Taller 2

Taller 3

Taller 4

Recopilacion, lectura
y fichaje de
bibliografia

Investigacidn
empirica, analisis e
interpretacion del
material producido

Redaccion de
escritos borradores y
avances de
investigacion

Seminario Interno de
Investigacion 1IP
(espacio transversal
a los Talleres)

Jornada Anual de
Investigacion 1P

Participacion en
jornadas y eventos
académicos externos
al lIP (nacionales e
internacionales)

Seminarios,
conferencias,
eventos académicos
especificos
organizados por
investigadores/as IIP

Aiio 3

Meses

Actividades

10

11

12

Taller 1

Taller 2

Taller 3

Taller 4

Recopilacion, lectura
y fichaje de
bibliografia

Investigacion
empirica, andlisis e
interpretacion del
material producido

Redaccion de
escritos borradores y
avances de
investigacion

Seminario Interno de
Investigacion IIP
(espacio transversal
a los Talleres)
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Jornada Anual de
Investigacion 1P

Participacion en
jornadas y eventos
académicos externos
al lIP (nacionales e
internacionales)

Seminarios,
conferencias,
eventos académicos
especificos
organizados por
investigadores/as IIP

Ano 4

Meses

Actividades

10

11

12

Taller 1

Taller 2

Taller 3

Taller 4

Recopilacion, lectura
y fichaje de
bibliografia

Investigacion
empirica, analisis e
interpretacion del
material producido

Redaccion de
escritos borradores y
avances de
investigacion

Seminario Interno de
Investigacion IIP
(espacio transversal
a los Talleres)

Jornada Anual de
Investigacion IIP

Participacion en
jornadas y eventos
académicos externos
al lIP (nacionales e
internacionales)

Seminarios,
conferencias,
eventos académicos
especificos
organizados por
investigadores/as IIP

Afio 5

Meses

Actividades

10

11

12

Jornada Anual de
Investigacion IIP

Seminario Interno de
Investigacion IIP

11



(discusion de
avances en la
preparacion de los X X X X X X X
resultados finales del
proyecto)
Escritura de dos
libros colectivos con
resultados finales del
proyecto X X X X X X X X X X X X

6.5. Resultados esperados
Como puede advertirse en las contribuciones realizadas por investigadores/as del 1IP a las distintas
lineas y problemas que vertebran el proyecto (Punto 6.3.c), hay motivos consistentes para afirmar que
el 1IP cuenta con un plantel que, por calidad y cantidad de antecedentes, esta en condiciones de ofrecer
conocimiento original y riguroso, tanto en relacion con los respectivos campos disciplinares con los que
se vincula el proyecto (en especial, Ciencia Politica, Historia y Estudios Internacionales), como en clave
interdisciplinar.
En consecuencia, entre los resultados esperados se cuenta la sistematizacion del trabajo en equipo y
la produccion de conocimiento colectivo e interdisciplinario a través de los Talleres, el Seminario de
Investigacion y la Jornadas Anuales de Investigacién. Los resultados finales del proyecto se plasmaran
en dos volimenes colectivos. Asimismo, se incentivara la difusién de resultados preliminares y finales
mediante actividades de divulgacion (ver siguiente punto).
6.6. Difusion de los resultados
Se proyecta una difusién de resultados en tres niveles: comunidad académica (a través de jornadas y
eventos, internos y externos al IIP, publicaciones, desempefio docente de los investigadores y las
investigadoras del IIP en las carreras de grado y los programas de posgrado de la Escuela de Politica
y Gobierno de UNSAM), organismos de gobierno y organizaciones no gubernamentales (asesorias e
informes técnicos), sociedad civil (a través de la participacién en el debate publico, por ejemplo
mediante actividades de transferencia -véase punto 6.8- e intervenciones en redes sociales y medios
periodisticos). En este Ultimo aspecto, cabe mencionar que el [IP cuenta con la asistencia del Area de
Comunicacioén de la Escuela de Politica y Gobierno de UNSAM para facilitar la difusion y comunicacion
de actividades y de resultados en medios de prensa, impresos y digitales, y redes sociales.
6.7. Proteccidn de los resultados
El desarrollo del proyecto y la difusion de sus resultados no presentaran inconvenientes vinculados a
la propiedad intelectual. La razén de ello es que se proyecta que los resultados sean publicados en
revistas y publicaciones académicas de acceso abierto, puestos a disposicién en repositorios publicos
(como el de CONICET), y difundidos a publico no especializado a través de medios de prensa, digitales
y redes sociales.
6.8. Actividades de transferencia
Con relacién a este punto, el IIP cuenta con la posibilidad de transferir y diseminar los resultados del
proyecto a través de la articulacién con el Programa de Diplomaturas de la Escuela de Politica y
Gobierno de UNSAM. Algunas de ellas (Diploma de Estudios Avanzados en Derecho Electoral,
Diploma de Estudios Avanzados en Gobernanza Electoral, Diploma en Gestion de Gobiernos Locales,
Diploma en Gestion Local de Riesgos Socio-Ambientales, Diploma de Estudios Avanzados en Analisis
de Procesos Electorales, Diploma en Estado Abierto y Gestion Publica en la Era Exponencial) se
conectan estrechamente con temas y problemas del proyecto, y constituyen por lo tanto canales
relevantes para la transferencia de los resultados obtenidos a integrantes de organismos no
gubernamentales y de gobierno.
Paralelamente, como se sefial6 en el punto 6.6, el Area de Comunicacion de la Escuela de Politica y
Gobierno ofrece asesoramiento y asistencia para la difusién de resultados y actividades en medios de
prensay redes sociales.
7.- JUSTIFICACION DEL PRESUPUESTO:
El gasto en equipamiento (en el rubro gastos de capital) se concentra en el afio 1 y no supera el 20%
del total, siguiendo las bases de la convocatoria. Se orienta a la compra de equipos basicos
(notebooks) en correspondencia con el nimero de becarios/as y personal de apoyo solicitado. En todos
los rubros, el presupuesto contempla una estimacién de la evolucion inflacionaria. Por ello, a modo de
ejemplo, se solicita la misma imputacion presupuestaria en equipamiento para el afio 1y 2, a pesar de
gue la cantidad de equipos disminuye entre ambos afios. Para el resto de los rubros (tanto en gastos
de capital como gastos corrientes), la imputacion presupuestaria tiene como objetivo financiar al menos
parcialmente las actividades y los rubros mencionados. En gastos de capital se destaca en este sentido
la compra de una licencia de Stata BE en el afio 2 (al momento de esta presentacion, su costo es USD
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3600). Por lo demas, se contempla la presentacion a distintas posibilidades de financiamiento
complementario, como los subsidios PIP de CONICET, PICT de la ANPCyT o para la organizacion de
reuniones cientificas (tanto de CONICET como de la ANPCYT), asi como de financiamiento brindado
por UNSAM.

8.- VIABILIDAD Y FACTIBILIDAD TECNICA

El IIP funciona en en el primer piso del Edificio de Ciencias Sociales de la UNSAM (Av. 25 de Mayo
1021, 1° piso, San Martin, Campus Miguelete), donde tiene sede actualmente la EPyG. Este espacio
cuenta con 17 oficinas de investigadores/as, 6 oficinas administrativas, una 1 sala de reuniones, 7
aulas con capacidad para 50 estudiantes cada una y 1 aula para 100 estudiantes. A este piso completo
en el Edificio del Ciencias Sociales del Campus Miguelete, se le suma un piso en la sede de Ciudad
de Buenos Aires de la UNSAM (ubicado en Av. Roque Saenz Pefia 832 1° piso) que cuenta, por su
parte, con 6 aulas con capacidades que varian de 21 a 72 personas, 9 oficinas administrativas y una
sala de reuniones.

Con relacion a equipamiento y recursos informaticos, la sede del Campus Miguelete cuenta con
tres lineas de teléfonos, 12 teléfonos y red de internet por cable y mévil. También cuenta con 34
computadoras de escritorio con conexion a internet, 3 notebooks, una impresora/fotocopiadora con
scanner y 3 impresoras individuales, 3 proyectores. El mobiliario consiste en 78 sillas, 42 escritorios,
56 bibliotecas y 17 ficheros. La sede de la Ciudad de Buenos Aires cuenta con una PC en cada aula,
15 PC en oficinas, una notebook, 4 cafiones, una impresora/fotocopiador con scanner, una impresora
simple y red de internet por cable y mévil.

Finalmente, en lo referido a recursos bibliograficos, el principal repositorio se encuentra en la
Biblioteca Central de la UNSAM. Emplazada en el edificio Corona del Tornavias del Campus Miguelete,
ocupa un espacio aproximado de 1000 m2 distribuidos en 3 plantas, con capacidad para albergar
50.000 volumenes. Tiene 127 puestos de lectura en la Sala Silenciosa, 115 en la Sala Parlante y 36
en las Salas de estudios grupales. Ademas, cuenta con una sala para uso exclusivo de profesores,
donde tienen acceso a soporte para la investigacién y el estudio. También cuenta con una Sala de
usos multiples (SUM) con capacidad para 20 personas donde se dictan capacitaciones, charlas y
clases. Su coleccion es de aproximadamente 45.000 volumenes, ingresados en el sistema de gestion
integral basado en KOHA (catdlogo en linea disponible en: http://koha.unsam.edu.ar/). El fondo
documental estda compuesto por recursos bibliograficos en diferentes formatos y soportes (libros,
DVD’s, CD’s, recursos electrénicos, etc.). La Biblioteca Central brinda también acceso al portal de la
Biblioteca Electrénica de Ciencia y Tecnologia del MINCyT y a otras bases electronicas de revistas,
libros y documentos, desde todas las computadoras ubicadas dentro del dominio UNSAM. Se
suministra acceso por Internet a bases de datos referenciales y de texto completo de articulos de
publicaciones periddicas, cientificas y tecnoldgicas, tanto nacionales como internacionales en diversas
areas del conocimiento. Existe un sistema de acceso remoto para que investigadores/as, alumnos/as
de posgrado y tesistas puedan conectarse a estas bases fuera de la UNSAM desde cualquier
computadora con acceso a Internet. Dentro de los recursos digitales disponibles, se cuenta con acceso
ala base de datos HAPI (Hispanic American Periodicals Index) y JSTOR. La Biblioteca Central suscribe
a las prestigiosas bases de datos de libros electréonicas Ebrary (en inglés) y ELlbro (en espafiol),
sumando asi mas 190.000 libros electronicos de reconocidas editoriales que cubren diversas
disciplinas dictadas en las carreras de grado y posgrado de la Universidad. Desde el afio 2016 se
encuentra disponible en el sitio de la Biblioteca Central el Repositorio Institucional de trabajos de grado
y posgrado.

Ademas de los recursos bibliograficos que ofrece la Biblioteca Central de la UNSAM y el acceso a
recursos electronicos, la EPyG cuenta con una Biblioteca en la sede Volta que reine un importante
acervo en Ciencias Sociales, integrado también al catalogo de la Biblioteca Central y con posibilidad
de préstamo entre ambas. La biblioteca del Volta cuenta con 5882 volumenes. También cabe destacar
que la EPyG dispone del material bibliografico adquirido por los proyectos PIP y PICT radicados en la
misma a lo largo de los afios, que conforman las bibliotecas de los distintos grupos de investigacion,
disponibles para consulta en las oficinas del edificio de Ciencias Sociales en el Campus y en la sede
Volta.

9.- AUTORIZACIONES CORRESPONDIENTES

No corresponde
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