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RESUMEN

Este escrito tiene como propésito pensar y desplegar lo producido en dos talleres
realizados en el marco de un proyecto de investigacion en curso (1), cuyo objetivo
consiste en conocer las actuales articulaciones entre los saberes transmitidos en
la formacién de grado, las practicas profesionales y las demandas emergentes en
Instituciones Publicas Sociales: Salud, Desarrollo Social y Seguridad y Justicia, en
la ciudad de La Plata y Gran La Plata. La actividad que presentamos fue llevada a
cabo en ocasion del Congreso Internacional de Psicologia en la Facultad de
Psicologia de la UNLP, en el afio 2013.

Los talleres fueron disenados con la finalidad de posibilitar la construccion de un
espacio participativo de pensamiento y reflexion respecto a las practicas y
dispositivos de intervencion de los y las psicologos que trabajan en el ambito de
las politicas sociales. Nos servimos, como herramienta, de la multiplicacion
dramatica, ya que posibilita el despliegue de las significaciones imaginarias
institucionales que producen y reproducen sentidos y modos singulares de pensar
el rol y funcién profesional. Implementar dicho dispositivo se funda en entender la
Multiplicacién Dramatica como un modo de pensar lo grupal y la subjetividad en
una logica de produccién, a partir de multiples instancias: institucionales,
comunitarias, familiares, significantes, a-significantes, histérico-sociales, politicas,
economicas, entre otras.

PALABRAS CLAVE: Formacion- Imaginario social- Politica Publica- Multiplicacion
Dramatica.

INTRODUCCION



El presente trabajo se inscribe en el marco de un proyecto de investigacion en
curso de la Facultad de Psicologia de la UNLP. Uno de los propdsitos del mismo
apunta a conocer las actuales articulaciones y acoplamientos entre los saberes
transmitidos en la formacion de grado, las practicas profesionales que producen y
las demandas emergentes en las Instituciones Publicas Sociales: Salud,
Desarrollo Social y Seguridad y Justicia, en la ciudad de La Plata y Gran La Plata.
Articulaciones que, por supuesto, han estado y estaran siempre sujetas a
modificaciones inherentes a las dimensiones socio-historicas, politicas y
economicas de nuestro pais.

Parte de los objetivos de la investigacion es elucidar las Significaciones
Imaginarias Sociales presentes en los y las estudiantes y profesionales psicdlogos
respecto al rol del psicélogo en el ambito publico.

Tal objetivo se fundamenta teéricamente, en el hecho de que la elucidacion de las
Significaciones Imaginarias que han producido particulares y diversos modos de
“ser psicélogo/a”®, proporciona las bases para abrir visibilidad acerca de como
estos procesos operan hoy, en la produccion de los/as psicélogos/as egresados
de la Facultad de Psicologia de la UNLP, cuando se disponen a trabajar en los
ambitos de las politicas sociales, particularmente, en las instituciones de salud,
desarrollo social y seguridad y justicia.

En pos del mencionado objetivo, en el afio 2013 este equipo llevé a cabo dos
talleres en el marco del Congreso Internacional de Psicologia en la Facultad de
Psicologia de la UNLP. Los talleres, en tanto dispositivos que posibilitan la
construccion de un espacio participativo de pensamiento y reflexion, abordaron la
tematica referente a las practicas y los dispositivos de intervencion de las y los
psicélogos que trabajan en el ambito de las politicas sociales. Como instrumento
central de los talleres se implemento la técnica de multiplicacion dramatica.

LAS HERRAMIENTAS

La Elucidacion Critica constituye una herramienta de fundamental importancia en
la investigacion emprendida. En términos de Castoriadis, puede definirse como el
trabajo por el cual los hombres intentan pensar o que hacen y saber lo piensan

(Castoriadis, 1993). Mas precisamente, no constituye un descubrimiento de



sentido existente o latente, sino que es produccién de sentido propiamente dicha,
es creacion.

De lo anterior se desprende el caracter necesario del analisis de aquello que
Castoriadis denomina Significaciones Imaginarias Sociales, las cuales pueden
entenderse como aquellos sentidos inventados o creados por un colectivo
anonimo. Segun el autor, estas significaciones tienen un triple papel: estructuran
las representaciones del mundo, sin las cuales no podria haber ser humano;
designan las finalidades de la accion determinando de alguna manera el hacer; v,
en tercer término, establecen los tipos de afecto que van a caracterizar a una
sociedad. En este sentido es que toda sociedad produce su propio mundo de
sentido, y a su vez es animada por estas significaciones instituidas que permiten y
sostienen su existencia.

Ahora bien, son los sujetos que forman parte de esa sociedad quienes, como
fragmentos ambulantes de la misma, portan los sentidos de la sociedad como un
todo y son la materia prima que produce y reproduce los instituidos necesarios
para su validez efectiva. De esta manera, se entiende que las personas con
quienes se implementan los talleres aludidos, son portadores de todas aquellas
significaciones instituidas socialmente, sea esto advertido por ellos o no.

Por su parte, el dispositivo taller posibilita la construcciéon de un espacio
participativo de pensamiento y reflexion, en este caso, respecto al lugar y funcion
de los y las psicologas a partir de la produccién colectiva sirviéndonos, como
herramienta, de la multiplicacion dramatica. La eleccion de esta herramienta
resulta estratégica debido a que apunta al despliegue de las significaciones
imaginarias institucionales.

Ahora bien, la Multiplicacion Dramatica consiste en un dispositivo psicodramatico
ideado por Pavlosky, Kesselman y Friedlevsky (1989), quienes han hecho explicito
uno de sus criterios fundantes: multiplicar en vez de reducir. Se trata de un modo y
procedimiento de trabajo con grupos que busca producir enunciaciones de lineas

de sentidos colectivos siempre multiples.



LOS TALLERES

A continuacion presentaremos los dos talleres realizados durante el afio 2013,
destinados a estudiantes y graduados participantes del Congreso. Se pretende
resumir el modo en que han sido dispuestos y dar cuenta de algunas de las
conclusiones que pudieron desprenderse a partir de lo trabajado en el taller y con
posterioridad al mismo, en torno a la Elucidacion de las Significaciones
Imaginarias Sociales.

El primer taller ha sido titulado “Significaciones Imaginarias Sociales que animan
los modos de pensar el lugar y funcion de los y las psicélogas”; y el segundo
“Significaciones Imaginarias Sociales que animan los modos de pensar lo publico
como ambito de ejercicio profesional”.

Ambos respetaron una disposiciéon comun en torno a cuatro momentos:

-Primer momento: Presentacion de la investigacion en curso y de los
participantes a partir de la consigna: “Me llamo..., soy Psicologo y trabajo en o
trabajo con...”

-Segundo Momento: constitucion de grupos y trabajo con consignas
diferenciadas segun el taller:

-Consigna primer taller, tuvo dos momentos: Primero: “Cada uno debe pensar una
situacion de un psicologo trabajando, a modo de escena con un principio y un
final”. Segundo momento: “Ahora deben agruparse de a cuatro y van a compartir la
escena que imaginaron y a partir de lo compartido, deben elegir una de las
escenas y pasar a representarla. O pueden construir una escena nueva
grupalmente”.

-Consigna segundo taller: “En cada grupo se va a construir una escena que se
desarrolle con principio, desarrollo y final. Y para esa escena van a tener que
pensar en el psicologo trabajando en los ambitos profesionales de infancia, salud,
seguridad y genero”.

- Tercer momento: Multiplicacion dramatica propiamente dicha. Luego de haber
escenificado lo decidido grupalmente, bajo la consigna: “Ahora, aquel que quiera y

se le ocurra alguna escena pasa y la hace”; se propone una segunda consigna:



“¢ Quisieran comentar las escenas que hayan pensado y que no representaron?”,

se presentan las Escenas Silenciadas.

-Cuarto momento: Elucidacién colectiva de las significaciones imaginarias

inmanentes a las escenas multiplicadas a partir de las consignas diferenciadas

segun el taller:

e Consigna primer taller: “Ahora corresponderia un momento de tomar distancia
para situar algunas de las producciones de sentido que se pusieron en juego
en relacion al lugar y funcién de los psicologos”.

e Consigna segundo taller: “Ahora la idea es que veamos las Producciones de
sentido en torno al ejercicio profesional anudadas a lo que nos fue pasando”

ALGUNOS SENTIDOS DESPLEGADOS EN ESCENA

A continuacion presentamos algunas insistencias detectadas en los talleres

realizados, que aluden al rol del psicologo y la manera en que es pensada la

practica profesional por los estudiantes.

1. El psicélogo como trabajador

Se presentan con frecuencia escenas en los que se encuentran psicélogos

trabajando en instituciones publicas. Lo que se muestra es “la cocina de la

instituciéon”. un grupo de profesionales (psicélogos o no) que conversan sobre
aspectos formales del trabajo: llegadas tardes, inasistencias, pagos atrasados. Se
alude explicitamente a cuestiones laborales sin atender a la dimension clinica.

- “yo estoy cansada de estos espacios”

- “y si venis dos veces en dos meses”

- “vos también faltas”

- “yo llego tarde, que no es o mismo”

a. El dinero: Observamos que el dinero se hace presente en las escenas,

tomando visibilidad. El psicélogo se enuncia como alguien a quien le tienen que

pagar pero que esta mal pago. “Con el sueldo que me pagan, ¢Qué nifiera voy a

pagar?”; “Chicas, aca tienen su sueldo, son $500 para todo el mes. Gracias”.

Llama la atencion que esta dimension aparece cuando se piensa al psicélogo

trabajando en ambitos institucionales y no en consultorio privado.



b. La autoridad: Se sefala la presencia de una “subordinacion”, el jefe, la
directora de escuela o un médico, le dicen al psicélogo lo que debe hacer y tienen
el poder de dejarlo o no sin trabajo. Como respuesta a estas situaciones una
operaciéon que intentan hacer los psicologos para lograr hacer su trabajo es que el
director se vaya. Es necesario que la autoridad ceda su espacio “se retire” para
que los psicologos puedan hacer lo que saben, de otra manera hacen lo que les
dicen.

La presencia del jefe o el director, es decir, la subordinacion del psicélogo a un
cargo jerarquico superior nos hace pensar que lo publico no permite definir el rol
profesional, ya que se juega con que para poder “ser psicologo” y poder laburar
tenes que echar al director.

c. El cansancio y el aburrimiento: En la cocina los psicélogos comparten lo
tedioso de su trabajo, lo dificil de lidiar con otros: los familiares de los pacientes,
los padres de los nifios, los demas profesionales, los directivos de las escuelas,
los jefes que no pagan, el psicélogo que llega tarde. El aspecto clinico aparece
ausente. Las conversaciones entre los personajes giran en torno a la queja y las
molestias. El clima es denso, aburrido.

Aparece una propuesta ludica: jugar. Los que se muestran distendidos son los
estudiantes que a su vez se encuentran podridos por otros estudiantes mas
avanzados que “se hacen los psicologos”.

d. La soledad del consultorio: En lo publico, los equipos son un sostén para
compartir el padecimiento. Por un lado, se observa mucha desconexion
interdisciplinaria. Los equipos aparecen discutiendo sobre que deben hacer, cada
uno da una vision parcializada de cada situacién o caso, que implica un saber
especializado, fragmentado de otros saberes. No hay dialogo. Aun asi el equipo
permite el espacio para compartir el malestar, la queja y el aburrimiento, parece
que este estado no es personal, sino que es propio del espacio publico. Por otra
parte, analizando una de las escenas silenciadas “El Piquete”, escena que a
diferencia de las otras sucede en la un espacio abierto y publico, la plaza; se
plantea un piquete individual contra el Ministerio, donde se reclama por el egreso

de un paciente de un Hospital monovalente. En esta escena una psicologa



protesta sola en la plaza, pidiendo la externacién de un paciente. Observamos que
el equipo no aparece acompafando estos criterios, ni siquiera son debatidos en su
interior, ante la figura del “Ministerio” aparece la soledad del consultorio. La
externacion no se plantea como una decision del equipo, sino como una decision
que depende de una instancia externa, nuevamente de mayor jerarquia.

e. Los grupos: “Volvamos a los grupos”. ;Como son pensados los grupos
terapéuticos, las intervenciones grupales? En intima relacion con el punto anterior,
los grupos vuelven a aparecer como un punto de rescate, pero nuevamente de
una forma que no hace politica. Los pacientes son muchos, el dinero poco, volver
a los grupos implica poder atender mas personas en menos tiempo “jTengo
muchos pacientes! Chicas, volvamos a los grupos, yo asi no puedo. La otra vez
me cachd dormida, se dio vuelta en el divan y yo me habia dormido si me aburria”.
Los grupos también aburren, dan pocas ganas de ir, pero al menos los mantienen
imaginariamente mas descansados.

f. El no saber: Encuadre/ demanda: No hacemos muchas cosas por no
desdibujar el encuadre. “Si vos no querés venir va a ser muy dificil que podamos
trabajar. Dejemos aca por hoy”; “el problema es el encuadre. Porque no hacemos
muchas cosas por no desdibujar el encuadre”.

Lo llamativo de este caso es que el psicélogo se pone a si mismo el encuadre que
lo limita. Pareciera que las herramientas conocidas para intervenir se imaginan
como dificiles de implementar en el ambito institucional. Lo que no existe en los
posibles del ejercicio profesional, no esta en el cerco de significaciones posibles.
Por ejemplo, una de las participantes enuncia ante determinada escena: “Nunca
se me hubiera ocurrido que esa era una situacion para llamar a un acompafante
terapéutico, y yo soy acompanante”. Se puede pensar que la pregunta sobre qué
hacer o que es posible plantear como intervencion no surgié como idea, porque
tampoco surgi6 la necesidad de preguntarse “que tengo que hacer”. Las escenas
se centraron de tal manera en la trama laboral, en lo que sucede entre los
equipos, entre los técnicos, los profesionales, que la dimensidn de la clinica y de la

intervencion y el psicologo como especialista quedd desdibujada.



g. El psicélogo y el psicodiagnéstico: El psicélogo aparece administrando test
en ambitos laborales. “Hola, yo soy la psicéloga, aca te vamos a hacer unas
pruebitas. Dibujame una persona bajo la lluvia”.

“Yo, desde mi profesion, entiendo el asistencialismo del trabajador social. No estoy

de acuerdo porque para mi hay que hacer test” (pareciera ser el psicélogo)

A MODO DE CIERRE

Nos interesa puntuar que la produccion de este escrito se inscribi en un segundo
tiempo del taller de multiplicacion dramatica, al decir de H. Kesselman y E.
Pavlovsky: “Tal como en el mundo onirico, la multiplicacion escénica y lo literario,
permiten una coexistencia de distintos tiempos: a) el tiempo en que se hizo la
dramatizacion b) el tiempo en que se la recuerda para escribirla...” (1993: 90).
Segundo movimiento de escritura que se fundd en la decision de desplegar-
compartir lo producido en el taller, en tanto el mismo funcion6 al modo de “una
singular méaquina para hacer ver, en el marco de un proceso de reflexion” (Salazar
Villava: 2004:292) y elucidacion de las significaciones imaginarias que animan los

modos de pensar las practicas profesionales de los y las psicologas.

NOTAS
(1)  Los psicélogos en el ambito publico: Ayer y Hoy. Salud- Desarrollo Social-
Seguridad y Justicia. (SO26) Director: Pérez, Edith Alba. Entidad que acredita:

Secretaria de Ciencia y técnica UNLP.
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