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Resumen 

Esta ponencia explora el Plan Ambiental Agropecuario del resguardo de Jambaló, una 

estrategia multidimensional para el fortalecimiento del tejido económico y ambiental, a 

través del plan de vida del territorio del norte del Cauca en Colombia. El enfoque se basa 

en la teoría de la "política de la posibilidad" de Gibson-Graham, que propone nuevas formas 

de imaginar y organizar economías alternativas. Se destacan tres pilares fundamentales: 

una política del lenguaje que promueve economías localizadas, una política del sujeto que 

invita a emanciparse de las identidades capitalistas, y una política de la acción colectiva 

enfocada en experiencias económicas comunitarias. El Plan Ambiental Agropecuario 

articula estos principios en cuatro componentes estratégicos: el ambiental, la soberanía 

alimentaria, las cadenas productivas y la institucionalidad. Cada uno de estos componentes 

promueve la sostenibilidad, autonomía y cohesión social de la comunidad nasa, a la vez 

que responde a los desafíos del cambio climático y la explotación económica. La 

metodología participativa de esta investigación permite que los actores locales sean 

protagonistas en la construcción del conocimiento, impulsando una re-existencia a las 

dinámicas hegemónicas mediante la creación de economías más justas y respetuosas con 

la naturaleza. 
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Introducción 

Esta ponencia, preparada para el III Congreso Internacional de Ciencias Humanas, surge 

de la revisión del Plan Ambiental Agropecuario del municipio-resguardo de Jambaló y la 

definición de un marco interpretativo de las prácticas económicas y culturales del Wët wët 

fxi´zenxi. Dicho marco ofrece una visión integral para la construcción del tejido 

económico/ambiental del resguardo en los próximos años dentro de su plan de vida, 



mediante una política económica-ambiental que busca mejorar los pilares de la soberanía 

alimentaria, el fortalecimiento de las cadenas productivas a través de grupos comunitarios, 

y la consolidación de lo institucional y sus actores claves.  

La reflexión que se presenta aquí parte de la política de la posibilidad económica, propuesta 

por Gibson-Graham, la cual defiende tres líneas de acción clave: la política del lenguaje, la 

política de la acción colectiva y la política del sujeto, orientadas a resistir los discursos, 

prácticas y representaciones hegemónicas de las herencias coloniales, en especial la 

explotación económica de la tierra. 

En este contexto, mi intención es aportar al congreso una reflexión sobre el posible potencial 

transformador de las ciencias humanas en economías localizadas. Ante un escenario 

dominado por un capitalismo cada vez más invasivo, las ciencias humanas pueden actuar 

como catalizadoras para reforzar la emergencia de economías alternativas en contextos 

locales de la Colombia profunda como es el Cauca. Esto permitiría no solo resignificar el 

sujeto y generar nuevas interpretaciones, sino también evidenciar las acciones comunitarias 

como resistencia a las dinámicas hegemónicas de la economía.  

Un imaginario político emergente: Perspectivas desde Gibson-Graham 

El pensamiento de Gibson-Graham (2011) ofrece una reflexión subversiva sobre la 

posibilidad de una política económica no capitalista, enfocada en el "aquí y ahora". Su teoría 

invita a reconsiderar las posiciones subjetivas necesarias para que emerja lo que ellas 

denominan una "política de la posibilidad". En primer lugar, proponen una política del 

lenguaje, que nos permita hablar de las economías sin la necesidad de aferrarnos al 

significante capitalista. Esto implica un discurso alternativo que abra espacio para hablar de 

economías localizadas. Conceptos como el Buen Vivir o el Wët wët fxi´zenxi, son maneras 

de distintas de representar y nombrar el desarrollo. 

En segundo lugar, las autoras de Una política postcapitalista proponen una política del 

sujeto, que emancipe a los individuos de las identidades convencionales del capitalismo. 

Esta política sugiere renunciar a las subjetividades dominantes para abrirse a la 

construcción de nuevas subjetivaciones, que proporcione nuevas formas de sentido con 

relación a lo económico.  

Finalmente, las autoras plantean una política de la acción colectiva, que se aproxima más 

a la visión tradicional de la política, pero desde un enfoque territorial específico, como es el 



caso del resguardo indígena de Jambaló, Cauca. Aquí, la estrategia organizativa busca 

construir nuevas experiencias económicas a través del significante Wët wët fxi’zenxi. 

En efecto, la creación de un nuevo imaginario económico implica una dislocación del 

lenguaje dominante, para potenciar "otras economías posibles" (Gibson-Graham, 2022, 

p.66). En el Plan Ambiental Agropecuario del tejido económico y ambiental de Jambaló, se 

puede identificar como convergen estas dimensiones de la política de la posibilidad: un 

nuevo lenguaje para la economía, una transformación del sujeto para "llegar a ser" en su 

territorio, y un llamado a la emergencia de un nuevo sujeto económico-político (Gibson-

Graham, 2011; Harcourt y Escobar, 2002, 2005). 

Enfoque Metodológico 

El enfoque metodológico de esta investigación es cualitativo, con un diseño participativo y 

multidisciplinario. Dado que el Plan Ambiental Agropecuario de Jambaló involucra múltiples 

actores y abarca una variedad de dimensiones (ambiental, socioeconómica, cultural y 

política). El estudio se basa en el modelo de investigación-acción participativa (IAP), donde 

la comunidad y los actores clave no son solo sujetos de estudio, sino también participantes 

activos en la construcción del conocimiento y el diseño de soluciones. 

La población objetivo está conformada por los habitantes del resguardo indígena de 

Jambaló, así como por representantes de las instituciones involucradas en la ejecución del 

Plan, tales como la administración municipal, las directivas del Cabildo Indígena de 

Jambaló, y los actores externos como la Cooperativa de Beneficiarios de la Reforma Agraria 

del Cauca (COOBRA) y el Programa de Tierras y Desarrollo Rural (PTDR).  

La Técnica de recolección de datos fue por observación participante en reuniones 

comunitarias, ferias agroecológicas y actividades de producción en el territorio, con el fin de 

comprender las prácticas cotidianas y las estrategias de organización de la comunidad. 

Revisión del archivo histórico de los planes de vida del resguardo, el Plan Ambiental 

Agropecuario (2017) y otros documentos como actas y testimonios de habitantes del cabildo 

Resultados 

Prácticas comunitarias del buen vivir en el tejido económico/ambiental a través del 

Plan ambiental agropecuario del municipio resguardo de Jambaló, Cauca. 



El plan ambiental agropecuario de Jambaló es una estrategia de trabajo organizativo para 

el postacuerdo 2017-2032 que pretende fortalecer el tejido económico ambiental de todos 

los sectores del resguardo. Su objetivo principal es alcanzar un equilibrio entre el bienestar 

de la comunidad y el respeto por la naturaleza establecido en el plan de vida del resguardo: 

“El desarrollo es para que los seres humanos estemos en armonía con la 

madre tierra, con los Espíritus, con la Naturaleza entre toda la comunidad, 

para la libre determinación y la interacción entre la población, los recursos y 

los aspectos espirituales de la vida […] En este sentido, el propósito de los 

procesos productivos, extractivos, de transformación, trueque, mercadeo, se 

considera en relación con el mejoramiento de la calidad de la vida, y no sólo 

con respecto a las ganancias, el desarrollo es más amplio que solo un 

desarrollo económico.” (Plan de Vida del Territorio Ancestral de SA´T TAMA 

KIWE Jambaló, 2016)”. 

El plan ambiental agropecuario se presenta como un trabajo multidisciplinario con varios 

actores; entre ellos, la comunidad, la administración municipal, las directivas del cabildo 

Indígena de Jambaló y el acompañamiento de la Cooperativa de Beneficiarios de la 

Reforma Agraria del Cauca (COOBRA) y el programa de Tierras y Desarrollo Rural (PTDR) 

donde se exponen cuatro componentes estratégicos. 

Tabla 1: Componentes estratégicos del plan ambiental agropecuario de Jambaló 

Componentes 

estratégicos 

Descripción 

Ambiental Aspectos biofísicos, hidrología, climatología y cobertura de 

suelos. 

Soberanía 

alimentaria  

Sistema de producción Nasa Tul que garantiza la autonomía 

alimentaria. 

Cadenas 

productivas  

Proceso asociativo y organizativo de las cadenas productivas 

(producción, transformación, almacenamiento, distribución y 

comercialización). 

Cadena institucional Fortalecimiento de las instituciones que gestionan y hace 

seguimiento al plan. 

Fuente: Elaboración propia a partir del plan ambiental agropecuario 

Establecer el Plan Ambiental Agropecuario en cuatro componentes estratégicos permite 

continuar con el fortalecimiento de la identidad, autonomía, cultura y territorialidad de la 



comunidad nasa de Jambaló en función de una vida digna, con respeto a la naturaleza y a 

los mandatos como territorio/resguardo y territorio/municipio y los planes de vida.   

“De conformidad con la Constitución y las leyes, los Territorios Indígenas 

estarán gobernados por consejos indígenas u otras estructuras colectivas 

similares de gobierno propio, reglamentados según la ley de origen, derecho 

mayor o derecho propio de sus comunidades y ejercerán, dentro de su territorio, 

las competencias y funciones establecidas en la Constitución y las leyes. Los 

planes de vida o sus equivalentes son el principio rector de los procesos de 

planeación y administración de las competencias y funciones propias” 

(Ministerio del Interior, 2014). 

El Plan Ambiental Agropecuario es un lineamiento del plan de vida territorial de Jambaló y 

del plan de desarrollo municipal inscritos en cuatro componentes. En primera instancia el 

componente estratégico ambiental comprende el análisis biofísico, es decir, sus recursos 

hidrológicos, climatológicos que procura la conservación del agua, del suelo, la fauna y la 

flora y su relación el plan de vida que busca el mandato económico ambiental: 

“En acuerdo con la comunidad desde el derecho propio legislará y controlará el 

uso y aprovechamiento apropiado y armónico de las montañas, el bosque, las 

minas, el páramo, los nacimientos de agua, las cuencas y microcuencas, los 

sitios sagrados, el suelo, los animales y plantas silvestres, las lagunas y 

Humedales” (plan de vida, 2016). 

Cabe señalar que el componente estratégico ambiental busca hacerle frente al cambio 

climático que ya ha empezado a dejar efecto en los sistemas naturales, la producción 

agropecuaria, por ejemplo, los meses de lluvia y verano ya no son estables y se han vuelto 

más intensos y prolongado las lluvias y las sequias que ponen en riesgo la riqueza biótica.  

En general, el municipio de Jambaló presenta altos valores de vulnerabilidad al cambio 

climático representados en aumento de precipitaciones y aumento de grados en la 

temperatura. Según pronósticos del IDEAM, PNUD, DNP el escenario para el Cauca al 

2040 en un aumento del 0,7% de la temperatura media °C y un cambio de precipitaciones 

del 16,18%, para el 2070 y 2100 el cambio de la temperatura media °C alcanzara 2,1 grados 

más que el actual y un cambio de precipitación del 18,40% (IDEAM, PNUD, DNP, 

CANCILLERÍA (2015) 



El componente estratégico de la soberanía alimentaria, vinculado al sistema de producción 

NASA TUL1, representa una fuente primordial de abastecimiento para la nutrición familiar, 

lo que contribuye a evitar la dependencia de productos externos. Estos huertos son 

establecidos alrededor de la vivienda, también simbolizando protección y armonía en el 

núcleo familiar; en el corazón de la huerta nasa o TUL se protege, se siembra, se cosecha 

creando el sentido de pertenencia en cada hogar a través de la tierra: 

“Tierra: es el espacio vital donde se desarrolla las distintas actividades de 

todos los seres; fuente de vida que nos brinda alimento, abrigo, protección, 

armonía, sabiduría y enseñanza. Es nuestra madre que nutre toda cultura, es 

el eje de la vida social, política, espiritual y económica de los pueblos. Nos 

asiste el deber y el derecho de cuidarla, defenderla, protegerla, conocerla, 

trabajarla y establecer diálogo armónico y permanente con ella” (Plan de Vida, 

2016). 

Gráfico 1: Estructura de soberanía alimentaria municipal 

 

Fuente: Elaboración propia a partir del plan ambiental agropecuario de Jambaló 

La estructura de la soberanía alimentaria se agrupa en líneas productivas de café, Fique, 

Ganadería doble propósito, piscicultura, frutales, cereales y artesanías mediante la 

estructura asociativas que fortalece las cadenas productivas y comerciales desde la 

 
1 El Tul en nasa yuwe significa la huerta, es el centro de la vida familiar y el símbolo de un espacio de 
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producción, distribución y comercialización de bienes o servicios hasta su consumo local 

que alcanza el 90% - 100% de la producción (Plan Ambiental Agropecuario, 2017).  

Estás estructuras productivas funcionan como asociaciones que demandan un sólido 

trabajo comunitario. En el resguardo de Jambaló, se identifican un total de 13 grupos 

comunitarios, los cuales agrupan a 930 familias según datos del Plan de ambiental 

agropecuario. 

La soberanía alimentaria para los próximos años se proyecta en tres programas, el primero 

es fortalecer la valoración de los productos propios, el segundo programa es el 

reconocimiento en la preparación de alimentos tradicionales y recuperación de prácticas 

alimentarías y, por último, el programa de fortalecimiento de la producción familiar y 

comunitaria para el autoconsumo. Entre las actividades se encuentra la definición de la 

canasta básica de alimentos del municipio, diversificar la producción familiar y comunitaria, 

incentivando otros cultivos para el consumo y la nutrición, el intercambio de productos y 

semillas nativas a través de trueque y mercados móviles, la identificación de tradiciones y 

saberes culinarios.  

El tercer componente estratégico es el económico-productivo que se ha encargado de 

fomentar y fortalecer las cadenas productivas. Las líneas productivas a nivel del resguardo 

son ocho cadenas productivas: café, fique, Ganadería doble propósito, Piscícola, frutales, 

cereales, especies menores y artesanías; a través de las líneas productivas se han 

conformado asociaciones territoriales, veredales, interveredales y familiares, actualmente 

hay 28 asociaciones en el resguardo.  

Finalmente, el componente institucional que permite establecer relaciones con todos los 

actores públicos, privados y de cooperación internacional para generar sinergias de 

cooperación y colaboración con las instituciones responsables que puedan garantizar 

recursos financieros, recursos tecnológicos y personas con competencias en el sector 

agropecuario que acompañe a ejecutar el plan ambiental agropecuario.  

A manera de conclusión, el análisis del Plan Ambiental Agropecuario de Jambaló revela a 

futuro una serie de desafíos relacionados con el cambio climático, la seguridad alimentaria 

y la organización comunitaria. Sin embargo, también muestra el potencial de iniciativas en 

la soberanía alimentaria y las cadenas productivas comunitarias para promover el bienestar 

de la población y la conservación de los aspectos biofísicos. Estas prácticas ancestrales, 

basadas en la armonía y respeto a la tierra y la memoria de un pueblo, representan una 



oportunidad para construir una economía no capitalista, con una nueva subjetividad 

económica en la comunidad del resguardo de Jambaló. 

Para finalizar, el plan agropecuario a nivel local del municipio-resguardo de Jambaló en el 

marco del conflicto armado está enfocado a priorizar la conservación de los componentes 

biofísicos del territorio, promover la soberanía alimentaria y el trabajo comunitario; por tanto, 

es una política de la posibilidad que hace parte del giro biocéntrico; de igual manera, el 

fortalecimiento de la economía propia y la revitalización de prácticas ancestrales hacen 

parte de un imaginario político que reconfigura el ser y el lugar del sujeto (Gibson-Graham, 

2011) en equilibrio con natura. 
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