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El egreso universitario desde el prisma de los planes estratégicos: el caso
de la Universidad Nacional de La Plata

Causa, Matias (UNLP) - causamd@gmail.com
Lastra, Karina (UNSAM) - klastra@unsam.edu.ar

Resumen

El trabajo aqui presentado dialoga con la agenda de problemas politico-pedagd6gicos
de la educacion superior, explora las categorias disponibles para reflexionar conforme
a la mencionada agenda vy, especificamente, indaga los modos en que la
problematica del egreso se expresa en una universidad publica tradicional como lo es
la Universidad Nacional de La Plata (UNLP). Asi, interesa analizar los objetivos y las
estrategias contenidos en el Plan de Desarrollo Estratégico (de aqui en mas PE) de la
mencionada institucién universitaria, concebido este como el producto principal de un
proceso de planeamiento que se materializa en un documento donde la universidad
detalla la mision que desea alcanzar a largo plazo en sus distintas funciones mediante
el cumplimiento de aquellos y a través de un conjunto de politicas universitarias
inclusivas. Asi, la presencia de las politicas y estrategias para atender el problema del
egreso universitario asume un caracter central en el PE de la UNLP convirtiéndose en
un marco general decisivo para las acciones que anidan en el plano institucional de las

distintas facultades, departamentos y catedras.

Palabras clave: Egreso Universitario; Universidad Nacional de La Plata; Plan de
Desarrollo Estratégico; Politicas Institucionales; Derecho a la Universidad.
Presentacion

En este trabajo se parte de reconocer que el problema del egreso universitario® es

motivo de preocupacion tanto desde una perspectiva politica como académica,

constituyéndose asi en uno de los temas cruciales de la agenda de problemas del

1 Se prefiere el vocablo egreso debido a que la graduacién hace referencia a las personas
egresadas tituladas. Es decir que se alude a egreso independientemente de si las personas
involucradas hayan tramitado o no tramitado su titulo.
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sistema universitario argentino en los ultimos afios. La obligatoriedad de la educacion
secundaria, la consecuente masificacion del nivel superior, el propdsito de garantizar
el libre ingreso a las universidades nacionales y las nominaciones referidas a las
trayectorias y experiencias estudiantiles, el acceso, el desgranamiento, la retencion y
permanencia, el egreso y, en suma, la definicion de la universidad como derecho se
convirtieron en categorias centrales de las investigaciones desarrolladas por las
instituciones universitarias y por las diversas agencias de investigacion, nacionales e
internacionales (Pogré y otros, 2018).

No obstante, si por una parte pueden destacarse los avances en términos de
disminucion de las desigualdades en el acceso (socioecondmicas, étnico-raciales,
concentracion urbana y regional, género, etc.) por la otra, los indicadores en los
niveles de egreso son todavia muy limitados, aspecto que justifica la pregunta tanto
por los planes estratégicos como por las politicas universitarias inclusivas que
devienen para la promocion y mejora de los indicadores. Asimismo, tanto la
experiencia que supuso la pandemia con la consecuente virtualizacion de la
ensefianza, la no presencialidad en las instituciones y la profundizacion de las brechas
como el tiempo actual de la pospandemia que combina presencialidad plena con
formatos bimodales o hibridos abren nuevos y renovados significados y desafios que,
desde el punto de vista del analisis de la experiencia universitaria, ameritan ser
indagados.

De este modo, el trabajo aqui presentado pretende dialogar con esta agenda de
problemas, explorar las categorias disponibles para reflexionar alrededor de aquella vy,
especificamente, indaga los modos en que la problematica del egreso se expresa en
una universidad publica tradicional como lo es la Universidad Nacional de La Plata
(UNLP). Asi, interesa analizar los objetivos y las estrategias contenidos en el Plan
Estratégico (de aqui en mas PE) de la mencionada institucién universitaria, concebido
este como el producto principal de un proceso de planeamiento que se materializa en
un documento donde la universidad detalla la mision que desea alcanzar a largo plazo
en sus distintas funciones mediante el cumplimiento de aquellos y a través de un

conjunto de politicas universitarias inclusivas.

El egreso como problemay las politicas y estrategias institucionales para

abordarlo

Entre los obstaculos que intervienen en las tasas de la educacion superior, figuran una
serie de aspectos que encuentran su origen en desigualdades econdmicas, culturales

y sociales, y se manifiestan en los altos indices de pobreza, déficit de servicios como

e CLACSO
iri Consejo Latinoamericano
Auspiciante GG SELEEEX
o Conselho Latino-americano
de Ciéncias Sociais



electricidad, internet y acceso a dispositivos tecnoldgicos, la movilidad/distancia
geografica, discriminacion étnica o racial, las cuestiones de género, entre otras. Pero
también es posible identificar una serie de aspectos que se asocian con el nivel

institucional y la generacién de politicas institucionales.

En este punto, se sefiala la importancia de las politicas institucionales inclusivas como
una modalidad especifica de las politicas universitarias (Cambours de Donini, Lastra,
Mihal y Muifios de Britos 2019), referidas al desarrollo de mecanismos y estrategias
gue promuevan las condiciones adecuadas para el fortalecimiento de las trayectorias
académicas de la poblacion estudiantil en los distintos tramos de la experiencia
universitaria. Se considera que estas estrategias institucionales suponen el
reconocimiento de la diversidad en el estudiantado y la necesidad de pertinencia de la
oferta curricular, adecuaciones en el ingreso, espacios alternativos a la ensefianza en
el aula, tutorias, docentes orientadores, priorizacion de los bienes, politicas de
bienestar estudiantil, facilitadores para el egreso, entre otras medidas.

En respuesta a esta situacién, las instituciones universitarias disefian y aplican
algunas politicas especificas, que en muchos casos aparecen asociadas a politicas
nacionales. En este sentido, se pueden identificar algunas estrategias institucionales
implementadas para fortalecer el egreso, como por ejemplo, los mecanismos que
promueven el acompafiamiento a las trayectorias a través de aulas de tesistas, disefio
de materiales especificos, elaboracion de indices de seguimiento de la graduacion,

programas de becas y ayudas econdémicas para la terminalidad, entre otras.

En este contexto, y atendiendo a la importancia de las politicas institucionales que se
plantearon anteriormente, resulta interesante indagar los planes de desarrollo
estratégico de las universidades? con la finalidad de visualizar la problematica del

egreso, qué caracteristicas asume y qué lineas de mejora plantean.

El egreso en el Plan Estratégico de la UNLP

En primer lugar, cabe anotar que la problematica del egreso y la graduacién y las
lineas de accién para la mejora de los indicadores abordando aspectos tanto
curriculares como pedagoégicos y de insercion posterior en el mundo del trabajo, son

dimensiones muy presentes en el PE de la UNLP.

ZIndagar en los planes estratégicos es necesario pero no es suficiente. También se requiere de
otros factores determinantes, como son los actores, las practicas y los recursos que intervienen
en su implementacién y traduccion al interior de las facultades, departamentos, cétedras, etc.
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Esta marca institucional en relacién con el egreso se destaca desde desde el afio 2004
a partir del cual la UNLP se propuso transformar la gestion universitaria mediante una
idea rectora: tener un proceso de planeamiento estratégico y conformar un plan de
gestion para que la universidad crezca. Asi, la UNLP establecié dentro de sus ejes de
gestion, garantizar a sus estudiantes el acceso, la permanencia y la graduacion en la

educacion universitaria de grado.

Mas aca en el tiempo, el PE 2018-2022 de la UNLP considera la problematica del
egreso y la graduacion, y ha mejorado sus indicadores desde el afio 2004 hasta el
ultimo para el cual se dispone de datos estadisticos, 2017. Se formulan objetivos y
resultados esperados respecto al egreso. Con la finalidad de gestionar los objetivos y
avanzar hacia los resultados esperados, la Estrategia 1 del PE propone programas,

proyectos y subprogramas.

Recientemente, es decir a escasos dias de haber asumido la presidencia de la UNLP
por el periodo 2022-2026, el flamante presidente Martin Lépez Armengol sefialaba en
una entrevista con un medio local de la ciudad de La Plata® que el nivel de graduacion
del afio 2021 se acerca a los 7.800 estudiantes (contra 6.400 de 2019). A la vez que
resaltaba el caracter inédito de este indicador en la alta casa de estudios de la ciudad
de las diagonales, Armengol sefiala que esto se podria explicar en funcién de la
implementacion del programa de rendimiento académico y egreso (PRAE) para

orientado a mejorar la trayectoria y el egreso universitario.

En contrapartida, el presidente de la UNLP advierte que si se compara a los
ingresantes 2021 con los recibidos de ese afio la tasa de egreso es de
aproximadamente 25%, pero si se retrotraen los ingresos a 6 afios y se lo calcula con

la cantidad de egresos la tasa se eleva al 42%.

Por ultimo, el PE 2022-2026 continua otorgando prioridad a la cuestion del egreso. Asi,
en la Estrategia 1 denominada Ensefianza se inscribe el Programa General 1.1 titulado
Acceso, Permanencia y Graduacion en la educacion universitaria de grado. Dentro de
este, se destaca el Programa Especifico 1.1.3 cuyo nombre sigue siendo Programa de
Rendimiento Académico y Egreso (PRAE) y el Subprograma Operativo denominado

Promocién de estrategias especiales para el egreso en las carreras de grado

A modo de cierre

3 Disponible en: https://www.eldia.com/nota/2022-5-25-2-46-45-el-ingreso-debe-ser-irrestricto-
pero-hay-gue-mejorar-la-graduacion--la-ciudad (Recuperado el 19/10/2022).
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La masificacion inclusiva en la educacion superior trae aparejadas desigualdades
estructurales muy potentes y de caracteristicas especificas. Las brechas continuan
siendo de clase social (sin perjuicio de otras dimensiones que aquejan las trayectorias
estudiantiles), es decir, las hijas y los hijos de las clases vulnerabilizadas ahora
incluidas se enfrentan a una reconfiguracién de las desigualdades en el ingreso,

permanencia y egreso (Ezcurra, 2019).

Con todo, esta reconfiguracion es de final abierto y no hay determinaciones
ineludibles. Como afirma Ezcurra: De ahi el poder rotundo de las politicas, publicas e
institucionales (2019:43).

En este sentido, y a pesar de las mejoras en el egreso, la UNLP considera que los
indicadores siguen siendo insuficientes desde la perspectiva inclusiva que preside las
politicas de la universidad, de alli el énfasis en las estrategias previstas para fomentar
el egreso que, ciertamente, ameritan un abordaje especifico que excede los alcances

de este trabajo.

Bibliografia

Ezcurra, Ana Maria. (2019). Educacion superior: una masificacion que incluye y
desiguala. En: Ezcurra A. M. (comp.). Derecho a la Educaciéon: Expansién y
desigualdad: tendencias y politicas en Argentina y América Latina. Saenz Pefia.

Universidad Nacional de Tres de Febrero. Libro digital.

Cambours de Donini, Ana; Lastra, Karina; Mihal, lvana; Maris Muifios de Britos, Stella
(2019). Limites y posibilidades de las politicas institucionales bonaerense. Explorando
caminos nuevos. Revista de Sociologia de la Educacién-RASE, 12 (2), 301-317.
Disponible en: http://dx.doi.org/10.7203/RASE.12.2.14667.

Pogré, P. et al. (2018). Los inicios de la vida universitaria: politicas, practicas y
estrategias para garantizar el derecho a la educacién superior / Paula Pogré... [et al.];
coordinacion general de Paula Pogré. — 1la ed. — Ciudad Auténoma de Buenos Aires:

Teseo.

CLACSO
Auspiciante & JG i

Ci
Con
deCi




