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Reflexiones en torno al régimen académico en educacion secundaria:
La personalizacion como estrategia fundamental
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CIRISE-Universidad Nacional de la Patagonia Austral Unidad Académica Caleta Olivia.
marialaura_38@hotmail.com

Resumen

El presente trabajo retoma una investigacién en el marco de mis estudios de maestria
con relacién al régimen académico en educacion secundaria en la Prov. De Santa
Cruz y las dinamicas que se generan en el proceso de puesta en acto (Ball, 1994) de
este lineamiento politico.

Entendemos que el Régimen Académico, como lo plantea Camilloni (1991) es el
conjunto de regulaciones en relacién a la organizacion de las actividades estudiantiles
y por tanto, establece exigencias a la que se deben responder. Entendemos también,
que el concepto “régimen académico” al decir de Baquero et al. (2009) es una
construccién que sistematiza aspectos significativos de la experiencia escolar que
deben seguir los miembros de las escuelas secundarias

En tal sentido, las orientaciones del régimen influyen en la vida escolar, estableciendo
diferentes dinAmicas para acompafiar las trayectorias de los/las estudiantes.

Es a partir del proceso de interpretacion y resignificacion del régimen académico que
se desarrollan diferentes dindmicas de acompafiamiento centradas en la

personalizacion (Ziegler y Novile, 2014) como una estrategia fundamental.

Palabras Claves: Politica educativa; Educacién Secundaria; Régimen Académico;

trayectorias estudiantiles; personalizacion

Introduccién

En esta ponencia presentamos resultados de una investigacion! en curso en torno a la
puesta en acto del régimen académico en educacion secundaria en la Prov. De Santa
Cruz. Sostenemos que las dindmicas de traduccion del régimen académico se
asientan fundamentalmente en practicas de personalizaciébn de las propuestas

pedagdgicas y curriculares.

1 Se realiza en el marco de los estudios de maestria y es parte de las actividades del CIRISE (Centro de
intercambio y reservorio de informacidn Social y educativa. http://www.uaco.unpa.edu.ar:8533/cirise/
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Partimos de la concepcion del régimen académico como el conjunto de regulaciones
sobre la organizacion de las actividades de los/las estudiantes y sobre las exigencias a
las que estos deben responder (Camilloni, 1991). El concepto “régimen académico”
(Baquero et al. 2009) es una construccion que sistematiza aspectos significativos de la
experiencia escolar que deben seguir los miembros de las escuelas secundarias.
Interpela la dindmica de la vida escolar cotidiana y la cultura escolar proponiendo
diferentes dinamicas de acompafar las trayectorias de los/las estudiantes con
trayectorias escolares discontinuas (Terigi, 2007).

Ziegler y Novile (2014) sostienen que la estrategia de personalizacion reside en el
desarrollo de un trabajo de acompafiamiento y seguimiento de las trayectorias de los
estudiantes. Estas estrategias de personalizacion implican la consideracién tanto de lo
que comprende la dimensién cognitiva como de aquellas que hacen a los
compromisos asumidos para el desarrollo de los aprendizajes, como ser la asistencias,
las relaciones entre pares, con los docentes, entre otras.

En este marco, recuperamos desde la perspectiva de miembros de dos instituciones,
las estrategias que disefian y despliegan en las escuelas secundarias para el
acompaflamiento a las trayectorias estudiantiles, destacando a la personalizacion
como una estrategia central.

La consideracion de las trayectorias discontinuas que se plantea en el régimen
académico como excepcion, es cada vez mas frecuente y por lo tanto, hay una
necesidad de repensar el trabajo pedagdgico de forma casi constante, dando lugar a la
excepcion como norma. Observamos cOomo las escuelas ponen a disposicion de
los/las estudiantes diferentes estrategias que permiten mantener la escolaridad
cuando se presentan dificultades, buscando una manera de encauzar las trayectorias

estudiantiles discontinuas.

Marco Conceptual y Metodoldgico

Las politicas educativas, como politicas publicas, estan atravesadas por diversos
condicionantes que son inherente al proceso social, estan atravesadas por variables
historicas, politicas y econdémicas. Son reinterpretadas de acuerdo al momento
historico e institucional que estan atravesando los miembros que en ese momento
forman parte de la institucion.

Es en este contexto que consideramos que se hacen presentes diferentes momentos

entre los planteamientos de la ley y lo que sucede en la vida institucional, es decir, que
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hay un proceso sociopolitico que va generando efectos de acuerdo a como se van
resignificando los lineamientos politicos en cada institucién educativa. Como plantea
Ball (1994), las politicas educativas son interpretadas por cada escuela, segun las
singularidades de cada contexto, la cultura organizativa, los recursos y el camino que
los aspectos micropoliticos vayan marcando.

Dentro de este andlisis de la micropolitica cobra relevancia la consideracion del
régimen académico, entendiéndolo como lo hacen Baquero, Terigi, Toscano, Briscioli,
y Sburlatti, (2009) y Moschini, (2014) como las regulaciones que hacen a la
organizacion de la vida escolar en relacion a las actividades, deberes y derechos de
los/las estudiantes, en tal sentido, el régimen académico es un lineamiento politico
fundamental en relacion a la vida institucional. Explicita las dindmicas de intervencién
ante las diferentes situaciones que se presenten a nivel institucional. Por tanto, incluye
regulaciones principalmente orientadas a la ensefianza, el aprendizaje y las
trayectorias estudiantiles.

Asi, el régimen académico como politica educativa central, procura contener y generar
propuestas pedagodgicas para diferentes situaciones de los/las estudiantes con el
objetivo de preservar el vinculo con la escuela y los saberes.

Esta investigacion, parte de un disefio de investigacion cualitativo, vinculado con el
paradigma interpretativo (Achilli, 2005). Dentro de nuestro enfoque, la entrevista es
fundamental, como lo plantea Guber (2011) la entrevista implica pensar una relacién
entre personas que construyen reflexividades articulando las respuestas en
correspondencia con las situaciones sociales. Por ello, seleccionamos siguiendo un
criterio de fragmentacion territorial y organizacion de la espacialidad urbana a
docentes de dos escuelas secundarias publicas de la ciudad de Caleta Olivia, ubicada

al norte de la Prov. de Santa Cruz, para la realizacion de entrevistas.

La personalizacién como estrategia fundamental en la puesta en acto del
régimen académico

Existen multiples documentos? a nivel nacional y provincial que explicitan los caminos
para acompafiar las experiencias de los/las estudiantes a partir de la implementacién

del Régimen Académico provincial entre los afios 2014 y 2019. En estos documentos

2 Acdo 026/13-CPE, Acdo 075/14-CPE, Acdo 103/14-CPE, Acdo201/13-CPE, Resol 217/14 CFE, Resol.
1603/17-CPE, Resol. 0299/17-CPE, Resol.311/19-CPE
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se enfatiza la posibilidad de desarrollar estrategias que atiendan a las particularidades
de los/las estudiantes.
El régimen académico de la provincia de Santa cruz, habla ahora de trayectorias
particulares, reconociendo que no siempre los estudiantes tienen trayectorias
continuas, sino que existen fluctuaciones y discontinuidades. Estableciendo y
poniendo a disposicion de los/las estudiantes una serie de estrategias que involucran
directamente a los docentes en el seguimiento de la particular situacion de las/los
estudiantes. Hablamos aqui, como lo plantean Ziegller y Nobile (2014) de la
personalizacibn como una estrategia central que “consiste en una labor de
acompafamiento y seguimiento de caracter relativamente permanente en torno a los
procesos de escolarizacion y de aprendizaje de los estudiantes” (pag.1095).
Esta estrategia, busca favorecer la escolaridad y ampliar las garantias del ejercicio del
derecho a la educacién. En tal sentido, se disefian diferentes estrategias para trabajar
en el marco de este lineamiento politico:
Muchas veces se nos informa determinada situacion acerca de algin alumno
y se establece que va a realizar una trayectoria particular, por ejemplo se nos
solicita el envi6é de trabajos, por ahi algun resumen tedrico, para que pueda

trabajar en casa (Profesora Victoria, Entrevista, Escuela A, Octubre de 2019)

Se les dan actividades o trabajos practicos, actividades que preparan los
profes del aula, con los criterios de evaluacién. El alumno, prepara esa
actividad y después viene y la defiende en caso de que sea presencial, Yy si
no pudiera venir en caso de enfermedad o cualquier situacion, viene entrega
deja acd, la deja a la orientadora, y la orientadora se la pasa a la profe, la
profe la corrige y la devuelve a la alumna y le da otra actividad y asi...
(Asesor Juan, Entrevista, Escuela B, Octubre de 2019)
Las escuelas ponen a disposicion de los estudiantes diferentes estrategias que
permiten mantener la escolaridad cuando se presentan dificultades. En estas miradas
personalizadas esta presente la consideracion de la educacion como derecho, “en tal
sentido la personalizacion sostiene una apuesta diferente que tiende a establecer una
proximidad y encauzamiento de los obstaculos presentes en la escolaridad” (Ziegler y
Nobile, 2014, p. 1108). Esto conlleva a una contemplacion de los docentes centrada
en los/las estudiantes, atendiendo a sus particularidades, acompafiando las

trayectorias y generando estrategias para prevenir la desercion y las dificultades en su
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recorrido por el nivel. En tal sentido, la personalizaciéon involucra el desarrollo de
dindmicas institucionales que variardn de acuerdo al contexto institucional y la
materializacion del régimen académico al interior de cada institucion.

Observamos entonces, como el desarrollo de este tipo de estrategias implica la
articulacion entre lo institucional, lo contextual y lo individual, para poder atender al
desarrollo de las trayectorias particulares de forma significativa, aunque a veces,
quedan desdibujadas las variables individuales y contextuales que son fundamentales
para poder cumplir las propuestas desarrolladas por los docentes y se desconoce los
verdaderos aspectos que influyeren en cada produccion realizada por las/los

estudiantes con dificultades en su trayectoria.

Reflexiones Finales

Las actividades propuestas a partir de esta estrategia de personalizacion dan cuenta
de una mirada particular que los/las docentes generan a la hora de pensar las
trayectorias para los/las estudiantes con dificultades. Sin embargo, no podemos
desconocer que se hace presente una brecha entre los que se espera que el
estudiante pueda resolver, a veces solo, sin el acompafiamiento de un adulto y mucho
menos de un docente, con el desarrollo de la propuesta que el estudiante
efectivamente realiza. Entonces esta personalizacion, si bien atiende a las particulares
no genera en muchas ocasiones la respuesta esperada por los docentes.

La estrategia de personalizacién varia de acuerdo a las particularidades de la
trayectoria del estudiante y las consideraciones del grupo de docentes que son parte
de su trayectoria escolar. Asi, esta articulacion que se realiza en la puesta en acto
(Ball, 1994) del régimen académico admite el desarrollo de diferentes interpretaciones
y por tanto, el desarrollo de variadas estrategias que permitan la posibilidad de generar
experiencias escolares que sean significativas para poder continuar y culminar el nivel.
Por ello, pensar en la puesta en acto tal como lo platean Ball (1994), Ball, Braun,
Maguire, y Hoskins (2012) es una herramienta central para poder desarrollar
experiencias escolares que consideren el contexto y la micropolitica institucional. Cada
escuela desarrolla sus estrategias de acuerdo a las posibilidades institucionales y de
los miembros con los que cuenta, por lo tanto, la personalizacion como estrategia nos

invita a recuperar la micropolitica institucional.
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