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1 Resumen

La siguiente propuesta apunta a un acercamiento critico de la escuela moderna
neoliberal, que al igual que el Estado de gobierno se gubernamentaliza mediante las politicas
posburocraticas implementadas a través de la Nueva Gestidén Publica, utilizando para ese fin
dispositivos de poder que regulan a la sociedad mediante la disciplina y el control. La economia
politica se asoma como el saber que trasciende a todo ambito socioeducativo. La calidad de la
educacién se mide a partir de su masificacién bajo estandares de accountability, por medio de
una cuantificacion de las relaciones sociales. El saber managerial se impone en la escuela
redireccionando la produccion de subjetividades hacia el modelo del capital humano, mediante
el ejercicio de la pedagogia de las competencias. Finalmente, la escuela y el Estado se
empresarizan mediante politicas neoliberales globalizadas de sujecion, gue mutan por completo
la esencia de la escuela y del sujeto que produce, mediante practicas de poder que debilitan
principalmente a la escuela publica, exhortando al Estado a que retome su rol de educador,
abandonando el rol supervigilante.

2 Introduccién

Hoy en dia la idea dominante en materias de desarrollo se centra en la premisa de la
modernizacion del Estado, a través, de la Nueva Gestion Publica NGP (2009). Esto ha significado
principalmente aplicar criterios que hasta ahora eran propios de la empresa privada a las
practicas del Estado posburocratico. En ese contexto, modernizar el Estado y, por ende, sus
instituciones han significado entre otras medidas: Implementar un sistema de evaluacion de
desempefio, un sistema de cumplimientos de metas, implementar criterios de eficiencia y
eficacia, aumentar el capital humano, competir por la preferencia de los clientes, potenciar la
mejora continua, accountability, entre otras. Por tanto, modernizar el Estado por medio de la New
Public Management o Nueva Gestibn Publica NGP significa delimitar lo que se quiere
modernizar, entendiendo que no solo se trata de digitalizar y cuantificar los procesos. Sino mas
bien, expresa que los poderes del Estado interactlen con los servicios publicos atendiendo a las
necesidades y a las circunstancias imprevistas.



Las politicas de la NGP fueron promovidas por organismos internacionales desde la
década de los "90 tales como el Banco Mundial, EI FMI y la OCDE. Quienes siguiendo los
consejos del “Consenso de Washington” (1989), comienzan a implementar medidas como: La ya
mencionada modernizacion del Estado, asi como, politicas que fomenten la competencia entre
el sector publico y privado, eliminar los monopolios estatales y, la apertura de lo publico a lo
privado. A modo de ejemplo, para la OCDE modernizar el Estado tiene que ver con propiciar
mecanismos de transparencia de mejorar los sistemas de control integral bajo la modalidad del
balance scorecard. Unificar criterios en las distintas instituciones, trabajo e informacion en linea
y por, sobre todo, hacer participe a la poblacion mediante encuestas de satisfaccion o de
sugerencias.

3 Desarrollo

Para comenzar el acercamiento hacia la reconfiguracion de las instituciones educativas,
es preciso hacernos valer del aporte de la nocién de gubernamentalidad: “el conjunto constituido
por instituciones, los procedimientos, los analisis y las reflexiones, los calculos y las tacticas que
permiten ejercer el poder sobre la poblacion” (Castro, 2008) Como arte de gobiernar la ratio
gubernamental se transforma en una nueva manera de gobernar, por medio del saber técnico,
gue se basta por medio de céalculos, estadisticas, administrando el riesgo, por medio de, politicas
al servicio de la razén gubernamental. Asi, la relacién entre gubernamentalidad y escuela,
entendida a partir de su caracter instrumental, se transforma en uno mas de sus dispositivos o
tacticas de seguridad. Y mas que, pensar en una estatalizacion de la sociedad, lo que ocurre es
una suerte de gubernamentalizacion del Estado, por tanto, la gubernamentalidad se transforma
en las tacticas generales de gobierno. En consecuencia, es su instrumento y, al mismo tiempo
constituye sus limites.

Las politicas educativas se vuelven técnicas y, por tanto, se gubernamentalizan, mientras
gue: Administrar, ordenar, planificar y controlar a distancia, se vuelven parte, de una buena
economia de gobierno, que las administra de manera Unica y, no por separado. Esta gestion
modernizadora es eficiente pues la formula: Escuelas inclusivas & servicio de atencion educativa
especializada, representa menos gastos para las arcas publicas que la formula “escuelas
especiales & escuelas normales, de esta manera “para gobernar mas es necesario gobernar
menos” (Veiga-Neto. 2010, pag. 218).

En el transito entre reformar educativas el Estado deja de ser benefactor y pasa a ser un
Estado evaluador preformativo, controlador que ejerce su poder a distancia o action at a distance.
Cuestion central, que muestra a un Estado que entrega incentivos de acuerdo a lo que se
determina como el ideal de evaluacion de desempefio. A este proceso le llamaremos
endoprivatizacion del sistema educativo; mientras que al proceso de financiamiento y
responsabilidad econémica por parte del Estado —mediante el principio de subsidiaridad—,
delega en los privados-familias y los aportes empresariales, se transforma en exoprivatizacion.

Tomando como referencia la obra “Vigilar y Castigar” podriamos caer en la tentacién de
ver a la escuela como un simil de la carcel. Sin perjuicio de lo anterior, es preciso dejar en claro
gue esa no es la intencidbn que aqui nos convoca, pues al parecer, la analogia contemporanea
corresponderia, mas bien, relacionar a la escuela con una empresa, mas que con la carcel.



Sino mas bien de un aparato compuesto por dispositivos de regulacion o control
entendido como coercién o coaccion, de las politicas publicas implementadas por el Estado de
gobierno, que no asienta en el centro de su actuar la légica del bien comun sino, mas bien, la
I6gica neoliberal justificada por la economia politica cuyo objetivo principal aparente es
transformarse en el método de gobierno que busca la prosperidad de la nacion. Asi, el analisis
gue se propone a continuacién versaria sobre como el régimen de veridiccién de poder se
manifiesta en la Nueva Gestién Publica NGP (2009) como tecnologia de regulacion y seguridad.
Por lo anteriormente expuesto, debemos dejar en claro que esta aproximacion toma a la escuela
COMOo uno— Yy uno muy importante, por cierto— de los dispositivos de poder que sirven al aparato
politico bajo su propia racionalidad.

4 CONCLUSIONES

A pesar de lo que se pudiera pensar, cada dia aumenta la mimesis entre las escuelas y
las empresas. Los nuevos modelos de administracion se entrelazan con modelos de control y
gestion de estudiantado. Las decisiones en materia de politicas educativas son sugeridas por
organismos no gubernamentales de caracter transnacional.

Otro factor que destacar, consiste en que el Estado se gubernamentaliza con el objeto de
controlar a la poblacion de forma voluntaria, este modelo policial de disciplina/control y la gestion
gubernamental son técnicas de gobierno que traspasan al Estado y a sus instituciones. En fin,
educar se vuelve sinbnimo de capacitar y, para fortalecer esta idea se forman alianzas
estratégicas un win-win colaborativo entre: Los empresarios, el Estado y las escuelas. Lo que
hace imperar un saber estadistico.

Dentro de las consecuencias mas destacadas se encuentran: Lograr que los sujetos
cambien su manera de pensar, en la medida de que la escuela ya no solo funciona por
confinamiento sino por control, vale decir, se percibe un cambio de juego en la ciudad uno de
dominacién controlada. El rol del Estado de gobierno se inclina hacia un modelo de sociedad de
mercado regulada mediante politicas de estandares globalizados y mecanismos de rendicién de
cuentas 0 accountability cuyo valor es determinado por los criterios del intercambio, en relacién
con su precio y calidad.
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