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TRABAJO LIBRE

INTERVENCION SITUADA: CONSTRUCCION COLABORATIVA
DE UN SISTEMA DE ACOMPANAMIENTO PARA LA
IMPLEMENTACION DE LOS CONSEJOS DE AULA EN

LAS ESCUELAS PRIMARIAS

Stasiejko, Halina; Telias, Aldana; Bardoneschi, Leticia Mara; Luna, Marta Soledad

Universidad Nacional de Lujan. Argentina

RESUMEN

El trabajo presenta avances del Proyecto de Extension Uni-
versitaria “Convivencia institucional. Los Consejos de Aula en
la Escuela Primaria” (2017-2019) de Universidad Nacional de
Lujan. El proyecto tiene como objetivo trabajar la convivencia
institucional y la construccion conjunta de los Consejos de Aula.
Se trabaja con las instituciones escolares desde una perspec-
tiva situada, y desde un enfoque psico-educativo que pondera
positivamente la democratizacion de las préacticas escolares. En
el escrito se desarrolla el marco conceptual desde el cual se
dised el dispositivo de intervencion y sus diferentes instancias
de trabajo. Se promueve la construccion colectiva de un sistema
de acompafiamiento para la implementacion de los Consejos de
Aula en la escuela primaria, tal que permita volver a mirar las
situaciones habituales propias de la rutina escolar, repensar las
miradas de los sujetos e interrogar las maneras reiteradas de
nombrar y tomar decisiones tal que promuevan una reflexion
permanente sobre las condiciones institucionales que habilitan,
sostienen y hacen posible determinadas préacticas de trabajo.

Palabras clave
Intervencion situada - Dispositivo - Sistema de acompafiamiento
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ABSTRACT

SITUATED INTERVENTION: COLLABORATIVE CONSTRUCTION OF A
SUPPORT SYSTEM FOR THE IMPLEMENTATION OF CLASSROOM
COUNCILS IN PRIMARY SCHOOLS

This work presents advances of the University Extension Pro-
ject “Institutional Coexistence. Classroom councils in Primary
Schools” (2017-2019) of the National University of Lujan (UNLu).
The project aims to develop the institutional coexistence and the
joint construction of the Classroom Councils. We work with ins-
titutions of primary education from a situated perspective, and
from a psycho-educational approach that positively weighs the
democratization of school practices. In the text we developed
the conceptual framework from which a dispositif was designed,
contemplating its different functional instances. We promote the
collective construction of a support system for the implementa-

tion of Classroom Councils in primary schools, such that it allows
us to look back on frequent situations of the school’s routine,
to reconsider the subjects’ point of view, and to interrogate the
repeated ways of naming and making decisions that promote a
permanent reflection on the institutional conditions that enable,
sustain, and make possible the exercise of work practices.

Key words
Situated intervention - Dispositif - Support system - Coexistence

- Introduccion:

En el presente trabajo se presentan avances acerca del de-
sarrollo de un trabajo territorial enmarcado en el Proyecto de
Extension Universitaria “Convivencia institucional. Los consejos
de aula en la Escuela Primaria” (2017-2019) avalado por el De-
partamento de Educacion de la Universidad Nacional de Lujan.
El equipo de la asignatura Psicologia Educacional en articulacion
con la Region Educativa N° IX de la Provincia de Buenos Aires
viene desarrollando un trabajo colaborativo entre diferentes ac-
tores institucionales para reflexionar acerca de la convivencia,
los conflictos y la participacion infantil en la escuela primaria.
El primer momento (2017-2018) estuvo dedicado al desarro-
llo de encuentros en formas de taller para equipos directivos y
miembros de los Equipos de orientacion Escolar. El objetivo fue
promover espacios de reflexion sobre las mencionadas temati-
cas. En ellos, se compartieron marcos conceptuales, se reflexio-
nd sobre las experiencias y formas de resolverlos conflictos en
cada institucion, a su vez,se avanzo en la planificacion de es-
trategias para laconstruccion de los Consejos de Aula, en tanto,
espacios de democratizacion y construccion ciudadana.

El segundo momento, a concretarse durante el periodo 2019,
propone un trabajo territorial de acompafiamiento a dos escue-
las de las localidades de Malvinas Argentinas y Moreno, parti-
cipantes de los talleres 2017/2018. La propuesta tiene por ob-
jetivo promover espacios de construccion colectiva de saberes
vinculados a la convivencia y la participacion infantil, colabo-
rando en el proceso de institucionalizacion de los Consejos de
Aula. Compartimos, en esta oportunidad, el marco conceptual
desde el que se plantea la intervencion y la descripcion de los
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diferentes momentos, actualmente en desarrollo.

- Infancias con derechos, niiios y niias participando en la
escuela.
La Convencion de los Derechos del Nifio (CDN) de 1989 interpe-
16 el lugar de la/s infancia/s y la/s juventud/es en la sociedad,
proponiendo una transformacion respecto de los paradigmas
que hasta ese momento miraban a la nifiez desde una lectu-
ra paternalista y minimizadora. Los nifios/as eran considerados
hasta entonces, sujetos inmaduros, dependientes, incompletos,
vulnerables y maleables (Bustelo. 2011)
Historicamente, las nifias y nifios han estado subordinados a
relaciones adulto-centristas, reguladas por practicas verticalis-
tas, autoritarias y desiguales. La CDN se constituyo, por consi-
guiente, en un instrumento de re-significacion de la/s infancia/s
y su lugar en la sociedad, instalandose desde un paradigma de
proteccion integral de los nifios, nifias y adolescentes en tanto
sujetos de derecho. Para ello, este acuerdo, fue promoviendo
progresivamente la transformacion en los marcos regulatorios
vigentes. Algunos paises han avanzado en interpelar los espa-
cios que tradicionalmente han sido ocupados por adultos, por
ejemplo, los 6rganos municipales de participacion ciudadana.
De manera que, este instrumento marcé un antes y un después
en el reconocimiento de la capacidad de las nifias y nifios de
ser ciudadanos.
El enfoque de derechos propone “[..]desnaturalizar todo intento
de justificar la sumision, el trato discriminatorio, la exclusion
de cualquier nifio, nifia, la impunidad frente a la violacion de su
dignidad, etc” (Cussianovich, et al. 2009, p: 87), reconoce a los
nifos, nifias y adolescentes su capacidad para participar activa-
mente, siendo sujetos posibles de implicarse en las cuestiones
que los afectan y afectan a la comunidad donde viven. Inter-
pretaremos aqui, la participacion como la capacidad de nifios y
nifias de “hacer la diferencia” en las relaciones sociales de las
que participan, sefialando la capacidad transformadora de su
accion (Llobet, 2011).
En Argentina las leyes y normativas ubican a las nifias, nifios y
adolescentes como sujetos de derechos, activos participantes
en la construccion ciudadana, y a las escuelas como espacios
pedagdgicos privilegiados para la promocion de la democratiza-
cion y el fortalecimiento de lazos sociales.
En ese marco, el capitulo VIl del Régimen Académico del nivel
primario de la Provincia de Buenos Aires (Resolucion 1057/14),
propone construir dentro de la escuela nuevos modos de distri-
bucidn del poder, ubicando a dicha institucion como uno de los
escenarios politicos responsables de promover saberes vincu-
lados a la democracia y la ciudadania. En ese sentido, busca
garantizar la participacion genuina de todos quienes comparten
la vida de la institucion, especialmente de los nifios y nifias. Para
ello, propone nuevos escenarios, privilegiando el protagonismo
infantil real y efectivo en diferentes instancias de organizacion
colegiada -consejos de aula, consejos de ciclo- consejos de

convivencia-.

En tanto, los consejos de aula en la escuela primaria se propo-
nen como espacios de democratizacion de los lazos, de didlo-
go, debate, reflexion y construccion de acuerdos favoreciendo
la promocién de vinculos democraticos y pluralistas. Reconoce
a los nifios y nifias su derecho genuino a la participacion asu-
miendo un rol protagdnico en el proceso creativo y de aprendi-
zaje de la convivencia en la escuela.

Los modos en que son representados los nifios y nifias en las
sociedades y tiempos determinaran las formas en que estos
transitaran sus infancias. Las formas que desde lo juridico, lo
economico, lo politico, lo social y lo cultural se piense a los ni-
fios, definira las manera en que ellos daran sentido al mundo y
a si mismos.

- Intervencion Situada: construccion colaborativa de un
Sistema de Acompaiamientopara la implementacion de
los Consejos de Aula

¢Qué destacamos al referirnos a una intervencion situada?
Basicamente, que ningln proceso de intervencion puede pla-
nearse en abstracto, ni anticiparse completamente antes del
ingreso a la situacion en la que vaya a ser desarrollado. Una
intervencion se trata de un proceso en movimiento que implica
entender, ingresar y formar parte de la dindmica de un sistema
comunitario que funciona mientras articula una diversidad de
componentes que interactdan entre si a través del tiempo. Esta
lejos de tratarse de la aplicacion de un artificio predisefiado y
universal (Cole &Engestrom, 2001; Daniels, 2003).
Trabajar con las instituciones escolares desde una perspectiva
situada implica entender que las mismas son actividades socia-
les, colectivas e historicas, que retinen multiples puntos de vista,
tradiciones e intereses, y que por estas mismas caracteristicas,
las contradicciones y las zonas de conflicto le son inherentes.
Sin embargo, los problemas y contradicciones constituyen en si
fuentes de desarrollo y transformacion de la actividad ya que
exigen, luego de tomar conciencia de su existencia, negociacio-
nes y movimientos innovadores en pos de cambiar la actividad.
Como adelantamos en la introduccion, en la segunda etapa del
proyecto de extension, nos abocamos a planificar un trabajo te-
rritorial de acompafiamiento a dos escuelas primarias de las zo-
nas de Malvinas Argentinas y Moreno. Acordamos que intervenir
significa generar procesos con la intencionalidad de modificar
situaciones, en este caso vinculadas con la convivencia en la
escuela.La pregunta sobre el como intervenir, nos lleva a pro-
fundizar el concepto de dispositivo de intervencion.

Como equipo de trabajo armamos un dispositivo que nos permi-

ti6 la entrada a las instituciones, y la posibilidad de generar un

espacio de trabajo colaborativo, que promueva interpelacion y

posterior modificacion de algunas practicas escolares que per-

mitan la conformacion de los consejos de aula.

Hablar de dispositivo, nos permite pensar en una configuracion

que entrama: propositos, supuestos, definiciones conceptuales,
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decisiones respecto a los tiempos de trabajo, actores institucio-
nales, secuencia de actividades, normativa, etc. Sandra Nicastro
(2017) sintetiza la idea, presentandolo como una configuracion
en términos de artificioque se disefia con el propésito de produ-
cir una accion y sobre todo un cambio.

La autora, recupera los aportes de Souto (1999), quien, partien-
do de las conceptualizaciones clasicas de Foucault, Agamben
y Bernstein entre otros, interpreta a la intervencion en tanto,
dispositivo caracterizado por ser “un conjunto de reglas, que
asegura y garantiza el funcionamiento, arreglos de tiempo y es-
pacios, de personas, acuerdos tedricos y técnicos, requisitos y
condiciones de funcionamiento y operacion, etc. Combinatorias
de componentes complejos que trabaja desde un pensamiento
de estrategia y no de programa” (Nicastro, p.143).

Siguiendo esta reflexion, el dispositivo se define como una for-
macion que tiene como funcion responder a una “urgencia” y
por ello es de naturaleza esencialmente estratégica.
Rescatamos esta idea de naturaleza estratégica, sobre todo por-
que estamos pensando en un dispositivo de intervencion en el
marco de organizaciones educativas, es decir, aquel artificio que
dispone, y pone a disposicion un conjunto de elementos diversos
que inciden en diversos procesos para producir algo, para ge-
nerar movimiento de modo de crear y motivar trasformaciones.
Autoras, como Greco, Alegra, y Levaggi, (2014) cuando piensan
en la construccion de los dispositivos de intervencion, dicen que
los mismos no pueden cristalizarse, necesitan de revision, de
reflexion, y que pueden armarse, desarmarse y reinventarse.

En este sentido, proponemos que el dispositivo de la interven-
cion pensado para el acompafiamiento situado a las escuelas
sea abierto, esté en constante discusion con los actores institu-
cionales de las escuelas y se redefinan en el andar.
Coincidimos con las autoras mencionadas, con la centralidad
que tiene el proposito del dispositivo, es decir no solo pensar
en el “cOmo”, sino en el “para qué”, y como ese propdsito se
vincula con el proyecto educativo de esa institucion. A la hora
de pensar en la construccion del dispositivo, hay que ponderar
la creacion de condiciones institucionales, (en el antes y durante
del dispositivo) y en la visualizacion de los efectos (el durante y
el después del mismo).

En el proyecto de extension mencionado, el dispositivo pensado
apunta a abrir un espacio de reflexion sobre la convivencia es-
colar, poder visibilizar y analizar las practicas, las formas en que
la escuela tramita la organizacion de la vida institucional, con
un proposito claro: la conformacion de los Consejos de Aula que
garanticen la participacion infantil y la democratizacion real de
las practicas en la escuela.

En este sentido, el dispositivo propone un trabajo centrado en
volver a mirar situaciones habituales, propias de la rutina esco-
lar que permita repensar y recolocar las miradas de los sujetos,
interrogar las maneras reiteradas de nombrar, diagnosticar, to-
mar decisiones, promoviendo una reflexion permanente sobre
las condiciones institucionales que habilitan, sostienen y hacen

posible determinadas practicas de trabajo. (Nicastro, 2017)

La propuesta se estructuraen cuatro momentos, propone un
trabajo colaborativo entre miembros del equipo de Psicologia
Educacional, integrantes del equipo directivo, miembros del
Equipo de Orientacion Escolar y docentes a cargo de la puesta
en marcha de los consejos de aula, con el propdsito de hace
foco en la practica, como diria De Certau(2007) las practicas en
tanto “maneras de hacer”.

El primer momento, una serie de encuentros con el Equipo Di-
rectivo y miembros del EOE para recuperar lo trabajado durante
la primera etapa del proyecto de extension, revisar la normativa
vigente y volver a mirar, las practicas que vienen sosteniendo
para el tratamiento de la convivencia en la escuela. Cuando
hablamos de practicas, nosreferimos a los modosde hacer de
los diferentes sujetos en la realizacion de las diversas tareas.
Asi también, se buscara coordinar la puesta en marcha de los
encuentros con el equipo docente. En un sequndo momento, se
propone el sostenimiento de encuentros de trabajo colaborati-
vo entre miembros del equipo de Psicologia Educacional, EOE
y docentes de 2do ciclo, con el objetivo de revisar las normas
vigentes y marcos teoricos, recuperando la necesidad de cons-
tituir a los consejos de aula como espacios de democratizacion
de derechos y ejercicio de la ciudadania para una mejor con-
vivencia. En un tercer momento, se prevé la participacion del
equipo de la Universidad en alguna sesion del Consejo de Aula
y/o participacion en Consejos de Ciclo, para luego, llevar a cabo
junto con los miembros del EOE y el equipo docente un analisis
de la practica. Esta propuesta tiene por objetivo el fortalecimien-
to de la propuesta. El cuarto momento, promovera encuentros
entre todos los miembros participantes de la experiencia a fin
de realizar una lectura situada respecto de la puesta en marcha
de los consejos de aula. Se propondran dispositivos de analisis,
revision y evaluacion de las acciones realizadas, a fin de elabo-
rar estratégicas para su sostenimiento en futuros ciclos lectivos.
Siguiendo a Nicastro (2017), una practica se revisa no solo en
torno a quiénes la llevan adelante sino ademas en relacion con
los otros, y con las condicione institucionales, sociales, politicas
e historicas que la atraviesan.

En referencia a los sistemas de acompafamiento Maddonni
(2014)lo define como la generacion de un tejido que sea cons-
truido por los distintos actores de la escuela, que logre confor-
mar una “trama de sostén”. Se trataria de un sistema que supe-
re los apoyos fragmentados, a veces desarticulados, existentes
en las escuelas.

En esta linea, Aizencang, Bendersky y Maddonni (2018) mencio-
nan que entender al acompafiamiento como sistemase diferen-
cia de la idea de acompafiamiento encarnado en un individuo
o figura, que puede conducir a la personalizacion de la nocion.
Implica mucho mas que brindar un apoyo o ayuda individual.
Pensar en un sistema, implica reconocer la complejidad de la si-
tuacion, y supone,aceptar el desafio de volver a mirar las formas
cotidianas de trabajo con el propdsito de flexibilizar y renovar
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los modos en que se promueve el aprendizaje.

En términos situacionales, el sistema de acompafiamiento que
proponemos en el proceso de institucionalizacion de los conse-
jos de aula, tiende a que en la accion de interactuar con otros
en una situacion, habitandola con quienes participan, se cons-
truyan sentidos y significados conjuntamente. Se busca desna-
turalizar ciertas practicas para que se visibilicen los conflictos
en la situacion y, fundamentalmente, paragenerar implicacion,
ser parte, y asi producir modos alternativos que tensionen prac-
ticas escolares signadas por relaciones de poder verticalistas y
estigmatizantes.

El proyecto de extension en sus dos etapas propone generar
sistemas de acompafiamiento, buscando que se interpelen, se
vuelvan a mirar y pensar con otros las formas de tramitar la con-
vivencia en la escuela. Acompaiar, siguiendo a Laurence Cornd
(2018), tiene que ver con el actuar con el otro, como forma de
compaiiia, “caminar con, conversando”. En esta accion de inte-
ractuar y re-pensar con otros, se intentan potenciar situaciones
pedagdgicas que interroguen y posteriormente modifiquen cier-
tas practicas escolares.

Entendemos que en esa actividad-participacion cooperativa y
colaborativa, se generara la construccion colectiva de saberes
vinculados con la convivencia.

El dispositivo de intervencion como sistema de acompafiamien-
toresultara Gtil para cada situacion en funcion de los sentidos y
significados que se entretejan en cada una de las escuelas. Su
eje estara puesto en el reconocimiento de la complejidad,y en
la bisqueda de generar espacios institucionales de intercambio
y reflexiones situadas sobre la convivencia escolar, desnatura-
lizando practicas instituidas. Buscara propiciar la conformacion
de los consejos de aula como “tramas de sostén”, en tanto
potenciadores de espacios de democratizacion y construccion
ciudadana.

- Palabras finales que abren reflexiones.

Si bien, el proceso de trabajo situado ha comenzado a desarro-
llarse recientemente y se encuentra en construccion permanen-
te, se ha observado que, para construir sistemas de acompafa-
miento significativo, los acuerdos con los referentes regionales,
distritales y locales resultan fundamentales y estratégicos.

Por otro lado, los diferentes actores institucionales — directi-
vos, miembros de los EOE y docentes de las Escuela Primarias
visitadas, reciben la propuesta de encuentro situado como un
espacio de posibilidad valioso en el cual poder “sentarse a pen-
sar en la prdctica”. Actualmente, se encuentran desarrollandose
los primeros y segundos momentos del dispositivo, etapa en la
cual desarrollar un proceso reflexivo acerca de la practica en
la escuela vinculada a la convivencia y la planificacion de los
primeros encuentros con docentes, articulando las propuestas
con otras experiencias que desde la instituciones educativas
realizan en red con organizaciones sociales y comunitarias.
Ambas son escuelas articulan propuestas con instituciones de

la comunidad para llevar a cabo su tarea de ensefiar y aprender

sobrela convivencia.

En sintesis, destacamos como puntos fuertes a tener en cuenta

durante el acompafnamiento:

- Generacion de acuerdos institucionales y comunitarios.

- El reconocimiento del otro como sujeto de derecho, valorarlo,
escucharlo, y considerarlo, ensus ideas y su posicionamiento,
como aportes para la construccion de la norma institucional.

- Analisis y la reflexion sobre las situaciones cotidianas y situa-
ciones de conflicto, en el aula, en la escuela, en la familia y
comunidad, como ejercicio de revision de las practicas insti-
tucionales, y generar trasformacion.
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