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LAS EXPERIENCIAS DE LOS ESTUDIANTES QUE
DESEMPENAN PRACTICAS AD - HONOREM: IMPORTANCIA
DE LAS INTERACCIONES PROFESORES — ALUMNOS

EN EL DESARROLLO DE COMPETENCIAS

Mazzetti, Maria Silvina

Universidad Nacional de Mar del Plata. Facultad de Psicologia. Argentina

RESUMEN

Este trabajo forma parte de un proyecto de investigacion que
se inscribe en el Grupo SOVIUC (OCS 192/92) que viene investi-
gando desde diferentes ambitos y perspectivas la problematica
de Educacion Superior. Se trata de una investigacion de tipo
descriptiva cuali-cuantitativa, la cual analiza las practicas en
docencia, investigacion y/o extension no curricularizadas en
el Plan de Estudio de la Licenciatura en Psicologia. Se admi-
nistraron entrevistas semi-estructuradas a 64 estudiantes que
realizan practicas no curricularizadas, en la cuales se indagaron
datos sociodemograficos, de trayectoria académica-familiar y
datos referidos a la participacion en las practicas. El objetivo de
esta ponencia es analizar las experiencias de los estudiantes
ad- honorem en relacion a la busqueda y desarrollo de com-
petencias en los diferentes espacios de formacion, teniendo
en cuenta las diferentes interacciones que establecen con do-
centes y tutores en situaciones educativas que se desarrollan
dentro del espacio de Clase, Reuniones de Catedra, Grupos de
Extension, Grupos de Investigacion. Se analiza la informacion
que el estudiante ad honorem otorga a la experiencia transitada,
teniendo en cuenta la interaccion establecida con los docentes,
la cual puede ser facilitadora de experiencias significativas que
influyen en el desarrollo de competencias y en el crecimiento
personal de los estudiantes.
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ABSTRACT

THE EXPERIENCES OF STUDENTS WHO PERFORM AD HONOREM
PRACTICES: IMPORTANCE OF TEACHER - STUDENT INTERACTIONS
IN THE DEVELOPMENT OF COMPETENCIES

This work is part of a research project that is part of the SOVIUC
Group (OCS 192/92) that has been investigating the problem of
Higher Education from different areas and perspectives. This is
a qualitative-quantitative descriptive research, which analyzes
the practices in teaching, research and / or extension not curri-
cularized in the Study Plan of the Degree in Psychology. Semi-
structured interviews were administered to 64 students who

perform non-curricular practices, in which sociodemographic
data, academic-family trajectory and data related to participa-
tion in the practices were investigated. The aim of this paper is
to analyze the experiences of ad-honorem students in relation to
the search and development of competences in the different tra-
ining spaces, taking into account the different interactions that
they establish with teachers and tutors in educational situations
that take place within of the Classroom space, Chair Meetings,
Extension Groups, Research Groups, etc. The information that
the ad honorem student gives to the experience is analyzed, ta-
king into account the interaction established with the teachers,
which can be a facilitator of significant experiences that influen-
ce the development of competences and the personal growth of
the students.
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Introduccion:

Investigaciones recientes en el campo de la sociologia y la psi-
cologia del trabajo evidencian la importancia de considerar una
concepcion ampliada del trabajo que abarque las diversas for-
mas que puede adoptar. En este sentido, el trabajo no quedaria
reducido a la nocién de empleo, sino que se lo entiende como
toda actividad productiva sin necesidad que sea en el marco de
una relacion asalariada o de que se perciba una remuneracion
por dicha labor (de la Garza Toledo, 2011). Como plantea Jacinto
(2013), trabajo no refiere exclusivamente a empleo.

Desde esta concepcion ampliada del trabajo, puede entenderse
entonces como trabajo la participacion de estudiantes en activi-
dades académicas en calidad de adscriptos no rentados.

La Universidad Nacional de Mar del Plata tiene tres funciones
centrales: la formacion de recursos humanos, la creacion de
nuevos conocimientos cientificos y tecnologias y su articula-
cion con la comunidad. Las mismas se realizan mediante las
actividades académicas de docencia, investigacion y extension-
transferencia. Cada universidad estipula y reglamenta la funcion
de los adscriptos.

El Estatuto (1990/1991) de la Universidad Nacional de Mar del
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Plata en su capitulo VIl establece en el articulo 43 quienes seran
adscriptos.

La OCA 714, de la Facultad de Psicologia de la UNMdP aprueba
el Reglamento para la designacion de adscriptos de esta Facul-
tad de Psicologia y establece:

...los estudiantes de grado de la Facultad de Psicologia y los
graduados universitarios, podran ser designados en la categoria
de adscripto para desempefiar funciones en el area de Docen-
cia, Investigacion y/o Extension. ..

Las funciones de adscripcion tienen por objeto la formacion del
estudiante o graduado en el drea correspondiente, resultando
su desempefio segun aquello especificado en el Plan de Trabajo
respectivo. En todos los casos la adscripcion no implica ningln
tipo de remuneracion....

Al adscripto le sera asignado un tutor quién dirigird y super-
visara su desempeno. El tutor deberad ser un integrante de la
asignatura o grupo de investigacion o extension, propuesto por
el Profesor responsable de la asignatura o director de proyecto
de investigacion o extension.

....El'tutor designado presentara un plan de trabajo a desarrollar
durante el periodo de adscripcion...

El adscripto tendra la obligacion de cumplir con los espacios de
formacion previstos por la institucion a tal fin.

Cabe preguntarse en este contexto, la ponderacion que el estu-
diante ad honorem otorga a la experiencia transitada, teniendo
en cuenta la interaccion establecida con los tutores - docentes,
la cual puede ser facilitadora de experiencias significativas que
influyen en el crecimiento personal de los estudiantes.

Metodologia:

Este estudio de tipo exploratorio-descriptivo utiliza un abordaje
metodoldgico cuanti-cualitativo.

Los participantes de este estudio han sido la totalidad de los es-
tudiantes de la Facultad de Psicologia de la Universidad Nacio-
nal de Mar del Plata que participan de manera no remunerada
en actividades de docencia, investigacion y/o extension (n=64),
que no conforman practicas obligatorias en el Plan de Estudio
de la carrera.

Instrumento: Se utilizd una encuesta para relevar datos socio-
demograficos, laborales y académicos y una entrevista espe-
cificamente disefiada para esta investigacion para indagar di-
versos aspectos de la participacion de los estudiantes en estas
actividades académicas de docencia, investigacion y extension.
Los ejes a explorar refieren a: las tareas en esos espacios en
relacion con sus expectativas, como fue el proceso de ingreso a
ese espacio y como la vivencia emocionalmente, si consideran
su participacion como un trabajo y acerca del compromiso con
dicha actividad, los motivos para participar y los aportes que le
genera, sus expectativas de insercion laboral a futuro.

En el presente trabajo se analiza la informacion que el estudian-
te ad honorem otorga a la experiencia transitada, teniendo en
cuenta la interaccion establecida con los docentes, la cual pue-

de ser facilitadora de experiencias significativas que influyen en
el crecimiento personal de los estudiantes.

La experiencia transitada:

El transitar por la experiencia de la adscripcion permite acercar-
se al reconocimiento del rol. La buena receptividad de los tuto-
res facilita la inclusion al espacio. El tutor cumple una funcion
importantisima al promover la participacion activa del alumno
adscripto y en facilitar el desempefio de tareas y la promocion
de aportes por parte del adscripto al grupo.

“,..Estaba con la J.t.p, me presento, explico mis funciones
y me pregunto porque estaba ahi, me senti en una situacion
estresante, nervioso, pero después de contestar porque ha-
bia elegido ser adscripto me relajé. De a poco fui adquirien-
do mas experiencia en los trabajos practicos, me sorprendi
gratamente por el espacio que me daba la J.t.p. Me permite
generar un vinculo con los alumnos.” Entrevista 4

Los adscriptos pudieron identificar aportes vinculados a la posi-
bilidad de empatizar con los alumnos y de conocer las situacio-
nes que estos estan atravesando en las cursadas porque ellos
mismos vivieron esas situaciones en el pasado, lo que hace que
tengan una mirada diferente a la del docente, y puedan hacer
recomendaciones desde este lugar.

“En la catedra el aporte mas rico es que como estudiante
puedo detectar cosas desde la vision de alumno o que pue-
da llevar cuestiones de los alumnos a las catedras desde
otro punto de vista, ya que mi posicion con ellos es mas
empadtica que quizds la de un docente. Porque a veces lo
que pasa es que se te acercan alumnos a preguntarte co-
sas en vez de a los profesores porque te ven como un par.”
Entrevista 10

Asimismo, los alumnos adscriptos identificaron como aportes
la sugerencia de ideas, comentarios y opiniones desde la pro-
pia creatividad y punto de vista personal. En algunos casos se
enfatizd la posibilidad de ejemplificar algunas situaciones, per-
mitiendo un acercamiento a la articulacion entre la teoria y la
practica.

“Desde mi rol de estudiante soy un intermediario, podes dar
la mirada desde el rol de estudiante” Entrevista 4

Los alumnos que son adscriptos a la investigacion dan cuenta
de su aporte en tanto produccion cientifica o académica, desa-
rrollando proyectos de tesis, escritura de articulos cientificos y
tareas como recoleccion, carga y procesamiento de datos, tra-
duccion de textos, bisqueda de bibliografia, entre otras cosas.
Nuevamente la posibilidad de incentivar a los alumnos a buscar
mayor autonomia que les permita un avance significativo en la
construccion del rol depende de la funcidn facilitadora del tutor.
Cuando los adscriptos refieren a sus primeras experiencias en
la adscripcion, es recurrente el desconocimiento de los alumnos
respecto al rol y la dificultad de encontrar el “lugar” que les co-
rresponde, expresan vivir la experiencia con extrafieza. Se pone
en juego una identidad diferente a la de ser estudiantes. A esta
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situacion se asocian sensaciones de nervios, ansiedad, incomo-
didad, inseguridad e incertidumbre frente a las tareas a realizar.
No obstante, se menciona el acompafiamiento y la apertura de
los tutores como facilitadores de la inclusion al grupo/catedra/
proyecto. Se observa un sentimiento de pertenencia a estos gru-
pos. Los estudiantes se sienten integrados y valorados, en un
contexto que en general fomenta la reflexion, andamiada por los
tutores. Este andamiaje favorece el desarrollo personal y del rol
del adscripto.

En todo momento se enfatiza en la experiencia transitada a la
adscripcion como un lugar de aprendizaje en el que juega un rol
fundamental el tutor.

“Mis primeras experiencias fueron muy agradables, de la
mano de dos docentes geniales, que me dieron lugar y me
contuvieron y apoyaron mucho.” Entrevista 29

En este sentido, Guzman, C (2004: 752) alude a... “el trabajo
como aprendizaje y experiencia profesional, hace referencia al
interés de los estudiantes por aprender y por formarse profe-
sionalmente en el campo laboral.” Los estudiantes destacan la
funcion de mediador entre los docentes y los alumnos, valoran
los aportes que realizan por tener menos distancia conceptual
con los alumnos. La posibilidad de mediar con el otro permite
un proceso de construccion conjunta del conocimiento, por un
lado, el alumno va adquiriendo nuevas informaciones y se van
produciendo cambios facilitados por el intercambio con el alum-
no adscripto, por otro lado, en el alumno adscripto se producen
transformaciones vinculadas a la actividad en si y a la construc-
cion del rol de alumno adscripto.

La mayoria de los alumnos adscriptos participantes que estuvie-
ron a cargo tanto de actividades docentes, como de investiga-
cion y extension, expresan que la experiencia de la adscripcion
cumplié con sus expectativas. La minoria que respondié que
no cumplieron con sus expectativas se fundamentd en que no
sintieron el espacio como un lugar de formacion, motivado en
la escasa posibilidad de participacion dada por el tutor o por la
sobreinclusion de tareas asignadas por este, es decir por una
“excesiva demanda”.

“... en el grupo...se puede decir que esta el investigador
y los peones. Y en caso de que yo fuera rentada, no tengo
problema porque me pagan para eso, pero en mi caso es
voluntario” Entrevista N° 18

“En docencia no se ajustaron, porque creo que debo tener
mas participacion activa para ayudar a los alumnos y no me
dieron mucho ese espacio, esa posibilidad” Entrevista N° 43
El hecho del cumplimiento de las expectativas en la mayoria de
los casos esta vinculado a que constituyen una experiencia sig-
nificativa en un contexto real, en el que se desarrolla un proceso
formativo que los acompaifa durante su paso por la universidad.
En dicho proceso formativo es fundamental el rol del tutor.

“De alguna manera superan las expectativas, ya que pensé
que en un principio iba a realizar tareas sencillas como solo
pasar datos y quedarme escuchando en las reuniones. Sin

embargo, en el proyecto actual, pese a tener que realizar
mas tareas de las pensadas, se me presenta la oportunidad
de hacer entrevistas, por ejemplo, o de participar en la rea-
lizacion de un instrumento, que desde mi punto de vista son
tareas mas importantes y que seguramente influyen en mi
formacion profesional.” Entrevista N° 13

Estas expectativas en muchos casos se siguen cumpliendo a
pesar de encontrarse con obstaculos como el cansancio y la
falta de tiempo. Esto es acorde a lo que plantea José Fernan-
do Cuevas de la Garza y Maria de Ibarrola Nicolin (2012: 144)
quienes expresan que: “La condicion del estudiante que trabaja
tiene implicaciones diversas entre las que se pueden identificar
procesos de agobio y sacrificio, aunque también de satisfaccio-
nes y orgullo personal”

Busqueda y desarrollo de competencias por parte de los
estudiantes:

En la literatura se han establecido multiples definiciones de las
competencias. Por ejemplo, Bogoya (2000: 11) resalta que las
competencias implican actuacion, idoneidad, flexibilidad y va-
riabilidad. Por su parte, Vasco (2003: 37) resalta en las compe-
tencias aspectos como capacidad y abordaje de tareas nuevas.
Otros autores como por ejemplo Massot y Feisthammel (2003)
resaltan en las competencias elementos tales como estructuras
de conducta, actuacion en entornos reales y actuacion en un
marco profesional global.

Desde la linea de investigacion en complejidad y competencias,
Tobon retoma varios de los elementos planteados en estas defini-
ciones, como actuacion, idoneidad, flexibilidad y desempefio glo-
bal, y a partir de ello, propone concebir las competencias como:
Procesos complejos de desempefio con idoneidad en determi-
nados contextos, integrando diferentes saberes (saber ser, sa-
ber hacer, saber conocer y saber convivir), para realizar activi-
dades y/o resolver problemas con sentido de reto, motivacion,
flexibilidad, creatividad, comprension y emprendimiento, dentro
de una perspectiva de procesamiento metacognitivo, mejora-
miento continuo y compromiso ético, con la meta de contribuir
al desarrollo personal, la construccion y afianzamiento del tejido
social, la busqueda continua del desarrollo econdmico- empre-
sarial sostenible, y el cuidado y proteccion del ambiente y de las
especies vivas (Tobdn, 2008: 5).

En relacion a la busqueda y desarrollo de competencias por par-
te de los estudiantes se construyeron categorias tedrico empiri-
cas teniendo como referencia el marco del enfoque complejo de
competencias el cual enfatiza “asumir las competencias como
procesos complejos de desempefo ante actividades y proble-
mas con idoneidad y ética, buscando la realizacion personal, la
calidad de vida y el desarrollo social y economico sostenible y
en equilibrio con el ambiente”. (Tobon 2008: 17)

Las categorias que finalmente quedaron construidas son:
Formacion y capacidad: Incluy6 todas las respuestas que te-
nian relacion con el aprendizaje de conocimiento especifico (sa-
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ber conocer). El 89% de los alumnos de la Facultad de Psicologia
indico esta categoria.

Abordaje de nuevas tareas: Incluy6 todas las respuestas que
tenian relacion con la realizacion de tareas especificas que per-
mitan aprender la practica y la actuacion en entornos reales (sa-
ber hacer). El 30% de los alumnos de la Facultad de Psicologia
indico esta categoria.

Compromiso ético: Incluyd respuestas vinculadas al (saber ser
y saber convivir). El 69% de los alumnos de la Facultad de Psi-
cologia indic6 esta categoria.

De acuerdo a lo expresado anteriormente, en la Facultad de
Psicologia se encontrd mayor concentracion de respuestas en
la categoria Formacion y Capacidad, observandose en segun-
do lugar concentracion de respuestas en la categoria Compro-
miso ético.

Aprender de la experiencia....

La posibilidad de participar de nuevas experiencias, favorece
la adquisicion de nuevos aprendizajes, pero para que esto su-
ceda, las situaciones educativas que se le presenten al alumno
adscripto no deben estar muy alejadas de sus conocimientos
previos ni de sus intereses. El participar en estos procesos de
aprendizaje, experimentando competencias genéricas y espe-
cificas permite la adquisicion actual de su rol de adscripto y
facilita la adquisicion de su futuro rol profesional.

Si desde los tutores se facilita un espacio de reflexion acerca de
las experiencias del adscripto (vivencias, pensamientos, senti-
mientos movilizados durante el proceso formativo) se permitira
dotar de significado a la experiencia y facilitara el desarrollo de
competencias.
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