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PRACTICAS PROFESIONALES EN PROFESORES Y
PROFESORAS DE PSICOLOGIA. CONSIDERACIONES PARA
LA FORMACION DE GRADO EN EL AREA DE LA ETICA

Cardads, Paula Daniela; Arpone, Soledad; Guerrero, Lautaro Elias
Universidad Nacional de La Plata. Facultad de Psicologia. Argentina

RESUMEN

Esta comunicacion tiene como marco el proyecto “La formacion
gtica en las carreras de grado y su incidencia en las practicas
profesionales de los graduados recientes de la Facultad de Psi-
cologia (Universidad Nacional de La Plata)” (Programa de Incen-
tivos, UNLP, 2019-2022). El proposito del mismo es abordar las
perspectivas elaboradas por graduados y graduadas recientes y
docentes sobre la formacion ético-deontoldgica en las carreras
de grado y su incidencia en las practicas profesionales. Se toma
un enfoque cualitativo, con un disefio de campo exploratorio y
descriptivo. Este trabajo, a partir de un estudio bibliografico, se
centra en los Profesores y Profesoras en Psicologia, su forma-
cion e insercion profesional. Contempla la contextualizacion y
regulaciones de su practica, asi como la problematizacion so-
bre la autonomia y responsabilidad inherentes al desempefio
del rol. Se consideraran los procesos de profesionalizacion y
la construccion del conocimiento profesional como base para
su accionar. Para ello resulta relevante conocer respecto a la
inclusion de contenidos vinculados a la ética y/o deontologia
profesional en las propuestas de ensefianza de la formacion de
grado tanto como las posibilidades de reflexion ética en la praxis
que supone la labor profesional de los profesores y las profeso-
ras en la disciplina.
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ABSTRACT

PROFESSIONAL PRACTICES IN PROFESSORS OF PSYCHOLOGY.
CONSIDERATIONS FOR DEGREE TRAINING IN THE AREA OF ETHIC
This communication is based on the project “Ethical training in
undergraduate careers and its impact on the professional prac-
tices of recent graduates of the Faculty of Psychology (National
University of La Plata)” (Incentive Program, UNLP,2019-2022).
The purpose of this is to address the perspectives developed
by recent graduates and professors on ethical-deontological
training in degree programs and their impact on professional
practices. A qualitative approach is taken, with an exploratory
and descriptive field design. This work, based on a bibliographi-
cal study, focuses on the Professors in Psychology, their training
and professional insertion. It contemplates the contextualization

and regulations of its practice, as well as the problematization
of the autonomy and responsibility inherent to the performance
of the role. Professionalization processes and the construction
of professional knowledge will be considered as the basis for
their actions. For this it is relevant to know about the inclusion
of content related to ethics and / or professional deontology in
the proposals for teaching degree training as well as the pos-
sibilities of ethical reflection in the practice that involves the
professional work of teachers in the discipline.
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Introduccion

Esta comunicacion se enmarca en el proyecto “La formacion
ética en las carreras de grado y su incidencia en las practicas
profesionales de los graduados y las graduadas recientes de
la Facultad de Psicologia (Universidad Nacional de La Plata)”
(2019-2022) . La investigacion comprende un disefio de cam-
po con enfoque cualitativo, de tipo exploratorio descriptivo. Se
propone abordar las perspectivas elaboradas por graduados y
graduadas recientes y los y las docentes respecto a la formacion
ético-deontoldgica en las carreras de grado y su traduccion en
las practicas profesionales.

Para ello resulta central focalizar en los procesos de profesio-
nalizacion tanto de los profesores y las profesoras en Psicologia
como de los licenciados y las licenciadas en la disciplina.

En funcidn de esto resulta necesario, por un lado conocer la si-
tuacion respecto a la inclusion de contenidos vinculados a la éti-
ca y/o deontologia profesional en las propuestas de ensefianza
en el marco de la formacion de grado (Sanchez Vazquez, Borzi,
y Cardds, 2015). En este trabajo focalizaremos en la formacion
de Profesores y Profesoras en Psicologia y en las regulaciones
de sus practicas profesionales en los contextos educativos, a
partir de la problematizacion en torno a la autonomia y respon-
sabilidad inherentes al ejercicio de su profesion, a partir de la
exploracion bibliografica sobre la cuestion.
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Formacion y quehacer profesional de los profesores
y las profesoras en Psicologia

La docencia como profesion: conocimiento, autonomia

y responsabilidad

Toda actividad desarrollada por profesionales esta guiada por
unos objetivos y una ética. Las profesiones proporcionan bienes
especificos a la sociedad al tiempo que crean identidad y comu-
nidad, de alli su importancia social y moral (Cortina, 2000). La
labor profesional requiere algo de creacion y algo de ejecucion,
no se trata de aplicar formulas sino de elaborar una solucion
creativamente. De ahi que la formacion profesional deba insistir
tanto en el aprendizaje de reglas y el respeto a las mismas como
en propiciar la construccion de autonomia y por ende de criterio
profesional (Perrenoud, 2017). Conocimiento, autonomia y res-
ponsabilidad constituyen las tres dimensiones que caracterizan
la actividad profesional en general y en particular la actividad
docente.

Las situaciones que los y las docentes y otros profesionales en-
frentan suelen ser singulares y cambiantes. Esto hace que el
conocimiento formalizado y normativo resulte insuficiente pero
al mismo tiempo necesario como referencia en el proceso de
construccion del problema para su abordaje.

A su vez, hay que considerar que, si bien el Estado promulga
distintas legislaciones, los propios profesionales son quienes
disefian las reglas morales de la profesion. Los colegios pro-
fesionales se encargan de tratar el disefio de “buenas practi-
cas” de la profesion (Cortina y Conill, 2000). Esto nos conduce
a interrogarnos, en relacion a los profesores y profesoras en
Psicologia, ¢como se disefian éstas en relacion a un colectivo
no colegiado?.

Es importante considerar, como lo plantea Tenti Fanfani (2007)
que en la mayoria de los estados nacionales latinoamericanos
los sistemas educativos se han organizado como burocracias,
esquemas organizacionales en los que el lugar de los y las do-
centes resulta ambiguo. Por un lado asumiendo su rol profesio-
nal, en el sentido antes mencionado respecto a su funcion social
y por otro como funcionario en una estructura de actividades
que se organiza jerarquicamente a partir de una logica buro-
cratica. Ello limitaria la autonomia de los agentes que la com-
ponen, haciendo lugar a cierta idea de la docencia en términos
de “cuasiprofesion”.

Medina Moya (2006) retoma la nocién de conocimiento de oficio
(Angulo Rasco, 1999) para dar cuenta del conocimiento pro-
fesional docente rescatando su caracter practico, moralmente
apropiado y construido sobre la base de una serie de habilida-
des que posee el y la docente para activarlo a la hora de com-
prender los acontecimientos y tomar decisiones. Dicho conoci-
miento englobaria: conocimiento de la materia, conocimiento de
los procesos de ensefianza, conocimiento de la interaccion entre
representacion del contenido y accion practica, conocimiento
valorativo y esquemas de actuacion y comprension. La relacion

que en el conocimiento de oficio se establece con el conoci-
miento tedrico es de elaboracion y no de aplicacion.

Para Montero (2001) el conocimiento profesional de los y las
docentes remite a:

El conjunto de informaciones, habilidades y valores que los pro-
fesores poseen, procedente tanto de su participacion en proce-
sos de formacion (inicial y en ejercicio) cuanto del analisis de su
experiencia practica, unas y otras puestas de manifiesto en su
enfrentamiento con las demandas de complejidad, incertidum-
bre, singularidad y conflicto de valores propia de su actividad
profesional, situaciones que representan, a su vez, oportunida-
des de nuevos conocimientos y crecimiento profesional (p. 203)
Las perspectivas de los y las docentes forman parte de este
conocimiento y constituyen puntos de vista en los que confluyen
concepciones, creencias e intenciones que posibilitan analizar,
direccional y justificar la actuacion en aquellas situaciones en
las que de desempefia un rol pablico (Canto Rodriguez y Burgos
Fajardo, 2010).

En lo que respecta a la autonomia y la responsabilidad, ambas
estan interrelacionadas dado que el profesional, en este caso el y
la docente, debe realizar juicios y actuar de manera responsable.
Resulta fundamental comprender el caracter situado de la ac-
tividad docente atendiendo al patrén organizativo de las ins-
tituciones educativas y las logicas de accion que asumen los
actores en una organizacion. Al respecto Bolivar (2013) refiere
a dos grandes logicas: a) una ldgica burocratica de control o
rendimiento de cuentas y b) una légica profesional de autono-
mia. La primera en acuerdo con una ideologia de la excelencia
o calidad conlleva a que los y las docentes adquieran un papel
instrumental en relacion directa con lo regulado normativamen-
te. En la segunda la ideologia que prepondera es la igualdad de
oportunidades (equidad), la valoracion de la participacion y el
claro reconocimiento de la profesionalidad de los docentes a la
hora de tomar decisiones.

La logica burocratica sobrevalora la legislacion y reglamentacio-
nes, abusa de las prescripciones dando lugar a una organizacion
burocratica que conlleva a la desprofesionalizacion. A ella se
contrapone una cultura del compromiso y la colaboracién ha-
ciendo lugar a la solidaridad, la discusion, la negociacion, la in-
terdependencia, la reflexion y critica. Considerando estas ldgicas
resulta importante preguntarse: ;como las mismas se juegan en
los contextos en que se insertan profesionalmente los graduados
y las graduadas recientes del Profesorado en Psicologia?
Referirse al compromiso de los y las docentes supone la exis-
tencia de motivacion e implicacion en la labor profesional que,
en el caso que nos ocupa, es la educacion y la ensefianza. Boli-
var (2013) retomando a Tyree (1996) delimita cuatro dimensio-
nes del mismo: como cuidado, como competencia ocupacional,
como identidad y como continuidad a lo largo de la carrera.
También plantea que la motivacion y el compromiso docente
se ven afectados por factores positivos y negativos de caracter
profesional, contextual y personal.
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La formacion ética en las carreras de grado

Es posible advertir que los contextos de formacion docente de-
bieran tener en cuenta que es necesario integrar la diversidad y
heterogeneidad del conocimiento tedrico con experiencias. Esto
requiere programar la ensefianza para el logro de aprendizajes
orientados no solo a la apropiacion de conocimientos cientificos
sino a la toma de decisiones basada en razones convincentes.
Perrenoud (2017) plantea la necesidad de contemplar en la
formacion principios éticos a partir de la identificacion, explici-
tacion y tratamiento de dilemas, es decir, de propiciar y acom-
pafiar el desarrollo de formas de sensibilidad que le permitan
visibilizar la dimension ética de su practica.

Sanchez Vazquez, Borzi y Cardos (2015), al analizar los pro-
gramas de las asignaturas correspondientes a la Licenciatura
en Psicologia de la Universidad Nacional de La Plata, teniendo
en cuenta las consideraciones, objetivos y contenidos explici-
tados, abren un abanico tematico variado, a saber: - Andlisis
del sistema ético construido por el hombre; -Consideraciones
ético-deontoldgicas vinculadas al manejo y uso de la informa-
cion; - Implicancias éticas del conocimiento psicolégico en las
intervenciones sobre seres humanos; -Exploracion de normas
éticas a considerar en los estudios sobre el desarrollo; -Normas
éticas en la escritura cientifica; -Consideracion ética en relacion
al psicoanalisis; -Vinculo entre ética y ciencia; -Sobre el proceso
de evaluacion psicoldgica conforme a consensos deontoldgicos/
Dimension ética en el Psicodiagndstico/ consideraciones éticas
y deontoldgicas en el uso de test; -Investigacion y aspectos éti-
cos; -Consideraciones éticas en relacion a la ensefianza y al
aprendizaje en la formacion en psicologia; - Consideraciones
éticas vinculadas al ejercicio profesional e investigativo en Psi-
cologia Institucional / la investigacion con nifios con trastornos
psiquicos / el campo del trabajo; - La ética y la cura analitica;
-Consideracion de aspectos ético-procedimentales en la forma-
cion para el disefio y realizacion de investigaciones; - Tematicas
cruciales de la ética y deontologia profesional de la psicologia
en el campo educativo (dilema ético); -Problematica ética en
la préctica clinica; -Etica profesional en situaciones de vulne-
rabilidad psicosocial; -Alcances éticos y deontoldgicos en las
précticas de grado. También sefalan que aquellos en los que se
articulan objetivos, contenidos y bibliografia relativos a la Etica
y Deontologia Profesional, habria una intencién mas clara de
organizar la ensefianza de los aspectos ético-deontoldgicos que
en los casos en que se hace mencion sélo en un item del pro-
grama, lo que podria indicar solamente la respuesta a una suge-
rencia institucional. Cobra relevancia entonces, la actualizacion
del andlisis de programas ampliando el mismo a los correspon-
dientes a las asignaturas del Profesorado en Psicologia que no
son comunes a la Licenciatura. Tarea que se ha comenzado a
desarrollar en el marco de la investigacion en curso.

Dimension deontoldgica en la formacion de grado

de profesores

Por otra parte en lo referente a la contextualizacion y regu-
laciones de la practica los y las docentes asumimos nuestro
rol profesional en el marco de la Ley Nacional de Educacion
(N° 26206/06), en vigencia desde hace 13 afios. En el caso
particular de los y las docentes en ejercicio en la Provincia
de Buenos Aires -universo sobre el que hacemos foco- la Ley
Provincial de Educacion (13688/07) y el Reglamento General
de las Instituciones Educativas (Pcia de Buenos Aires-Decreto
2299/11) encuadran y orientan funciones, obligaciones y res-
ponsabilidades de nuestro quehacer. A su vez contamos con
leyes nacionales y provinciales no especificamente dirigidas
a educacion pero si de incidencia directa, en tanto referencia
-dentro del paradigma de Derechos- de aquellos considerados
especialisimos para la gran parte de los destinatarios de nues-
tras practicas -nifios, nifias y adolescentes-, a saber: Ley de
Proteccion Integral de los Derechos de las Nifias, Nifios y Ado-
lescentes (26061/05) Ley de Promocion y Proteccion Integral
de los Derechos de los Nifios (13298/05) y Leyes complemen-
tarias (13634/07 y 13803/10). Las mencionadas, delinean y
dan marco a resoluciones, comunicaciones y otras normativas
y lineamientos propios del sistema educativo provincial, los que
orientan la toma de decisiones e intervenciones de los docen-
tes. Un ejemplo son, la Guia de Orientacion para la intervencion
en situaciones conflictivas y de vulneracion de derechos en el
escenario escolar (2014) y los Regimenes Académicos del Ni-
vel Primario, Secundario, Centros Educativos complementarios
e Institutos Superiores de Formacion Docente y Técnica. Entre
otros, los mencionados se constituyen en brdjulas que orientan
las practicas profesionales docentes.

Si tenemos en cuenta que la educacion y el conocimiento son
un bien publico y un derecho garantizado por el Estado y en-
tendemos nuestra responsabilidad en relacion a los mismos, a
su desarrollo y transmision, hemos de considerar que nuestro
quehacer constituye una actividad publica y ciudadana. En este
sentido el desarrollo de la practica docente comprende tanto
una faz deontoldgica (centrada en el deber ser)y realizada en
pautas de accion codificadas e institucionalizadas como la ne-
cesaria reflexion ético-moral que se asume en las decisiones,
elecciones y responsabilidades. (Sanchez Vazquez, 2015).
Pensar la relacion entre el quehacer docente y el encuadre
legal-normativo nos conduce a relacionar aquellas acciones
que respetan el minimo legal necesario en el ejercicio del rol
publico y las que se interesan en las personas destinatarias de
las mismas. Como refiere Cortina (2000), ante el ethos burocra-
tico de aquel que se atiene al minimo legal el ethos profesional
pide la excelencia, porque su compromiso no se relaciona con
la burocracia sino con las personas concretas cuyo beneficio da
sentido a las actividades e instituciones sociales.
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Reflexiones finales

El relevamiento y problematizacion realizados han posibilitado
introducirnos en los aspectos contextuales que inciden en las
préacticas profesionales de los y las docentes en general y en
particular de los profesores y las profesoras en Psicologia. Para
ello nos situamos en su quehacer profesional en el marco del
sistema educativo, en nuestro caso, el de la Provincia de Bue-
nos Aires, y delimitamos parte del marco legal y normativo que
orienta las practicas en dicho ambito.

Atendiendo a la consideracion respecto a que las politicas pu-
blicas en educacion, pueden convertirse en factores positivos
0 negativos en lo que hace a la prevalencia de las ldgicas de
organizacion descritas. Hemos iniciado la sistematizacion de
aquellas explicitaciones, dentro de ese marco normativo, que
favorecerian un accionar profesional comprometido y responsa-
ble, por sobre un hacer burocratico.

Ello nos conduce a considerar pero también a revisar la forma-
cion de los profesores y profesoras en Psicologia entendiendo
que el propiciar la profesionalizacion de los mismos requiere
contemplar como objeto de reflexion ese marco normativo que
encuadra las practicas profesionales, que se constituye en parte
del conocimiento profesional docente pero que también incide
en la configuracion de la identidad profesional.
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