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RESUMEN: EI trabajo presenta un estudio exploratorio sobre los regimenes de Carrera
Docente/Académica en el subsistema universitario nacional. A partir de un relevamiento
documental, la primera parte del escrito desarrolla una caracterizacion general de las CD/CA
e incluye ciertos rasgos comunes en torno de los mecanismos de aprobacion de las
reglamentaciones vigentes. El segundo apartado despliega el analisis de los distintos modelos
de CD/CA tomando en consideracion cinco dimensiones centrales: funciones docentes —
formacion docente y financiamiento - acceso/ingreso y retiro/egreso — permanencia —
promocion. Finalmente, en la tercera seccion, se presentan las conclusiones preliminares del
estudio y se sefialan lineas posibles y vacantes de investigacion para profundizar esta temética
de estudio. EI argumento que orienta la indagacidn sostiene que, en los ultimos afios, algunas
casas de estudio implementaron dispositivos innovadores vinculados con la evaluacion de sus
docentes, mientras que prolifera una gran heterogeneidad y disparidad en los mecanismos y
criterios que rigen la permanencia y promocion.

Palabras clave: carrera docente/académica, universidades nacionales, acceso, permanencia,
promocion.

Este trabajo presenta un estudio exploratorio sobre la Carrera Docente/Carrera Académica (en
adelante CD/CA)? en el sistema universitario nacional. Focaliza en el andlisis de algunos
aspectos y dimensiones de la reglamentacion vigente en aquellas universidades nacionales en
las que estd normatizada o0 que cuentan con proyectos de aprobacién de una normativa

especifica®.

! Estudio realizado para el Observatorio de Politicas Universitarias del Instituto de Estudios y Capacitacion de la
CONADU/CTA.

2 En la mayoria de las universidades nacionales se ha optado por la denominacion: “Carrera Docente”, si bien
algunas instituciones utilizan el término “Carrera Académica”. Con el animo de incluir a la totalidad en este
documento se adoptaron las dos denominaciones con el uso habitual de la sigla CD/CA para evitar sobrecargar el
texto.

3 Este se bas6 exclusivamente en el analisis de la normativa vigente. No se indagaron los procesos que dieron
lugar a la reglamentacion de estas normativas en las distintas universidades ni se efectuaron exploraciones sobre
la participacion de los distintos actores en dichos procesos. Tampoco se incluy6 el estudio de aspectos de la
implementacion de estas carreras. Se evalud que abarcar estas otras dimensiones exigiria un trabajo aparte, que
excede los objetivos de esta primera produccion.
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En lineas generales, la profesion académica es un sistema de asignacion y distribucion de
prestigio organizado en torno a destrezas y logros, préacticas y andamiajes cognitivos en los
que la valoracién diferencial se lleva a cabo de un modo colegiado mediante el juicio de los
pares (Brunner & Flisfisch, 1989: 173). En su configuraciébn moderna, donde destacan
procesos y mecanismos competitivos y relativamente consensuales de otorgamiento y
distribucion de prestigio, comprende un mercado académico y una comunidad de pertenencia.
Con la institucionalizacién de la actividad cientifica, la profesionalizacion de la investigacion
se entiende como el reconocimiento formal de la ocupacion, la pertenencia a una comunidad
especifica y el medio de subsistencia a lo largo de una trayectoria de vida (Cfr. Salomon,
2008; Vacarezza, 2007;). Tal es asi, que en su version moderna la idea de profesion
académica se vincula estrechamente con las caracteristicas de la actividad cientifica, razon por
la cual —en comparacién con otras funciones— la produccién de conocimientos originales
adquiere un lugar predominante (Brunner y Flisfisch, 1989). De todas formas, no ignoramos
el hecho de que su desarrollo a través de la actividad de investigacion constituye sé6lo una

variante de la ocupacion.

Segun las instituciones y los contextos nacionales, la profesion académica aglutina un
conjunto de disciplinas y campos profesionales débilmente acoplados, por lo que destaca su
extendida variedad interna (Clark, 1987)*. Cabe destacar que el término resulta mas
asimilable a la tradicion universitaria y de educacion superior anglo-americana, puesto que lo
académico se constituye como profesion fuertemente diferenciada e independiente del Estado.
En Europa y en algunos paises latinoamericanos, la nocion de profesion carece de centralidad.
Por un lado, la influencia de los modelos académicos francés y aleman y de sus propias
reformulaciones, y por otro, la estrecha ligazon con su condicion o basamento estatal, colocan
en primer plano a la institucion académica y en menor medida a la profesion. De alli que la
profesion académica resulta un “concepto no estabilizado, ni como significado del mundo

social en el que se lo utiliza, ni como concepto descriptivo y explicativo para la comprension

* Un reconocido estudio de Burton Clark, elaborado junto a otros prestigiosos investigadores, analiza la
profesién académica en distintos entornos nacionales (1987). En Gran Bretafia, constituye una pieza clave que
refleja el entramado profesional en general; en Alemania, denota la transicion desde el sistema de elite que hizo
célebre a la universidad de investigacidn, hacia la masificacion propia de las Ultimas décadas. En Francia, debido
a la diversa estructura institucional de su sistema cientifico (burocratico-estatal y educativo), la profesion da
cuenta de una fuerte atomizacion, variedad, anarquia y competitividad; mientras que en los Estados Unidos, se
conforma como una fuerza de trabajo extremadamente heterogénea caracterizada por su amplitud, difusividad y
apertura.
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de la vida universitaria y cientifica” (Vacarezza, 2007:26). No obstante, en los Gltimos afios el
uso del término procede mediante una cierta homologacién con un modelo estandarizado de
profesion y de carrera académica; ademads, salvaguardando sus singularidades y
contradicciones, permite realizar un analisis global de las transformaciones recientes —a través
de macroprocesos de especializacion y diferenciacion— que ejercen influencia en los sujetos

dedicados a la investigacion y la docencia (Rovelli, 2011).

En América Latina, dado el predominio de la docencia sobre las demas funciones
universitarias, la carrera académica caracteristica fue tradicionalmente la del profesor
universitario. Dentro de esa categoria, pueden identificarse tres tipos distintos: el profesor
destacado que vive de su préactica liberal y que por razones de vocacion o de estatus ensefia a
tiempo parcial; el docente de tiempo completo, cuya principal fuente de ingresos proviene de
la universidad, por lo que sus jornadas laborales estan atestadas de clases; y el investigador,
cuya renta también es pagada por la universidad o el centro cientifico en el que trabaja, pero
cuenta con la formacion y la disponibilidad de tiempo como para producir conocimiento,
ademas de transmitirlo (Schwartzman, 1993: 11). Durante el siglo XIX y la primera mitad del
XX, el profesional docente constituyé el basamento de la universidad latinoamericana, y las
cosas siguen siendo asi, especialmente en las facultades dedicadas a la formacion de
profesionales. Es por eso que el término profesor es utilizado indistintamente para designar a
aquel que ejerce la docencia, sin discriminacion del nivel educativo en el que se desempefia®.
El docente profesional surge en los afios cincuenta y sesenta como resultado de la expansién
de la oferta de educacion superior: es reclutado principalmente entre jovenes graduados que
no han completado su formacion de posgrado o que poseen una modesta trayectoria de
ejercicio profesional y que dedican su vida académica a la ensefianza. El investigador es una
figura de la segunda mitad del siglo XX. Sus rasgos distintivos fueron definiéndose cuando
comenzaron a retornar a algunos paises de la region jovenes doctorados en el extranjero, ya
sea de forma espontanea o programada por el gobierno. EI movimiento se refuerza al ritmo de

la demanda y obtencion de laboratorios, recursos y dedicaciones para investigar en la

° Usualmente, quienes ensefian en la universidad son profesores universitarios; en algunos paises de la region,
como por ejemplo México, el término catedratico designa a quienes detentan una posicion de jerarquia en una
facultad o departamento. En Argentina, la centralidad y el prestigio de la escuela publica primaria hasta
mediados de la década de 1950, influy6 en la extendida utilizacion el términos “docente”, avalado por una fuerte
legitimacion y valoracion social, al punto que los profesores universitarios son habitualmente Ilamados
“docentes universitarios”. En los altimos afios, y en el marco de la implementacion del Programa de Incentivos a
Docentes Investigadores, el término “docente” fue acompaiado por el de “investigador” para diferenciar a los
profesores universitarios que, ademas de su actividad de ensefianza, ejercen actividades de investigacion.
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universidad o en centros dedicados a la ciencia (Bernasconi, 2009). De alli que en los
regimenes relevados en este trabajo surja la doble denominacion de Carrera Docente o

Carrera Académica, aungue la primera es mas frecuente.

Un relevamiento panordmico de la literatura nacional sobre el tema muestra cierto consenso
en torno al uso del concepto de “profesion académica” (Pérez Centeno, 2009; Chiroleu, 2003;
Prego y Pratti, 2006, Vacarezza, 2007, Fanelli, 2009; entre otros) para hacer referencia a la
ensefianza en el nivel universitario y a la practica institucionalizada de investigacion cientifica
en el d&mbito académico. Asimismo, se acuerda que la profesionalizacién de la docencia
universitaria en la Argentina es un proceso que se inicié tardiamente si se lo compara con la
creacion de las primeras universidades nacionales, mientras que la institucionalizacion de la

investigacion en las casas de estudio resulta ain mas reciente (Prego y Pratti, 2006).

Al respecto, cabe recordar que en la década de 1960, ciertos espacios académicos dentro de
las universidades publicas se constituyen en uno de los motores privilegiados, de la
modernizacion cultural y cientifica en curso. De tal forma, a la estrecha ligazon entre
formacion y radicacion de recursos humanos se suma la creacion de cargos y la disponibilidad
de sujetos con capacidades y competencias para desempeiiarlos, cuestiones que fijaron los
cimientos profesionales de una profesion académica (Prego, 2010). En las siguientes dos
décadas, tiene lugar una fuerte expansion de la matricula y de las instituciones de educacion
superior en general, al tiempo que proliferan diversas fuerzas de modernizacion aunque con
alcances disimiles segun las universidades y las areas de conocimiento, en el marco de una
planificacion estatal débil. En esa direccion, durante varios afios, la débil institucionalizacién
de las nuevas casas de estudio es acompariada por una baja profesionalizacion en general de la
actividad docente y principalmente de la cientifica. A pesar de las dificultades, logran
desarrollarse algunos nichos investigativos aunque generalmente en el marco de modelos

institucionales con escasas dedicaciones exclusivas para el avance de la investigacion.

En la transicion democratica de los afios ochenta, el cuerpo docente crece a una velocidad
inusitada aunque siguiendo el esquema anterior de bajas dedicaciones, en virtud de la
necesidad de responder al aumento de la matricula (Chiroleu, 2003; Vacarezza, 2007). Se

estima que durante el periodo 1982-1992, el nimero de docentes se duplica, pasando de 52
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mil a 101 mil (Chiroleu, 2003)°. A partir de la década de 1990, en un escenario caracterizado
por un fuerte intervencionismo estatal, la consagracion de la evaluacion a través de distintos
dispositivos moldea fuertemente distintos aspectos de la profesién académica. A lo anterior se
suman innovaciones tales como la desregulacion salarial y los esquemas de incentivos, en
particular a la productividad, los que inciden de manera diversa en los procesos de
profesionalizaciéon  académica aqui explorados’. En este marco, las primeras CD/CA
comenzaron a institucionalizarse en algunas pocas universidades nacionales. Un primer grupo
de regimenes de CD/CA data de la primera mitad de la década del 90, usualmente con algunas
modificaciones posteriores efectuadas en los afios 2000°. En algunas otras instituciones
universitarias fueron reglamentadas en los avances de los afios 2000 y se identifica que
algunas de las universidades nacionales de creacion reciente ya cuentan con normativas
especificas sobre CD/CA o reglamentos docentes que la incluyen®.

En este panorama diverso, el Gltimo Acuerdo Paritario Nacional™

incluyd una clausula en la
que se establecio que, en el marco del Convenio Colectivo que se encuentra en proceso de
negociacion entre el CIN y las Federaciones Docentes, se incorporara un réegimen de Carrera
Docente que contenga como caracteristicas minimas: el ingreso a la carrera por concurso
abierto y publico de oposicion y antecedentes; la permanencia en el cargo que el docente

hubiera alcanzado sujeta a un mecanismo de evaluacion periddica y la previsién de un

% De acuerdo con la autora, en 1982 las dedicaciones exclusivas constituian el 9% del total de la planta docente
universitaria; en 1992 suben al 11%, y en 2000 llegan al 13%. En 2010, los cargos con dedicacion exclusiva
representaban el 111% del total, mientras que los de dedicacidn simple constituian el 56,7% respectivamente.

" Cabe recordar que en 1993, se crea el Programa de Incentivos a Docentes Investigadores (PROINCE) con el
objetivo central de promocionar la investigacion integrada a la docencia en las universidades nacionales.
Impulsado desde la Secretaria de Politicas Universitarias (SPU), propone aumentar la investigacion en las
universidades publicas por medio de la asignacion de un incentivo monetario a los docentes que acrediten la
realizacion de investigaciones. De tal forma, el PROINCE inaugura por un lado, la asignacion presupuestaria por
mecanismos competitivos, lo que origina una diferenciacion salarial entre los docentes, y promueve la
diferenciacion del mercado académico (Albornoz, et. al., 2004). Asimismo, rompe con el principio de que a
“igual funcién docente, igual remuneracion”, dado que a mayor productividad en el plano de la investigacion
resulta posible obtener una mejor remuneracién en el cargo docente. Por otra parte, introduce criterios formales
de valoracién de la actividad de investigacion, al tiempo que genera una nueva identidad institucional en torno
de la nocion de “docente-investigador” (Carullo y Vacarezza, 1997). Por otra parte, resulta determinante al
instalar criterios de evaluacién homogénea entre los investigadores universitarios y en fijar pardmetros de
antecedentes y productividad para los proyectos del sistema universitario nacional. Asimismo, logra generar y
mantener en el tiempo un sistema de informaciéon de una parte significativa de las actividades de las
universidades nacionales.

8 UN COMAHUE, UN CUYO, UN MAR DEL PLATA, UN MISIONES, UN NORDESTE, UN ROSARIO,
UN RIO CUARTO y UN SAN LUIS.

SUN MORENO, UN JAURETCHE, UN AVELLANEDA.

19 Eirmado en abril de 2012 por las representaciones sindicales docentes de CONADU, FEDUN, CTERA, UDA
y FAGDUT, el Presidente del CIN y el Secretario de Politicas Universitarias.
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régimen de promocion que las universidades reglamentaran en el marco de sus disposiciones
estatutarias (Acta Acuerdo Paritario, 17/4/12)

Asimismo, a comienzo de este siglo, aun perduran en el &mbito universitario muchas de las
politicas que desde la década de 1990 configuran la profesion académica: nos referimos a los
esquemas de incentivos y a diversos dispositivos de evaluacion, como elementos mas
significativos. A ellas se acoplan, sin pocas tensiones, una serie de programas que promueven
vigorosamente en los ultimos afios el desarrollo de actividades cientificas y tecnoldgicas,
sumado a la ampliacion de las becas de formacion para los recursos humanos y una mayor
apertura del acceso a la Carrera de Investigador Cientifico y Tecnoldgico del Consejo

Nacional de Investigaciones Cientificas y Tecnologicas (CONICET).

Para dar cuenta de esta heterogeneidad y de las diferentes significaciones del concepto de
profesion académica, un aporte especialmente interesante es el analisis pionero acerca de la
organizacion y del marco normativo de la profesién académica en general y la introduccion de
reglamentaciones de CD/CA en algunas universidades nacionales en particular, realizado por
Claverie (2009). A lo anterior se suman diversos estudios que hacen especial hincapié en la
importancia de las disciplinas, en tanto principal fuerza modeladora de los comportamientos y
orientaciones de los académicos (Prego y Prati, 2006) y que realizan analisis comparados
entre lo que habitualmente se conoce como ciencias duras o bésicas, ciencias aplicadas y
ciencias blandas [Chiroleu (2003), Prego y Prati (2006), Vacarezza (2007), Fanelli (2009),
Claverie (2012)]. Cabe destacar, ademas, que practicamente en todos los casos el universo de
estudio se recorta a una universidad nacional en particular. En ese sentido, el presente trabajo
se propone aportar un abordaje mas amplio sobre la tematica estudiada, al desarrollar un
analisis basado en la totalidad de reglamentaciones de CD/CD a las que ha sido posible
acceder. Para su realizacion se efectué primeramente un relevamiento que incluyo la
informacion publica disponible sobre CD/CA en 47 universidades nacionales y en 1 instituto
universitario nacional'’. En segundo lugar se realizé un estudio de las fuentes documentales,
se optd por agrupar los distintos modelos de dichas carreras a través de caracteristicas
generales que permitieran incluir los casos que presentan ciertas similitudes e identificar los
principales rasgos de las CD/CA en cada una de las cinco dimensiones seleccionadas para este

analisis: funciones docentes - formacién docente y financiamiento - acceso/ingreso —

1 Instituto Universitario Nacional del Arte.
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permanencia — promocién. A esto se agregaron algunas particularidades consideradas

relevantes.

A continuacion, el trabajo se presenta organizado en dos grandes apartados. EI primero
referido a una caracterizacion general de las CD/CA en las universidades nacionales,
incluyendo informaciones identificables en las normativas sobre los mecanismos previos a la
aprobacion de las reglamentaciones vigentes. EI segundo incluye un analisis efectuado a partir
de las cinco dimensiones seleccionadas. Finalmente se presentan las conclusiones
preliminares del estudio y se sefialan lineas posibles y vacantes de investigacion para

profundizar esta tematica.

1. LAS CD/CA EN EL SISTEMA UNIVERSITARIO NACIONAL

El relevamiento efectuado permitié reconocer en 48 instituciones universitarias de gestion
estatal un total de veinte CD/CA reglamentadas o con procesos avanzados de reglamentacion
hasta junio de 2012. Este panorama muestra que actualmente mas de la mitad de las

universidades nacionales atn no cuenta con un régimen de CD/CA.

Las dieciocho (18) CD/CA reglamentadas corresponden a las siguientes universidades
nacionales: A. JAURETCHE, AVELLANEDA, COMAHUE, CORDOBA, CUYO, LA
PAMPA, LANUS, LUJAN, MAR DEL PLATA, MISIONES, MORENO, NORDESTE,
PATAGONIA AUSTRAL, QUILMES, ROSARIO, RIO CUARTO, SAN LUIS,
TECNOLOGICA NACIONAL (en adelante UTN). A estas se agregan dos procesos
avanzados de reglamentacion de CD/CA, uno en la UN JUJUY con reciente aprobacion de la
reforma de articulos del Estatuto Universitario (en adelante EU) por Asamblea Universitaria
(en adelante AU)*™. El otro en la UN CENTRO DE LA PROVINCIA DE BS. AS (en adelante
UNICEN), donde la AU aprobo lineamientos generales y el CS estableci6 una
Reglamentacion General que fija un proceso descentralizado de elaboracion de normativas
particulares en las distintas unidades académicas y en los colegios universitarios®®. Dichos

procesos de produccion de normativas se encuentran actualmente en curso en esa universidad.

lZSegL'm informacion de divulgacion institucional disponible, en dicha modificacion se reformaron articulos
referidos a la CD/CA y se incluyo la elaboracidn de normativa especifica por parte del Consejo Superior en un
plazo determinado.

13 En el caso de la Universidad Nacional de General Sarmiento existe un Régimen Transitorio de Evaluacion de
Desempefio que consiste en la aplicacion de evaluaciones a pedido de los investigadores-docentes que hayan
sido convocados a concurso.
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Ademas, se localizaron tres proyectos de CD/CA que corresponden a las siguientes
universidades nacionales: UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO, UN SAN JUAN y UN
SANTIAGO DEL ESTERO. El primero aparentemente aprobado™, el segundo en proceso de
aprobacién luego de una década de tratamientos y re-elaboraciones, el tercero en situacion de
deliberacion y discusion.

En la mayoria de las universidades las reglamentaciones que rigen las CD/CA son las
Resoluciones u Ordenanzas de Consejo Superior™. Sin embargo, en algunas se encuentran
reguladas por capitulos o titulos del Estatuto Universitario que, a través de un conjunto de
articulos especificos, fijan algunos de los procedimientos™ y en otras ambos se combinan®’.
Las universidades nacionales de reciente creacion incluyen en sus normativas la CD/CA como

parte de Reglamentos Docentes 0 a través de una reglamentacion especifica®.

En funcion de este panorama diverso resulta evidente que las normativas presentan diferentes
caracteristicas y en el caso de las Resoluciones u Ordenanzas de CS se verifican distintos
criterios para su elaboracion. A modo de ejemplo, se reconocen dos extremos, por un lado las
de tipo méas reglamentarista, como son las normativas que rigen las CD/CA de la UTN o el
proyecto de la UN SAN JUAN. Se trata de normativas que, a través de un extenso nimero de
articulos fijan en detalle los procedimientos que rigen la CD/CA y en algin caso incluyen en
anexo los instrumentos (UN SAN JUAN). En el otro extremo se ubica la reglamentacion de la
UNICEN que, como ya fue sefialado, fija orientaciones generales y a través de la presentacion
de algunos criterios y opciones deja a las unidades académicas y a los colegios universitarios
la funcion de reglamentar los principales aspectos de los mecanismos y dispositivos de
CDICA en sus ambitos (perfiles docentes, mecanismos de evaluacién para la permanencia y

promocion, etc.).

En general, los procesos que refieren a la elaboracion y aprobacion de Resoluciones u

Ordenanzas de CS que reglamentan la carrera docente han tenido una duracién aproximada de

YEn 1 pagina web de esta universidad figura como proyecto aprobado por CS pero no hay resolucién
disponible, por eso se consider6 como proyecto.

1% para profundizar otros aspectos relacionados con la politica y el gobierno universitario en los Gltimos afios, se
sugiere consultar el trabajo de Chiroleu, Suasnabar y Rovelli (2012) realizado en el Observatorio Sindical de
Politicas Universitarias del IEC/CONADU.

18 por ejemplo UN COMAHUE.
7 Entre otros, UN JUJUY — UN LANUS con un Reglamento de Promocion Docente.
18 UN JAURETCHE — UN AVELLANEDA — UN MORENO.
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dos afios, aunque es posible reconocer algunas excepciones®. En algunas instituciones dichos
procesos incluyeron ademas la reforma de algun articulo del EU (UN SAN JUAN) o, como ya
se sefialo, aprobaciones de orientaciones generales para la CD/CA por Asamblea Universitaria
Extraordinaria (UNICEN — UN JUJUY).

2. DEFINICIONES Y ORIENTACIONES DE LAS NORMATIVAS Y PROYECTOS
SOBRE CD/CA

2.1. Funciones docentes

Las normativas y los proyectos incluyen en relacion a las funciones docentes definiciones
generales y especificas, segun cargo y a veces dedicacion. Las funciones docentes generales
identificadas en dichos documentos son: Docencia (o Docencia y Formacion), Investigacion
(a veces asociada a: Desarrollo, Innovacion Socio-productiva, Vinculacién y Transferencia,
etc.), Vinculacién y transferencia, Extension (a veces asociada a Servicios, Transferencia,
etc.), Evaluacion y Gestion (a veces denominada funcion institucional o asociada a
representacion y/o gobierno). En un caso de reglamentacion especifica sobre CD/CA también
se incluye “la creacion” como funcion docente general (UN SAN JUAN), cuestiéon que
también aparece en el EU de la UN COMAHUE.

En todas las normativas se definen como categorias docentes incluidas en la CD/CA:
Profesores (Titular — Asociado - Adjunto) y (Docentes Auxiliares/Auxiliares Docentes®™: JTP
— Ayudante de 1°). Algunos regimenes de CD/CA definen funciones por categoria y
dedicacion (UTN y UN AVELLANEDA) vy también carga horaria de las dedicaciones
docentes a traves del nimero de horas asignadas (UN SAN JUAN y UN A. JAURETCHE).
Ademas, en el caso de la UN QUILMES se definen grados (A y B) por categoria, vinculados
al sistema de remuneracion especifico de esta institucion®.

Para cada categoria docente se especifican: sélo funciones (UN LUJAN y UN SAN JUAN);
funciones y requisitos (UN MISIONES, UN NORDESTE, UN RIO CUARTO vy proyectos
UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO y UN SANTIAGO DEL ESTERO); funciones y
obligaciones (UN ROSARIO, UN SAN LUIS y proyecto UN SAN JUAN); obligaciones

9 por ejemplo, en la UN SAN JUAN hace una década que se discute e intenta consensuar una reglamentacion
que parece estar en proceso de proxima aprobacion.

20g, algunas normativas los auxiliares docentes o docentes auxiliares reciben otras denominaciones.

2len algunas normativas se mencionan docentes extraordinarios que no se incluyen en la carrera docente:
eméritos, consultos, visitantes u honorarios (UN JAURETCHE, UN NORDESTE, UN RIO CUARTO, también
se encuentran incluidos en el EU de la UN COMAHUE). En pocos casos también se mencionan dentro de este
grupo a los auxiliares alumnos.
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académicas y requisitos basicos (UN MORENO, recordando que es un Reglamento Docente
que incluye la CD/CA); requisitos basicos por categoria y por separado perfiles® en general:
Docencia — Docencia y Desarrollo Profesional — Docencia e Investigacion (UN A.
JAURETCHE); requisitos y funciones por perfiles: docencia investigacion — docencia y
desarrollo profesional — docencia (UN QUILMES). A estos mismos perfiles en un caso se
agrega docencia y extension, ademas de definir funciones por dedicacion, considerando que
también se trata de un Reglamento Docente que incluye a la CD/CA y no de una normativa
referida sélo a esta Ultima (UN AVELLANEDA). También se consideran: capacidades y
responsabilidades que el docente debe mostrar (UN LA PAMPA), funciones por categoria y
dedicacion incluyendo carga horaria especifica de horas semanales minimas y maximas
dedicadas a la docencia (UTN) o se menciona que las funciones docentes son las definidas por
el EU (UN LANUS, que establece que el CS debe establecer las normas que las rijan).
Diferente a las normativas mencionadas es la reglamentacion establecida por la UNICEN, que
a partir de orientaciones generales fijadas por el CS delega en las UA la reglamentacion sobre

perfiles docentes.

2.2. Formacion Docente: consideraciones generales y financiamiento

La formacion o capacitacion docente es contemplada en varios regimenes de CD/CA pero de
forma diferente. En un caso se reconoce a la formacion o capacitacion docente como un
derecho, en el marco de un proceso planificado, continuo y permanente que debe orientarse
por igual hacia aspectos técnico-pedagégicos como disciplinares (UN LUJAN). También
consta dentro de los derechos de los docentes el acceso a instancias de actualizacion y
perfeccionamiento disciplinar y capacitacion docente (UN QUILMES) o aparece como uno de
los derechos docentes definidos en el Reglamento Docente, que fija como tal el acceso a la
CA/CD vy a la formacion especifica en su disciplina y a la formacién pedagdgica y didactica,
cultural y de gestion, a través de talleres y otras actividades incorporando nuevas tecnologias
educativas y de administracion (UN AVELLANEDA).

En otra reglamentacion se establece a la universidad como responsable por la planificacion,
coordinacion y ejecucion de un programa continuo de formacion, actualizacion y
perfeccionamiento docente con oferta gratuita de cursos y actividades y que garantice acceso
en igualdad de oportunidades a los docentes de la universidad (UN MORENO). Otros

22 . - . . . . . .z
Si bien algunas resoluciones se refieren a perfiles docentes se considera mas adecuado el uso de la nocién de
trayectorias docentes y/o académicas.
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regimenes de CD/CA no explicitan el reconocimiento de la formacion docente como un
derecho sino que consta como una politica institucional, que debe promover actividades de
actualizacién y perfeccionamiento docente a nivel pedagdgico, disciplinar e interdisciplinar
(UTN) o a través de la implementacion por parte del Consejo Superior de un Plan Anual de
Formacion de docentes, regido por una reglamentacién especifica (UN A. JAURETCHE). En
otro caso se hace mencion al planeamiento académico anual de la formacion docente a través
de la presentacion de propuestas de programas y carreras que la posibiliten, especificando que
la universidad debera colaborar con las unidades académicas a través de la Escuela de
Posgrado para generar, organizar y gestionar proyectos articulados para que los docentes
puedan acceder a los niveles de formacion requeridos (UN RIO CUARTO). También el
proyecto de la UN SANTIAGO DEL ESTERO incluye el planeamiento académico de
actividades orientadas a la formacion pedagogica, organizadas a través de Programas y
Carreras de Posgrado.

En relacion al financiamiento de la CA/CD algunas normativas establecen referencias
especificas. El reglamento de la UN LUJAN sefiala que los fondos presupuestarios deben
distribuirse entre todos los docentes garantizando la gratuidad de las acciones requeridas,
condicion independiente del ambito (dentro o fuera de la universidad). El EU de la UN
COMAHUE fija que anualmente se asignard una partida presupuestaria para atender el
normal desarrollo de la carrera docente.

La reglamentacion de la UN MAR DEL PLATA dedica un capitulo especifico a la formacién
y perfeccionamiento docente en el que se establecen los cursos y actividades que comprende.
Incluye actividades formativas no tipificadas como cursos (tesis de posgrado, seminarios,
monografias, pasantias o periodos de entrenamiento en laboratorio, taller o en campo y
aquellas modalidades que establezcan los usos, costumbres y caracteristicas especiales de las
unidades académicas y que respondan al objetivo general de formacion, aclarando que deben
contar con la aprobacién del Consejo Académico). También se especifican requisitos que
deben cumplir los cursos de formacion y perfeccionamiento. A este capitulo especifico se
agregan otros cuatro que estipulan aspectos especificos de la formacion para la docencia, la
investigacion, la extension y la gestion. Citando al EU se reconoce a la docencia como una de
las funciones fundamentales de la universidad y se destaca la responsabilidad del docente en
el proceso de conduccion de la ensefianza. Se garantiza la formacion en docencia a través de
la implementacion de diferentes instancias de capacitacion destinadas a la profundizacion y

actualizacion permanente de la formacién cientifica del docente en su area disciplinar y a la

11
La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012
sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



formacion pedagdgica. En relacion al financiamiento, en la normativa de esta universidad esta
previsto anualmente un porcentaje del presupuesto de personal para atender erogaciones que
surjan por la aplicacién de los incentivos que establece la CD/CA?®. Otra normativa que
contiene un apartado especifico sobre formacion y actualizacién docente es la de la UN
ROSARIO, en la que se especifica qué se entiende por tales actividades y se enumeran las que
comprende. Similar es el capitulo que le dedica a este tema el proyecto de la UN
PATAGONIA SAN JUAN BOSCO, en el que se explicita que la universidad y las facultades
deben incluirla dentro de su actividad de planeamiento académico.

En las reglamentaciones de CD/CA de la UN ROSARIO, UN RIO CUARTO y en los
proyecto de la UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO y de la UN SANTIAGO DEL
ESTERO se establece que la universidad deberd obtener los recursos para garantizar la
formacion y actualizacion docente.

La normativa de la UNICEN fija que las unidades académicas propondran al CS programas
permanentes, anuales y/o periédicos que faciliten la actualizacion y capacitacion disciplinar,
el mejoramiento de la practica educativa y la realizacién de intercambios docentes e incluiran
el detalle de la necesidad presupuestaria que se genera, indicando posibles fuentes externas de
financiamiento y lo demandado al presupuesto corriente de la universidad.

En general se destaca que suele mencionarse tanto la formacion disciplinar o multidisciplinar
como la pedagogica pero son pocos los casos en los que se hace mencion a la formacion de
posgrado®. Ademas de los ya mencionados (UN MAR DEL PLATA, UN ROSARIO, UN
RIO CUARTO, proyecto UN SANTIAGO DEL ESTERO y EU de la UN COMAHUE).
Algunas normativas mencionana a la posibilidad de solicitud por parte de los docentes, en el
marco de la CD/CA, de licencias por afio sabatico (UN MAR DEL PLATA, UN NORDESTE
y UN ROSARIO).

2% Esos incentivos incluyen: el reconocimiento de la estabilidad como primer incentivo, el logro de un grado
académico o su equivalente que implica la incorporacién de un plus al salario basico, bonificaciones extras como
incentivos, que a diferencia del grado académico o su equivalente no se incorporan al salario basico variando de
afio en afio por depender de evaluacion, afio sabatico, licencias con goce de haberes para perfeccionamiento
docente, mecanismos que garanticen el reconocimiento de la propiedad intelectual y creativa. También se
prioriza el estudio de la incorporacion de incentivos de cualquier tipo que emanen del Ministerio de Educacion
y/o Congreso Nacional o de cualquier otra institucion supra universitaria que, aunque no refiera especificamente
alaCD, la favorezca.

2% para profundizar el analisis sobre la expansion de carreras de posgrado puede consultarse el trabajo reciente
elaborado por de la Fare y Lenz (2012) en el marco del Observatorio Sindical de Politicas Universitarias del
IEC/CONADU.
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2.3. Acceso/Ingreso a la CD/CA
Se identifica un consenso general normativo referido al acceso/ingreso para todas las

categorias docentes a traves de concurso publico y abierto de antecedentes y oposicién, regido
por el EU vigente y por los Reglamentos de Concurso. Esto quiere decir que es el Regimen de
Concursos de cada universidad el que en general rige el acceso a la CD/CA. Algunas pocas
reglamentaciones no refieren a un Reglamento de Concursos y estipulan a través de los
articulos de las normativas especificas pautas para el llamado a concurso (UN SAN LUIS -
UN NORDESTE — UN SAN JUAN — UN MAR DEL PLATA).

A modo de sintesis puede afirmarse que, a diferencia de la permanencia y especialmente de la
promocion, el ingreso por concurso abierto de antecedentes y oposicion se verifica como un
criterio comun de los regimenes de CD/CA de las universidades nacionales. Sin embargo, se
registran algunas particularidades, en la UN LUJAN y en el Proyecto de la UN PATAGONIA
SAN JUAN BOSCO la CD/CA no es obligatoria. En ambos casos se incluye un articulo que
sefiala que los docentes pueden optar por la CD/CA o por la permanencia bajo el régimen de
Concursos Ordinarios.

Por otro lado, el proyecto de la UN SAN JUAN menciona en el apartado sobre acceso/ingreso
a la carrera docente a los docentes con carécter interino, especificando que seran designados
por un afio, en cuyo transcurso se tramitara el correspondiente llamado a concurso, para su
ingreso a la CD/CA. También se dispone que el CS controle el cumplimiento de esta
disposicion. El proyecto de la UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO habilita como
excepcion el ingreso de los docentes interinos que acrediten desempefio de méas de cinco afios
en el cargo que detentan, siempre que el mismo no haya sido llamado a concurso durante el
interinato. Aclara que dentro del afio de ingreso a la CD/CA deberan solicitar el llamado a
concurso publico cerrado (s6lo para el docente que ocupa el cargo), en las condiciones de
categoria y dedicacién docente que correspondan. Ademas, algunas pocas normativas
establecen especificidades en relacion al ingreso de los docentes interinos a la CD/CA en las
normas transitorias (UN MISIONES).

2.4. Permanencia
La permanencia en la CD/CA se rige por sistemas de evaluacion que combinan distintas
modalidades y periodicidades. Del anéalisis de las normativas y proyectos surgen dos

dispositivos principales de permanencia: 1) los que contemplan exclusivamente evaluaciones
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por periodo para revalidar los cargos y 2) los que combinan evaluaciones docentes
generales y evaluaciones por periodos para revalidacion.

2.4.1. Dispositivos e instrumentos de evaluacion

Las modalidades de evaluacion incluyen las siguientes alternativas e instrumentos: a)
dispositivos presenciales: entrevista personal, coloquio oral, clase de exposicion; b)
dispositivos no presenciales: plan de trabajo o actividades, encuestas estudiantiles, informes
de la catedra o del departamento, informes de desempefio de la unidad académica, informes
de directores de proyectos de investigacion, extension, informe de formacién de recursos
humanos, antecedentes, autoevaluaciones; c) dispositivos mixtos obligatorios u opcionales
por solicitud de la Comision Evaluadora (entrevista) o del postulante.

Las universidades nacionales que optan por el dispositivo de revalida realizan evaluaciones
periddicas de desempefio cada tres o cuatro afios 0 bien antes que sus docentes finalicen sus
periodos de designacion ordinaria (UN MAR DEL PLATA, UN ROSARIO, UN QUILMES,
UN MORENO y UN LA PAMPA). En lineas generales, implementan dispositivos mixtos de
evaluacion, donde en la instancia presencial predomina la entrevista personal o el coloquio
oral. En algunas instituciones, sélo los docentes con mayores dedicaciones tienen -ademas de
la revélida- evaluaciones en periodos intermedios (UN MORENO).

Las instituciones que establecen modalidades combinadas de permanencia en la CD/CA
llevan a cabo evaluaciones anuales o bianuales de los docentes (principalmente a través de
dispositivos no presenciales o mixtos) y cada dos o tres afios o bien en un lapso estipulado de
acuerdo al cargo y la categoria (UN NORDESTE) revalidan los cargos en ejercicio. Esta
ultima modalidad se realiza generalmente a través de instancias presenciales o mixtas de
evaluacion. Cabe destacar que en algunos casos, las reglamentaciones presentan un apartado
sobre evaluacién que incluye a todos los docentes ordinarios o efectivos e interinos (UN
MORENO, UN QUILMES, UTN).

2.4.2. Criterios de evaluacion

Las carreras docentes analizadas revelan que las universidades evalGan a sus docentes a partir
de distintas funciones y actividades universitarias: docencia, investigacion, extension,
transferencia, gestion, etc. No obstante, algunas casas de estudio acordaron evaluar a sus
docentes a traves de perfiles o trayectorias mas especificas: docencia; docencia y desarrollo
profesional; docencia e investigacion; docencia y extension (entre otras, UN QUILMES, UN
A. JAURETCHE, UN AVELLANEDA). A su vez, algunas instituciones evaltan actividades
universitarias particulares de acuerdo a la dedicacién y el cargo del postulante. Por ejemplo, la
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UTN evalla docencia y formacion en el caso de los docentes con dedicaciones simples;
docencia, formacion y desarrollo, investigacion o extension para las dedicaciones semi-
exclusivas y docencia, formacién, desarrollo e investigacion en el caso de las dedicaciones
exclusivas. Otros criterios que son evaluados favorablemente son los siguientes:

actualizacién, actividad y produccion en la docencia, formacién de recursos humanos.

2.5. Promocion

Del total regimenes de carrera docentes implementados en universidades nacionales, mas de
la mitad poseen algin mecanismo de promocion. En algunos casos, la idea de promocion
contempla tanto el ascenso de categoria como el cambio en la dedicacion (UN MORENO, UN
NORDESTE, UN QUILMES, UN ROSARIO, UN SAN LUIS, UN LA PAMPA y UN MAR
DEL PLATA). Otras universidades, en cambio, circunscriben la promocion al ascenso de
categoria (UN MISIONES, UN RIO CUARTO, UN A. JAURETCHE, UN AVELLANEDA,
UN LANUS, UN LUJAN y UTN).

2.5.1. Destinatarios y modalidades

En forma unanime, los docentes ordinarios y/o concursados son los que tienen derecho de
acceder a la promocién. En lineas generales, ésta adopta dos modalidades diferenciadas: a)
directa (ascenso por dispositivos mayormente no presenciales a la categoria inmediatamente
superior) y b) concurso publico y abierto de antecedentes y oposicién. No obstante, en las
dindmicas institucionales concretas, pueden convivir ambos modelos, discriminados segtn los
cargos y/o las dedicaciones.

En relacion con la promocion directa, luego de lograr determinadas evaluaciones positivas en
los informes anuales elevados por los docentes y de contar con cierta antigiedad en el cargo,
algunas universidades acuerdan ascender a los Ayudantes de Primera al cargo de Jefe de
Trabajos Préacticos y a los Profesores Adjuntos al cargo de Asociados (UN A. JAURETCHE,
UN MISIONES, UN RIO CUARTO).

Cuando se opta por la promocion a través del concurso abierto y publico de antecedentes y
oposicidn, la posibilidad de ascenso cubre todos los cargos. Por otra parte, en gran parte de los
regimenes de CD/CA, el cambio de dedicacion se dirime a través de la solicitud formal del
docente ante la unidad academica correspondiente y en menor medida, a partir de mecanismos
directos no presenciales. Algunas instituciones, como la UN LA PAMPA, contemplan —

ademas- la solicitud de disminucién de dedicacion.
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De todas formas, entre estos dos grandes modelos, existe una gran variedad de mecanismos
hibridos. Nos referimos al concurso circunscripto a un solo docente, desarrollado por la UN
MAR DEL PLATA, o bien instancias internas o cerradas de promocion, donde Jefes de
Trabajos Préacticos y Profesores Asociados pueden solicitar el concurso para acceder a los
cargos de Profesores Adjuntos y Titulares (UN MISIONES y UN RiO CUARTO). El disefio
e implementacion de estos dispositivos busca proteger fundamentalmente los derechos
laborales y la estabilidad de los docentes. Otras medidas orientadas en esa direccion se
relacionan con la posibilidad de conservar el cargo actual del docente ante una promocién
denegada (UN A. JAURETCHE y UN LUJAN), particularmente dirigida a los docentes que
vienen trabajando desde hace afios en la institucion.

2.5.2. Composicion de las Comisiones Evaluadoras

En cada escenario institucional, la entidad evaluadora adquiere distintos formatos o
estructuras: comisiones evaluadoras y/o asesoras, 0 bien comités o tribunales académicos.
Generalmente, estan integradas por tres a cinco docentes ordinarios (de igual o mayor
jerarquia que el postulante y con una trayectoria reconocida) y una cantidad variable de
suplentes. Corresponde aclarar que ciertas casas de estudio diferencian la composicion de las
comisiones generales de evaluacion docente de aquellas instancias de revalida (UN SAN
LUIS), estas dltimas incluyen mas frecuentemente alguna participacion externa a la
institucién. En los casos de las evaluaciones de desempefio o revalida, algunas instituciones
privilegian la pertenencia institucional externa de los docentes evaluadores (UN MORENO,
UN CORDOBA, UN LA PAMPA y UN COMAHUE), aunque su cantidad puede variar
segun el cargo a evaluar (UN ROSARIO, proyecto UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO).
Otras universidades priorizan la incorporacion de evaluadores internos (UN MAR DEL
PLATA y UN RIO CUARTO) o bien una unidad académica distinta a la del postulante (UN
CORDOBA). En ciertos casos, las universidades privilegian a los externos, particularmente
para las promociones a cargos de mayor categoria (UN MORENO, UN NORDESTE, UN
QUILMES, UN RIO CUARTO y UN SAN LUIS).

Algunas universidades incorporan un representante estudiantil como miembro titular (UN
NORDESTE, UN RiO CUARTO, UN ROSARIO, UN COMAHUE, UN CUYO y UN MAR
DEL PLATA) mientras que en otros casos, no tienen representacion o bien asumen la figura
de veedor con voz pero sin voto (UTN). Opcionalmente, la UN CORDOBA acepta la

participacion de un veedor graduado mientras que en otros casos la participacion del mismo
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es obligatoria (UN ROSARIO y UTN). El proyecto de la UN PATAGONIA SAN JUAN
BOSCO incluye la figura del veedor gremial y de un veedor egresado.

Habitualmente, en las instancias de evaluacion de promocion se toman en consideracion los
antecedentes y la formacion académica de los postulantes, los resultados de sus informes
anuales y el plan de actividades para el proximo periodo académico. Sin embargo, algunas
universidades, prevén la posibilidad de fijar criterios méas especificos para ascender a los
cargos de Titular o Asociado. Tal es el caso de la UN LUJAN, donde los docentes que quieran
promoverse a las categorias mas altas deben contar con experiencia en gestion cientifico-
académica.

En la mayoria de los regimenes de CD/CA existe la posibilidad de recusar en los tiempos
estipulados y por motivos fundados a los jurados.

2.5.3. Dictamenes

De las carreras docentes estudiadas se desprende que los dictamenes posibles de evaluacion
son de aprobacién o desaprobacién (satisfactorio/insatisfactorio). En casos excepcionales se
utilizan escalas numéricas u otras calificaciones mas desagregadas (UN MORENO y UTN).
Como es de esperar, un dictamen positivo supone la permanencia y estabilidad en el cargo del
docente. No obstante, ciertas universidades diferencian el periodo de renovacion de la
designacion de acuerdo al cargo y la dedicacion del postulante. A modo de ejemplo, en la UN
NORDESTE, los profesores titulares extienden su designacion por un periodo de seis a ocho
afios, mientras que los adjuntos lo hacen por cuatro a seis afios. Asimismo, algunas
instituciones consideran necesaria aunque no suficiente que la actividad de docencia sea
evaluada positivamente para que la evaluacion de desempefio global sea aprobada (UN
CORDOBA).

Ante un dictamen negativo, las instituciones despliegan distintos mecanismos de resolucion.
En ciertas casas de estudio, ante una evaluacion de revalida negativa, el docente cesa en sus
funciones y se llama a concurso el cargo (UN NORDESTE) o bien es el Rector quien decide
su definitiva aprobacion o rechazo (UN AVELLANEDA). En otros casos, reciéen ante dos
evaluaciones anuales sucesivas desfavorables o tres alternadas pierde la permanencia en el
cargo (UN A. JAURETCHE, UN AVELLANEDA, UN MAR DEL PLATA, UN MORENO).
Por otra parte, ante una evaluacion negativa, varios regimenes de carrera contemplan la
posibilidad de realizar, en el transcurso de un afio o afio y medio, una nueva evaluacion de
carécter presencial (UNICEN, UN COMAHUE, UN LUJAN y UN MAR DEL PLATA, en la
UN ROSARIO a los dos afos).

17
La Plata, 5 al 7 de diciembre de 2012

sitio web: http://jornadassociologia.fahce.unlp.edu.ar — ISSN 2250-8465



2.5.4. Apelaciones y Puniciones

En numerosas carreras docentes, el postulante tiene la posibilidad de apelar el dictamen una
vez notificado, en un plazo que se extiende desde los tres, cinco, diez hasta los veinte dias, de
acuerdo a cada institucion (UN MISIONES, UN SAN LUIS, UN MORENO, UN
NORDESTE, UN CORDOBA, UN ROSARIO, UN LUJAN y UN LA PAMPA). En un solo
caso, el docente tiene la posibilidad de reformular en el transcurso de veinte dias su plan de
actividades (UN LA PAMPA).

En ciertas instituciones, una evaluacion negativa en la carrera académica inhabilita al docente
a integrar cualquier comité académico en los siguientes dos afios a dicha evaluacion (UN
MISIONES). En otros situaciones, ante la no presentacion de los informes de desempefio de
manera injustificada, el docente puede quedar fuera de la carrera (UN QUILMES y UN RIO
CUARTO) y ademas, quedar inhabilitado para presentarse a un concurso o cargo por tres afios
(UN LA PAMPA). Algunas casas de estudio consideran que la no presentacion del informe
de evaluacion equivale a un dictamen negativo (UN ROSARIO), mientras que otras fijan el
juicio académico para los docentes que reprueben dos evaluaciones consecutivas o tres
alternadas (UN CUYO). Llama la atencién el caso en el que si un docente con cargo interino
se le rechaza un informe, pierde la renovacion del cargo (UN AVELLANEDA).

Por su parte, la UN COMAHUE ante dos evaluaciones negativas cesa al docente de su cargo
pero la institucion lo indemniza de acuerdo a la reglamentacion del Consejo Superior. A su
vez, el docente que pierde el cargo puede presentarse al siguiente concurso para cubrir el
cargo vacante. La misma clausula de indemnizacién figura en el proyecto de carrera docente
de la UN PATAGONIA SAN JUAN BOSCO.

CONSIDERACIONES FINALES

Una primera mirada del sistema universitario nacional permitid identificar que un poco mas
de la mitad de las universidades nacionales no cuentan con regimenes de CD/CA
reglamentados. En relacion a las normativas o proyectos analizados, se identifica una gran
heterogeneidad en los dispositivos y criterios que rigen la permanencia y promocién de los
docentes asi como diferencias en las consideraciones sobre la formacion docente y aspectos
de las funciones docentes, aunque se observa en el analisis de la normativa cierto consenso en
términos del acceso a la CD/CA. En las resoluciones, el concurso pablico y abierto de
antecedentes y oposicion continta siendo el mecanismo privilegiado de ingreso. No obstante,

cabe sefialar que, en el plano factico, la efectivizacion de estas instancias resulta acotada,
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discontinua y distinta en las diversas universidades y al interior de sus respectivas unidades
academicas. Paralelamente, estos procesos invitan a revisar -entre otros aspectos- la estructura
y cultura de catedras de larga tradicion en el sistema universitario argentino, la que -en
general- tiende a dificultar la movilidad ascendente en la CD/CA. Estas y otras cuestiones
indican la necesidad de avanzar en la realizacion de otros estudios que permitan analizar
algunas de las mdltiples dimensiones de la implementacion de la CD/CA en las distintas

universidades y/o unidades académicas.

En el marco de un proceso continuo de expansion de la Educacion Superior, las universidades
nacionales se enfrentan al desafio de fortalecer y consolidar las condiciones de trabajo y de
desarrollo profesional de sus docentes. Si histéricamente predominé la competencia entre
pares para acceder y/o ascender en la CD/CA, en los ultimos afios algunas casas de estudio
implementaron dispositivos novedosos vinculados con la evaluacion de conocimientos,
saberes, destrezas y habilidades de sus docentes. En esa direccidn, la institucionalizacion de la
CDI/CA constituye una oportunidad para garantizar el derecho a la estabilidad laboral y
avanzar en la profesionalizacion, desafio que se instala en un contexto marcado por un
conjunto de particularidades y una serie de disparidades en los distintos campos disciplinares

y en las diferentes instituciones universitarias.

Ante un panorama heterogéneo como el descrito, la implementacion de regimenes de CD/CA
en el conjunto de las universidades nacionales, impulsada por el Gltimo Acuerdo Paritario
Nacional, representa un desafio complejo. Las tensiones producidas entre algunas tradiciones
docentes de larga data y la continuidad en el ambito universitario de muchas de las politicas
que, desde la década de 1990, configuran la profesion académica, sumadas a las dispares
condiciones de trabajo de los docentes de universidades nacionales, constituyen algunas de las
aristas de dicha trama. Este proceso se desarrolla en un escenario reciente de cierta
recomposicion salarial, donde las universidades y sus actores disponen de mayores margenes
-en el marco de su autonomia- para acordar criterios de evaluacion que contemplen sus
necesidades y particularidades junto con la diversidad de trayectorias docentes y que a la vez

garanticen la formacion y actualizacion permanente.
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