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RESUMEN

DINÁMICAS GRUPALES Y RELACIONES DE PODER 
AL INTERIOR DE LAS ESTAFAS PIRAMIDALES
De Elizalde, Martina
Universidad de Buenos Aires. Facultad de Psicología. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN
Las estafas piramidales son esquemas de negocios, conside-
rados ilegales en gran parte del mundo, en los cuales los par-
ticipantes generan ganancias sólo a partir de la captación de 
nuevos miembros. Esto implica que el número de participan-
tes nuevos debe ser siempre mayor al número de participan-
tes existentes, lo cual genera una estructura piramidal. Se trata 
de un esquema considerado fraudulento ya que la estructura 
misma del esquema garantiza que muchas personas perderán 
dinero, generando que los primeros niveles se enriquezcan a 
costa de las personas que invierten en los niveles inferiores. 
Este fenómeno no es nuevo, sin embargo persiste y reaparece 
con diferentes nombres y características: juego del avión, telar 
de la abundancia, empresas multinivel que fuerzan a sus reven-
dedores a comprar más productos de los que pueden vender, 
o incluso esquemas de inversión que prometen porcentajes de 
ganancia insostenibles. Se abre entonces una pregunta: ¿Por 
qué, tratándose de un fenómeno conocido, este sigue apare-
ciendo exitosamente? El supuesto que guía este trabajo es que 
se utilizan técnicas y estrategias comunes que permiten: captar 
nuevos miembros; evitar que estos se vayan; y cuando final-
mente lo hacen, garantizar que no hayan denuncias, culpabili-
zando al individuo por su pérdida del dinero.
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ABSTRACT
GROUP DYNAMICS IN PYRAMID SCHEMES
Pyramid schemes are business models, considered illegal in 
most countries, in which the participants make revenue from 
the recruitment of new members. This entails that the number 
of new participants must always exceed the number of exist-
ing members: therefore, its pyramid structure. It is considered a 
fraudulent model since the structure guarantees that most peo-
ple involved will lose money, favoring those in the upper levels 
of the scheme at the expense of those in the lower levels. This 
phenomenon is not new, however, it persists and resurfaces 
with different names and characteristics: the airplane game, cir-
cle of abundance, multi level marketing businesses that force its 
sellers to buy more product than they can sell, and investment 
schemes that promise unsustainable revenue percentages. And 

so the question: Why, if it is a known phenomenon, does it still 
persist to this day? This work seeks to explore the techniques 
and strategies used by these groups to guarantee: the recruit-
ment of new members; the prevention of their escape from the 
scheme; and when people finally leave, the guarantee that there 
will not be any legal complaint since they make individuals feel 
responsible for their loss of money.
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