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TRABAJO LIBRE

¢COMO SE RELACIONAN LOS RASGOS DE PERSONALIDAD
Y EL CLIMA MOTIVACIONAL QUE CREAN LOS/AS
ENTRENADORES/AS DEPORTIVOS/AS?

Andrade, Camila; Raimundi, Maria Julia; Castillo Fernandez, Isabel

CONICET. Mar del Plata, Argentina.

RESUMEN

La literatura ha mostrado ampliamente que el clima motivacional
que crean los entrenadores en sus equipos tiene un impacto en
la calidad de la experiencia de los deportistas. Sin embargo, la
personalidad de los entrenadores no ha tenido el mismo interés
y puede ser una variable personal que en gran medida afecte las
conductas que caracterizan el clima de los entrenadores. Objeti-
vo: Estudiar la relacion entre el clima motivacional creado por los
entrenadores y sus rasgos de personalidad. Participantes: 127
entrenadores argentinos (entre 18 y 61 afios) del Area Metropo-
litana Bonaerense. Instrumentos: Cuestionario sociodemografico
y de situacion en el deporte, Cuestionario Revisado de Persona-
lidad de Eysenck (EPQ-RA) y Cuestionario del Clima Motivacional
Empowering y Disempowering (EDMCQ). Resultados: El neuroti-
cismo se asocid de forma negativa con el clima empowering y de
forma positiva con el clima disempowering. El psicoticismo ob-
tuvo correlaciones positivas con el clima disempowering y nega-
tivas con el clima empowering. De esta manera, la personalidad
puede constituir un antecedente importante para considerar qué
conductas desarrollan los entrenadores con sus equipos y como
ello impacta en la calidad de la experiencia de los deportistas.

Palabras clave
Entrenadores/as - Clima motivacional - Personalidad - Desarro-
llo positivo adolescente

ABSTRACT

HOW ARE PERSONALITY TRAITS RELATED TO COACHE’S
MOTIVATIONAL CLIMATE?

The literature has widely shown that the motivational climate
create by coaches in their teams has an impact on the quality of
the athletes’ experience. However, there has been less research
on the influence of coaches’ personality on their motivational cli-
mate. Aim: to examine the relationship between the coach-creat-
ed motivational climate and their personality traits. Participants:
127 Argentinean coaches (between 18 and 61 years old) from the
Buenos Aires Metropolitan Area. Instruments: Sociodemographic
and situation in sport questionnaire, Revised Eysenck Personal-
ity Questionnaire (EPQ-RA) and Empowering and Disempowering
Motivational Climate Questionnaire (EDMCQ). Results: Neuroti-
cism was negatively associated with an empowering climate and

positively associated with a disempowering climate. Psychoti-
cism was positively correlated with disempowering climate and
negatively correlated with empowering climate. These findings
suggest that personality may be an important factor to consider
when examining the behaviors coaches exhibit with their teams
and how their impact on the quality of athletes’ experiences.

Keywords
Coaches - Motivational climate - Personality - Positive youth
development

Introduccion

Los entrenadores y las entrenadoras, en su papel fundamental
como agentes sociales en el deporte, pueden facilitar o, por el
contrario, obstaculizar la experiencia de los deportistas, promo-
viendo un desarrollo positivo o un desajuste que lleve al males-
tar. La literatura muestra que lo hecho y dicho por los entrena-
dores influye no sélo en el rendimiento, sino también en si los
jovenes tienen experiencias de disfrute o de estrés, en su nivel
de autoestima, y en la probabilidad de continuar en el deporte
(e.g., Gonzélez et al., 2016; Raimundi et al., 2021, 2023). Por
ello, resulta de interés conocer los comportamientos, valores
y actitudes que transmiten los entrenadores, es decir, el clima
motivacional que crean con sus deportistas.

Para explicar este proceso de influencia social, diversos trabajos
se han guiado por dos teorias de la motivacion: la Teoria de la
Autodeterminacion (SDT por sus siglas en inglés; Ryan & Deci,
2017) que propone dos estilos interpersonales (i.e., apoyo a la
autonomia y estilo controlador) y la Teoria de las Metas de Logro
(AGT por sus siglas en inglés; Ames, 1992; Nicholls, 1989) que
explica el clima motivacional a través de dos tipos: la implica-
cion en la tarea y la implicacion en el ego. Mas recientemente,
el modelo multidimensional de Duda (2013) propone que, Si un
entrenador proporciona una comunicacion positiva, implica las
metas de sus deportistas hacia la tarea, enfatizando el esfuerzo
y la autosuperacion, fomenta el apoyo social y la autonomia de
sus deportistas, se crea un clima empowering. En cambio, si
realiza comparaciones entre sus deportistas, e intenta controlar
sus conductas presionando a que actlen de determinada mane-
ra, se crea el clima denominado disempowering.

Diferentes estudios empiricos en el deporte han mostrado que
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el estilo interpersonal de apoyo a la autonomia del entrenador,
es decir, un contexto en donde se considera la perspectiva del
deportista, se ofrecen oportunidades, se proporciona feedback
significativo e importante y se minimizan las presiones, se aso-
cia a la motivacion intrinseca y a los deseos de continuar prac-
ticando deporte. Contrariamente, un clima caracterizado por un
estilo controlador, en donde hay coercidn, y no hay participacion
en la toma de decisiones, se asocia a niveles de motivacion me-
nos autorregulados y a consecuencias negativas como el bur-
nout (e.g., Balaguer et al., 2018; Raimundi et al., 2021, 2023).
Considerando caracteristicas personales, un estudio con entre-
nadores argentinos mostro relaciones positivas entre la pasion
armoniosa y el clima empowering y la pasion obsesiva y el clima
disempowering (Iglesias et al., 2019). Una identificacion armo-
niosa con el deporte puede llevarlos a conductas que favorecen
la motivacion y el disfrute de los deportistas mientras que el
“amor incontrolable” (pasion obsesiva) puede llevar a compor-
tamientos interpersonales desadaptados (caracteristicos del cli-
ma disempowering que llevan al malestar de los deportistas) y
al sufrimiento del propio entrenador.

La personalidad es una organizacion mas o menos estable y
duradera del caracter, temperamento, intelecto y fisico de una
persona que determina su conducta regular y persistentemente
en diferentes tipos de situaciones (Eysenck & Eysenck, 1985).
Las dimensiones basicas segln estos autores son: extroversion,
neuroticismo y psicoticismo. Una persona con alto neuroticismo
tiende a ser ansiosa, deprimida, tensa, irracional, timida, tris-
te, emotiva, con baja autoestima y sentimientos de culpa (Eys-
enck, 1990). Una persona extrovertida es sociable, vivaz, activa,
asertiva, en busca de sensaciones socializadas, despreocupa-
da, dominante, espontanea y aventurera, siendo sociabilidad y
actividad los dos rasgos centrales de esta dimension (Eysenck,
1990). Finalmente, una persona con alto psicoticismo tiende a
ser agresiva, hostil, fria, egocéntrica, impersonal, impulsiva, an-
tisocial, creativa, rigida y poco empética en contraste con una
persona con bajo psicoticismo que tiende a ser altruista, empa-
tica, responsable, socializada y convencional (Eysenck, 1990).
La literatura ha mostrado ampliamente que el clima motivacio-
nal que crean los entrenadores en sus equipos tiene un impacto
en la calidad de la experiencia de los deportistas, especialmente
cuando se trata de deportistas jovenes (e.g., Birr et al., 2023;
Mossman et al., 2022;). Sin embargo, la personalidad de los
entrenadores no ha tenido el mismo interés y puede ser una
variable personal que en gran medida afecte las conductas que
caracterizan el clima motivacional que crean los entrenadores.
Por ello, conocer qué aspectos de la personalidad se relacionan
con los climas motivacionales creados por entrenadores que
promueven el desarrollo y el rendimiento resulta fundamental
para favorecer experiencias deportivas de calidad. Por lo tanto,
el objetivo del presente trabajo consiste en examinar las rela-
ciones entre los rasgos de personalidad y el clima motivacional
creado por los entrenadores, desde su propia percepcion.

Método

Tipo de estudio y diseiio

Estudio descriptivo, correlacional y comparativo, de disefio no
experimental transversal (Ato et al., 2013) con muestreo inten-
cional, no probabilistico.

Participantes

Participaron 127 entrenadores/as (86.6% varones), de entre 18
y 61 afos (M = 32.4; DT = 8.9) que entrenan deportistas de
modalidades individuales (3.1%) y colectivas (96.9%), principal-
mente futsal (34.6%), basquet (31.5%) y voleibol (22%).

Instrumentos

Cuestionario sociodemogrdfico y de situacion en el deporte.
Evalua variables sociodemograficas (edad, género y nivel edu-
cativo) y del deporte (experiencia como entrenador, tiempo de
trabajo en el club, etc.).

Cuestionario del Clima Motivacional Empowering y Disempowe-
ring (EDMCQ, Solstad et al., 2020; adaptacion argentina: Rai-
mundi et al., 2022). Disefiado para que el entrenador evalle su
autopercepcion del clima empowering a través de tres factores:
implicacion en la tarea, apoyo a la autonomia y apoyo social, y
el clima motivacional disempowering: implicacion en el ego y
estilo controlador. Compuesto por 19 items con formato de res-
puesta en escala Likert de 1 a 5 (de totalmente en desacuerdo a
totalmente de acuerdo).

Cuestionario Revisado de Personalidad de Eysenck (version abre-
viada) (EPQ-RA; Eysenck & Eysenck, 2001; adaptacion: Squillace
et al., 2013). A través de 42 items de respuesta dicotomica, eva-
[Ua las tres dimensiones de personalidad: neuroticismo, extrover-
sién y psicoticismo, y un factor de sinceridad que permite conocer
la veracidad de las respuestas o tendencia al conformismo social.

Procedimiento y analisis de datos

Los entrenadores completaron los instrumentos de manera vo-
luntaria y anonima, previa firma del consentimiento informado.
Se realizaron correlaciones (Rho de Spearman) para examinar
las relaciones entre los rasgos de personalidad y el clima mo-
tivacional, considerando los climas empowering y disempowe-
ring, asi como sus distintas dimensiones. Se utilizo el programa
estadistico SPSS v.23.

Resultados

Casi la totalidad de las variables tuvieron una distribucién no
normal, por lo tanto, se realizaron andlisis no paramétricos para
cumplir con los objetivos del estudio (Tabla 1). Los entrenadores
tuvieron valores percibidos altos del clima empowering y sus di-
mensiones, y valores del clima disempowering bajos. Respecto
de la personalidad, se encontraron niveles medios de sinceri-
dad, psicoticismo, neuroticismo y extroversion (puntajes dentro
del percentil 25 a 75).
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Tabla 1
Descriptivos y prueba de normalidad de todas las variables del estudio
Percentiles
M DE Min Méx K-S
25 50 75
Clima empowering 75.28 6.16 57 85 71 76 80 .09*
Implicacion en la tarea 40.19 3.60 27 45 38 41 43 a2*
Apoyo a la autonomia 21.72 2.15 15 25 20.58 22 23 14
Apoyo social 13.36 1.48 9 15 12 14 15 18"
Clima disempowering 42.06 9.32 21 65 36 42 49 .06
Implicacion en el ego 17.54 5.05 7 35 14 18 21 .06
Estilo controlador 24.52 4.96 12 35 22 25 28 .07
Neuroticismo 3.10 2.88 0 12 1 2 5 A7
Sinceridad 4.22 2.20 0 9 3 4.24 6 a3
Psicoticismo 3.44 1.85 0 8 2 3.03 5 a2
Extroversion 7.56 1.65 2.00 10 7 8 9 9%

Nota: K-S = prueba de normalidad de Kolmogorov-Smirnov. *p < .05

Tabla 2
Correlaciones entre el clima motivacional
y los rasgos de personalidad

Neuroticismo  Psicoticismo  Extroversion

Clima Empowering .25 -.07 13
Implicacion en la tarea -.23** -.01 14
Apoyo a la autonomia -.16 -.01 .08
Apoyo social -.29%* -.23%* 12
Clima Disempowering .20% 31 .01
Implicacion en el ego 9% 32+ -.03
Estilo controlador a7 27 .05

*p < .05; *p< .01

Se hallaron correlaciones negativas moderadas entre el neu-
roticismo y el clima empowering. La implicacion en la tarea y
el apoyo social también tuvieron una correlacion negativa mo-
derada con el neuroticismo mientras que la implicacion en el
ego tuvo una correlacion positiva débil. El psicoticismo obtuvo
correlaciones positivas moderadas con el clima disempowering
y sus dos dimensiones; y se asocid de forma negativa con apoyo
social. No se hallaron correlaciones significativas con la extro-
version (Tabla 2).

Discusion

El proposito de este estudio fue analizar las relaciones entre el
clima motivacional creado por los entrenadores y sus rasgos de
personalidad. En relacion a la percepcion de los entrenadores
del clima motivacional que crean en sus equipos, se encontrd

una media alta para el clima empowering y un valor medio para
el clima disempowering, siendo consistente con estudios pre-
vios con otras poblaciones de deportistas (Borrueco et al., 2017;
Cuberos et al., 2018) y de entrenadores respecto de su autoper-
cepcion (Solstad et al, 2020). Esto sugiere que los entrenadores
perciben que ellos mismos en sus equipos apoyan activamente
las iniciativas de los deportistas, buscan la mejora en la ejecu-
cion de la tarea y valoran y consideran incondicionalmente a
sus deportistas.

La personalidad es una variable estable a lo largo de la vida y
se encuentra presente en casi todas las acciones que realizan
las personas (Eysenck y Eysenck, 1985). Por lo tanto, es espe-
rable que esos rasgos se relacionen con sus valores, con las
conductas que desarrollan como entrenadores, y en la forma
que tienen de ver el deporte y relacionarse con los deportistas.
Los resultados del presente estudio mostraron que los rasgos de
neuroticismo y psicoticismo se asocian positivamente a climas
controladores y aquellos que promueven competencia basada
en el resultado y negativamente a los climas asociados al de-
sarrollo positivo. No se hallaron correlaciones con el rasgo de
extroversion.

Seria interesante incluir en posteriores estudios otras variables
que evallen caracteristicas de los clubes en los que trabajan
los entrenadores tales como expectativas y presiones por parte
de la dirigencia, objetivos de resultados, cultura e historia del
club, entre otras, para poder analizar el impacto que el contexto
puede tener en el clima motivacional que el entrenador crea,
considerando a la personalidad como variable moderadora. En
esta linea, Castillo et al. (2018) encontraron que un entorno de
apoyo a la autonomia y los niveles de presion del club ejercian
un efecto de mediacion entre los valores de los entrenadores y
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el liderazgo que estos desarrollaban en sus equipos.

En sintesis, los resultados del presente estudio, en concordancia
con los aspectos teoricos desarrollados, destacan la importan-
cia de la personalidad de los entrenadores y su relacion con el
clima motivacional que crean en sus equipos. Por Gltimo, cabe
resaltar la relevancia de estos resultados en relacion a nivel
aplicado en la formacion de los entrenadores, integrando aspec-
tos psicoldgicos a la practica deportiva diaria y a la creacion de
climas motivacionales que favorecen el disfrute, compromiso,
la motivacion intrinseca de los deportistas y a la vez colaboran
a una mayor cohesion entre los miembros del equipo. Entender
estos aspectos permite disefar estrategias de intervencion para
desarrollar climas de desarrollo positivo en la practica deportiva.
Por ejemplo, trabajando con estrategias de regulacion emocio-
nal, principalmente en aquellos entrenadores con alto neuroti-
cismo e inestabilidad emocional, para afrontar de mejor forma
las competencias y la comunicacion con sus deportistas. Al mis-
mo tiempo, se podria trabajar sobre la necesidad de control para
favorecer la autonomia y la confianza de los deportistas y de esa
forma aumentar la consideracion hacia ellos.
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NOTA

[11A lo largo del texto se mencionara solo a los entrenadores, haciendo
un uso genérico del masculino gramatical, pero las y los autores quie-
ren dejar asentado que se incluye dentro de ese grupo a entrenadores
varones, mujeres y de otros géneros. Lo mismo aplica para los jugado-
res, los deportistas, etc.
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