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LA CONSTRUCCIÓN DE TRABAJADORES PRECARIOS 
DEL ESTADO: ANÁLISIS DE LA DIMENSIÓN POLÍTICA 
DE LA SUBJETIVIDAD
Pavez Mena, Javiera 
Pontificia Universidad Católica de Valparaíso. Chile

RESUMEN
El rol social del Estado Subsidiario Chileno se lleva a cabo con la 
colaboración del tercer sector. En este, el trabajador del área so-
cial es parte medular de la ejecución de los programas que forman 
parte de este rol social. Allí deben asegurar desde sus interven-
ciones psicosociales un efecto redistributivo en aquellas familias 
más vulnerables, realizando su trabajo en condiciones de precarie-
dad laboral, dado el tiempo acotado de duración de los programas 
sujetos a los procesos de licitación permanente (Dávila, 1998). El 
presente trabajo analiza la subjetividad construida por estos tra-
bajadores que ejecutan programas desarrollando estas funciones 
en condiciones de precariedad laboral. Para ello, se desarrolló una 
etnografía crítica de la acción pública (Dubois, 2010) visibilizado 
cómo el Estado es construido desde las prácticas del cotidiano. 
Se construye un análisis de la implementación de los programas 
sociales y de la dimensión política de la construcción de la subjeti-
vidad de estos trabajadores en su labor de ejecutar el rol social de 
un estado neoliberal. Se discuten las tensiones que se desarrollan 
en torno a dispositivos disciplinantes que organizan las prácticas 
cotidianas de los trabajadores y que nos permiten aproximarnos 
a una comprensión de la implementación del rol social del estado.
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ABSTRACT
THE CONSTRUCTION OF PRECARIOUS STATE WORKERS: ANALYSIS 
OF THE POLITIICAL DIMENSION OF SUBJECTIVITY
The social role of the Chilean Subsidiary State is carried out in co-
llaboration with the third sector. In this, the social worker area is 
a central part of the implementation of the programs that are part 
of this social role. There must ensure their psychosocial interven-
tions with a redistributive effect on the most vulnerable families, 
carrying out their work in conditions of precarity, given the limited 
time duration of the programs (Dávila, 1998). This paper analyzes 
the subjectivity built by these precarious workers. For this, a critical 
ethnography of public action (Dubois, 2010) was made to get visible 
how the state is built from everyday practices. An analysis of the 
implementation of social programs and the political dimension of 
the construction of subjectivity of these workers in their efforts to 
implement the social role of a neoliberal state is built. Tensions that 
develop around devices that organize the daily practices of workers 
and allow us to approach an understanding of the implementation 
of the social role of the state are discussed.
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