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RESUMEN

Frente al creciente nimero de familias monoparentales y de parejas
en las que ambos miembros trabajan fuera del hogar, el analisis de
la articulacion trabajo-familia esta capturando el interés de los es-
pecialistas. La literatura sugiere que tanto la personalidad como los
valores personales, especialmente los asociados con el colectivis-
mo y el individualismo, podrian impactar diferencialmente sobre la
interfaz trabajo-familia. EI objetivo de la presente investigacion fue
doble: (a) explorar las relaciones entre el enriquecimiento trabajo-
familia y la orientacion al colectivismo/individualismo, y (b) analizar
el posible rol moderador del nticleo de autoevaluacion (NAE) en ta-
les relaciones. EI NAE es un suprafactor que subsume los rasgos de
personalidad de autoestima, autoeficacia, control emocional y locus
interno. La verificacion empirica se realizd sobre una muestra por
disponibilidad integrada por 378 empleados de empresas santafe-
sinas. Analisis de ecuaciones estructurales mostraron que mien-
tras los colectivistas verticales sdlo reconocen enriquecimiento en
la direccion familia-trabajo, los colectivistas horizontales admiten
enriquecimiento en ambas direcciones. La orientacion al individua-
lismo no influy6 en la articulacion trabajo-familia, en tanto que el
NAE amplifico las relaciones positivas entre el colectivismo y el en-
riquecimiento en ambas direcciones. Se discuten las implicancias
tedrico-préacticas de los resultados y se propone una agenda para
futuras investigaciones.

Palabras clave
Enriquecimiento, Trabajo, Familia, Valores, Nucleo de autoevalua-
cién, Modelo de moderacion

ABSTRACT

PERSONAL VALUES AND WORK-FAMILY ENRICHMENT. THE MODE-
RATING ROLE OF PERSONALITY

Given the growing number of single-parent families and couples
where both partners work outside the home, the analysis of work-
family articulation is capturing the interest of specialists. The litera-
ture suggests that both personality and personal values, especially
those associated with collectivism and individualism, could impact
differentially on the work-family interface. The aim of this research
was twofold: (a) to explore the relationship between work-family
enrichment and the orientation to collectivism / individualism, and
(b) to analyze the possible moderating role of core self-evaluations
(CSE) in such relationships. The CSE is a supra factor which sub-
sumes the personality traits of self-esteem, self-efficacy, emotional
control, and locus of control. The empirical verification was con-
ducted on a convenience sample composed of 378 employees of
organizations located in Santa Fe. Structural equation analyses
showed that while only vertical collectivists recognize enrichment
in the family-work direction, horizontal collectivists allow enrich-

ment in both directions. Individualism did not influence the work-fa-
mily articulation. Regarding the moderating role of personality, CSE
strengthened the positive relationships between collectivism and
enrichment in both directions. Theoretical and practical implications
of the results are discussed, and an agenda for future research is
proposed.

Key words
Work-family, Enrichment values, Core self-evaluation, Moderation
model
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