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DE SUPERVIVENCIA

Rivera, Laura Beatriz
Facultad de Filosofia y Letras, Universidad de Buenos
Aires

RESUMEN

Las docentes de Jardin Maternal que se desempefian en contex-
tos de agudizacion de la vulnerabilidad social encuentran obsta-
culos para crear acciones de modalidad alternativa. En ese senti-
do, sostienen la crisis en lugar de buscar medios para resolverla.
Sin embargo -y teniendo en cuenta que los procesos de pauperi-
zacion crean condiciones pero no determinan el empobrecimiento
subjetivo- en esta investigacion (1) se pudieron relevar diversas
acciones que las docentes realizan y que muestran modalidades
subjetivas con posibilidad no solo de resistir sino también de ins-
tituir cambios. A partir de estos hallazgos se realizé una categori-
zacion, no excluyente, de posicionamientos subjetivos con posibi-
lidad de instituir y posicionamientos subjetivos ligados a la aliena-
cion. Un tercer tipo, denominado de “sobrevivencia”, pone en
evidencia la necesidad de las docentes de utilizar mecanismos
adaptativos frente a las violencias de que son objeto y que les
permiten continuar con su tarea. Dentro de esta categoria se dis-
tinguen dos modalidades: la de “Idilio” y la “Burocratica”, modos
“fallidos” de desempefio. Acerca de éstas Ultimas se trata en este
escrito.
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ABSTRACT

TEACHING AND SUBJETIVITY PRODUCTION:

ESTRATEGIES OF SURVIVAL

Teachers of Kindrgarden that works in contexts of social vulnera-
bility find obstacles to create actions of alternative modality. In this
sense, they support the crisis instead of looking for means to solve
it. Nevertheless in this investigation- and bearing in mind that the
processes of social poorness creates conditions but do not deter-
mine subjetivity production- could be relieved different actions that
the teachers realize and that shows subjetive modalities with pos-
sibility not only to resist but also of getting changes. From these
data a categorization was made in subjetivity positions with pos-
sibility of instituting and subjetives tied to the alienation. The third
type, named of “survival”, puts in evidence the need of teachers to
use adaptatives mechanisms opposite to the violence of which
they are an object and that allow them to continue their task. In-
side this category two modalities are distinguished: “Idyll” and “Bu-
reaucratic”, both, unsuccessful modalities of performance. This
writing is about these subjetives modalities.
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I. INTRODUCCION

A partir de la agudizacion de los procesos de vulnerabilizacion
social que se hicieron mas visibles a partir de los sucesos de di-
ciembre de 2001 -y que aun hoy se vienen intensificando- se llevd
a cabo una investigacion (1) de caracter exploratorio descriptivo,
en la que se utilizé una metodologia cualitativa para el releva-
miento y analisis de los datos. Se apeld fundamentalmente a en-
trevistas en profundidad que se aplicaron a docentes de dos Es-
cuelas Infantiles del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, a fi-
nes del afio 2002.

El objetivo general de este trabajo fue el de conocer y describir las
necesidades que las docentes de Jardin Maternal que atendian a

poblacién en situacion de vulnerabilidad social enunciaban en sus
discursos. Intereso identificar y caracterizar las necesidades y di-
ficultades que se les planteaban en sus practicas cotidianas, asi
como relevar con qué herramientas pedagogicas y materiales de-
cian contar para hacer frente a esos desafios. Intereso, por lo
tanto, analizar como significaban las docentes sus necesidades
en un sociohistérico caracterizado por la agudizacion de la vulne-
rabilidad social.

Considerando que la produccién de subjetividad esta en relacion
con la posibilidad de crear nuevos sentidos e instituir nuevas
practicas, se categorizaron cuatro posicionamientos subjetivos
segun como las docentes significan sus necesidades y las estra-
tegias que decian implementar para hacerles frente: “permane-
cientes”; “sobrevivientes”, en sus dos modalidades de “indiferen-
cia” e “idilio”; y “transeulntes”.

En relacion a los rasgos que estas categorias tienen en comun,
se encuentran, por ejemplo, los sentimientos de hostilidad y frus-
tracion y el compromiso en los cuerpos que se presentan con di-
ferente intensidad y que se expresan de distinta manera en cada
una de las posiciones caracterizadas.

En un trabajo anterior (Rivera, Laura B. 2008) se expuso el posi-
cionamiento subjetivo de "permanencia”’, que se caracterizan por
un alto grado de alienacién que impide el desempefio del rol. Por
otro lado, las que “transitan” se caracterizan por posicionamientos
subjetivos con posibilidad de instituir. En este trabajo se aborda la
categoria de “sobrevivientes”.

Il. LAS QUE “SOBREVIVEN”

A esta categoria pertenecen los posicionamientos subjetivos que
ponen en evidencia la necesidad de las docentes de utilizar me-
canismos que les permiten continuar con su tarea, no mostrando
posibilidad de instituir cambios. Se presenta en dos modalida-
des:

1. Las “indiferentes”: establecen una relacién distante con su tarea;
2. Las “idilicas”: establecen una relacién con ausencia de distancia
que inhibe la posibilidad de percibir necesidades referidas al rol

Il. 1. LAS QUE “SOBREVIVEN” EN SU MODALIDAD

DE “INDIFERENCIA”

Los discursos de estas docentes se caracterizan por la indiferen-
cia ante la realidad cotidiana en que se desempefian. Frente a los
obstaculos para realizar su tarea, se posicionarian de manera de
tomar una distancia -bastante extrema- que les impide involucrar-
se, modo seguramente defensivo.

No realizan referencias a la implementacién de tareas pedagégi-
cas ni tampoco a acciones pasadas, presentes o futuras que pu-
dieran estar mostrando algun tipo de posibilidad instituyente, sino
que su resistencia se presentaria en forma de “indiferencia” hacia
su rol. Estas docentes parecen tomar una distancia afectiva que
les permite realizar las tareas de asistencia que se les demandan
desde diferentes instancias (gobierno, direccién, padres) de ma-
nera de “cumplir’, tal vez de manera burocratica, con su tarea.
Parecen asi estar pensando: “;Eso es lo que quieren que haga-
mos?, bueno, eso hacemos”.

En las entrevistas se muestran serias, distantes, con posturas
corporales derechas y firmes. En sus discursos insisten frases
como:

...necesitas separar lo que sentis porque sino te haces bolsa.../...
estamos para cambiar pahales, no se puede hacer otra cosa.../
jugar para sobrellevar todo esto, esta vida.../ante esos excesos
de demandas, cubriendo o tratando de cumplir....

La figura que las sostendria en su tarea es la del/la docente como
burécrata: cumplen con la demanda asistencial, ya que no queda-
ria tiempo para implementar las tareas pedagogicas programadas
por otros. Pero limitarse a realizar tareas asistenciales, si bien
permite el beneficio de protegerse, también implica costos. En
tanto deben relegar las tareas pedagodgicas para las que se for-
maron, se produce frustracion que implica sufrimiento, el que se
expresa cuando mencionan la necesidad de sobrellevar su vida.
Estas docentes entonces, parecen “sobrevivir’ en la institucion,
como pueden.

En cuanto a la capacitacion, no se muestran interesadas en algun
tema en especial y de realizarla seria, segun dicen, para la obten-
cion de puntaje. La significan como una instancia burocratica
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mas, en tanto se refieren a ella como a algo de lo que hay que
resguardarse, en tanto se las puede obligar a realizarla: ya hice
todos esos cursos, todos los cursos que dan puntaje...

11.2. LAS QUE SOBREVIVEN EN SU MODALIDAD “IDILICA”
Sus discursos se centran en el amor que sienten y brindan a los
bebés y a los/as nenes/as, los que serian tan “felices” como ellas.
Estas docentes parecen no percibir y/o tener problemas ni necesi-
dades, al igual que no los tendrian los/as nenes/as a su cuidado.
Estas docentes parecen vivir en un “idilio” amoroso con los bebés
a su cuidado que no les permite, y al mismo tiempo las protege,
de conectarse con las necesidades que se les presentan. Este
“idilio” -que parece potenciarse cuanto menor es la edad de los/as
nenes/as a su cargo- estaria mostrando la ausencia de distancia
en relacion a su rol y a sus alumnos.

A estas docentes les brillan los ojos, sonrien y se muestran corpo-
ralmente relajadas cuando se las entrevista. Las frases que reite-
ran son:

...es un trabajo que lo hago con gusto, muchas ganas, incluso yo

me gusta mucho y mas las Salas de Lactarios y Deambuladores/
as.../...son felices.../soy feliz y se los transmito/me encanta el
Lactario, es maravilloso...

Se activa en estas docentes la concepciéon de la maestra como
segunda mama (Harf, R., 1996) que se articula con el de mujer =
madre (Fernandez, A., 1993) produciéndose un deslizamiento de
sentido que interroga la funcién docente en tanto se “familiariza”
un rol profesional a partir de la ecuacion ser mujer = ser madre =
ser maestra. La pasividad y subordinacion como modo de subje-
tivacion propio de las mujeres como madres (Fernandez, A,
1993), hace que las docentes queden alienadas en tanto seres
individuados y, por lo tanto, incapaces de conectarse con sus ne-
cesidades, en tanto se activan los mecanismos de postergacion
propios de la maternidad.

Asi la figura de la maestra como segunda mama continda siendo
efectiva en tanto, enlazado a los discursos que sostienen las po-
liticas neoliberales (Davini, M. C., 1998), sostiene a estas docen-
tes en su tarea. Al encontrar en el amor materno que dan a sus
alumnos la posibilidad de su realizacién como mujeres, el espacio
profesional pasa a ser significado como el espacio privado, senti-
mentalizado. Los cdédigos del amor, diferentes a los del mundo del
trabajo, habilitan otras formas de percibir y abordar sus conflicti-
vas laborales, a las cuales no podrian registrar.

Los mecanismos de subordinacion actuan a través de la infantili-
zacion de la que son objeto y que se sostiene, entre otros, en el
mito de que la Maestra Jardinera debe ser joven, alegre, feliz.
Este mito -que también actia pero con otros sentidos en las “so-
brevivientes- es una de las tantas formas en que se manifiesta el
maltrato institucional (Ulloa, F., 1995) en tanto se las infantiliza al
ubicarlas en un lugar que las impotentiza de ocuparse de asuntos
que no pertenecen al mundo de lo privado.

Otra de las formas en que se expresa ese maltrato es esperar que
las docentes contengan y mimen a los bebés, al mismo tiempo
que sus cuerpos estan cansados y agotados, situacion que nece-
sitan disimular ante los demas y ante si mismas, produciéndose
una doble sujecion (Foucault, M.1980).

Estas docentes, insertas en relaciones de poder multiforme, resis-
ten de diferentes maneras, una de las cuales se traduce en las
estrategias que dicen implementar para hacer frente a las necesi-
dades que se les presentan, por ejemplo, cuando mencionan la
necesidad...jugar para poder sobrellevar todo esto. Se equiparan
asi a los/as nenes/as, ya que en el espacio simbdlico del juego no
logran modificar la realidad en la que les toca vivir. Las estrategias
que mencionan entonces, parecen apuntar a pequefios cambios
que en realidad no logran cambiar nada.

Parecen ubicarse en un lugar de pasividad y subordinacion (2)
frente a la capacitacion, cuando expresan que necesitan que al-
guien ...nos ensefie... lo que ellas no se consideran capaces de
saber, desconociendo el valor de su propia experiencia. Este dis-
curso hace también alusién a la situacion de alumno que ocupa-
rian en los espacios de capacitacion, cuando no se reconocen las
adquisiciones que se logran con la experiencia (Baquero, R. y
Narodowski, M., 1994).

Es probable también que estas docentes demanden capacitacion
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en tanto ésta circula en el imaginario como solucioén frente cual-
quier necesidad que surge, estando asi, naturalizada. De esta
forma la capacitacién toma un lugar omnipotente ya que al mismo
tiempo que puede solucionar cualquier problema, al no enfocar lo
que en verdad se demanda resulta estéril.

lll. EN SINTESIS

Las posiciones de “sobrevivientes” y/o de “permanencia” resultan
funcionales a las politicas neoliberales en tanto éstas ultimas ne-
cesitan para su instauracion y consolidacion del desentendimien-
to de la ciudadania. En ese sentido, las docentes, por estar des-
vastadas, y/o por amor/indiferencia, quedan imposibilitadas de
instituir cambios resultando funcionales al sistema (3).

A diferencia de éstas, las que “transitan” logran ver dificultades y
logros en el desempefio de su rol. El poder establecer una distan-
cia suficiente las habilita para lograr una vision critica y crear co-
lectivamente estrategias para intentar modificar la realidad en que
les toca vivir. A esta modalidad se hara referencia en la proxima
oportunidad.

NOTAS

(1) Este estudio se realizé en el marco de la elaboracion de Tesis de Maestria
en Formacion de Formadores (directora Dra. Marta Souto), Facultad de Filo-
sofia y Letras, Universidad de Buenos Aires, siendo la directora de Tesis la Dra.
Mercedes Lopez.

(2) Acerca de la “La vulnerabilizaciéon como estrategia ver Fernandez, Ana y
Lépez, Mercedes (2004): “La vulnerabilidad social: Tensiones entre la destitu-
cién subjetiva y la potencia colectiva”. Proyecto UBACyT P/047 UBA.

(3 )En relacién a los efectos subjetivos -como pasividad y obediencia- que se
producen a partir de la pertenencia a instituciones que demandan distintos tipos
de exigencias y el logro de objetivos imposibles de ser cumplidos, se encon-
traron puntos de contacto con un trabajo publicado por Suéarez, Francisco,
Gallart, Antonia, y otros, en “Cuaderno de trabajo” Facultad de Ciencias Eco-
némicas, UBA. (s/f)
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