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LA FORMACIÓN DE LOS FUTUROS 
DOCENTES: LAS COMPETENCIAS 
ENSEÑADAS Y ACTUALIZADAS
EN LA CONSTRUCCIÓN DE LA 
IDENTIDAD PROFESIONAL
Pidello, María Amelia; Sagastizabal, María de los Ángeles; 
Rossi Beati, Beatríz
Instituto Rosario de Investigaciones en Ciencias de la Edu-
cación. Argentina

RESUMEN
El objetivo de este estudio es conocer la incidencia de los proce-
sos de formación docente en la construcción de los sentidos y 
significados constitutivos y constituyentes de la identidad profe-
sional, un ser docente a hacerse en un tiempo y espacio - aquel 
de la formación - que se proyectará en modalidades del ser, hacer 
y estar. Las competencias - conjunto diversificado de saberes pro-
fesionales, de esquemas de acción y de actitudes movilizadoras 
en el ejercicio de su función y las prácticas - constituyentes y 
constitutivas de estas competencias son los ejes de análisis. La 
triangulación y el estudio de casos como recursos metodológicos 
y un trabajo interpretativo orientado a la búsqueda de sentidos y 
significados, permitirán comprender cómo la identidad profesional 
del maestro se construye desde una instancia de formación teóri-
ca hacia una práctica que la interpela, la desafía y la transforma. 
Esto posibilitará elaborar criterios que contribuyan a una forma-
ción docente concebida como un espacio de actividad productiva 
que reconozca la diversidad e imprevisibilidad de cada situación 
educacional concreta posibilitando que, desde la reflexión y la au-
tonomía, se re-signifiquen las acciones habilitando la construc-
ción de nuevos sentidos del ser/hacer del maestro a partir de las 
exigencias de lo real.
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ABSTRACT
TRAINING OF FUTURE TEACHERS: TAUGHT AND ACTUALIZED 
COMPETENCIES IN THE CONSTRUCTION OF PROFESSIONAL 
IDENTITY
The aim of the present study is to investigate on the incidence of 
the teacher training process in the constitutive and constituting 
construction of the senses and meanings of the professional iden-
tity, a teaching being that will be achieved in the time and space of 
training and that will be projected in modes of being, and doing. 
The competencies (diverse professional knowledge, schemes of 
action and of inspiring attitudes in the exercise of teaching) to-
gether with the practices (constitutive and constituting of these 
competencies) are the axes of analysis. The triangulation and 
study of cases as methodological resources and the interpretative 
work oriented to the search of senses and meanings will lead to 
the understanding of how the professional identity of the teacher 
is built from an instance of theoretical training towards a practice 
that questions, challenges and transforms it. This will allow for the 
elaboration of criteria to contribute to a type of teacher training 
conceived as a space of productive activity that recognizes the 
diversity and unpredictability of each specific educational situa-
tion, making it possible at the same time for action to be re-signi-
fied from reflection and autonomy. Thus, new meanings of the be-
ing/doing of the teacher will be constructed as from the demands 
of the real.
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OBJETIVOS Y FUNDAMENTACIÓN
Las representaciones que de si mismo -y del “otro”- y de la fun-
ción a desempeñar tienen los futuros docentes reconocidas en los 
estudios promovidos desde el “Observatorio de las concepciones 
de docentes y futuros docentes con respecto a los alumnos pro-
venientes de diversos grupos socioculturales y étnicos” dirigido 
por la Dra. María de los Ángeles Sagastizabal (Rossi-Sagastiza-
bal, 2008) - que constituyen nuestros antecedentes y a los cuales 
esta investigación se integra - mostraron la necesidad de ampliar 
y profundizar el conocimiento respecto al rol de los procesos de 
formación docente en la actualización y desarrollo de compe-
tencias como componentes de la identidad profesional, una 
cuestión de interés para lograr el mejoramiento de la calidad edu-
cativa en los actuales contextos complejos.
Presentamos en esta ponencia algunos ejes conceptuales de es-
te estudio en curso cuyo objetivo son los procesos de formación 
docente en su incidencia en la construcción de sentidos y signifi-
cados constitutivos y constituyentes de la identidad profesional y 
que se expresan en la práctica docente. Dichas construcciones 
definirán un “ser docente” a “hacerse en un tiempo y espacio”- 
aquel de la formación - que se proyectará en modalidades del 
“ser, hacer y estar”. En una sociedad compleja e incierta, el deve-
nir-se docente, significa en la actualidad, un entramado de “sabe-
res” y “haceres” - competencias - que resignifican el rol histórica-
mente asignado y que se ponen de manifiesto en las expectativas 
de la función del maestro. El proceso de enseñanza- aprendizaje 
que define y es definido por la función “educar”, se expresa a 
través de modalidades de práctica que condensan los “qué”, “có-
mo”, “para qué” y “por qué” del quehacer docente
En los estudios que sobre esta dimensión de la problemática do-
cente han sido realizados en el ámbito del IIPE, (J.C. Tedesco y 
E. Tenti Fanfani, 2002;2003), afirma E. Tenti Fanfani (2003:3) que 
“los docentes constituyen el factor determinante de la calidad de 
la educación” por lo cual es necesario “garantizar las mejores pro-
babilidades de éxito de aquellas intervenciones específicamente 
orientadas a transformar la subjetividad del docente y el conjunto 
de reglas y recursos que estructuran su profesión” .

Encuadre conceptual que orienta el abordaje
del problema
Las competencias - conjunto diversificado de saberes profesio-
nales, de esquemas de acción y de actitudes movilizadoras en el 
ejercicio de su función y las prácticas consideradas como cons-
tituyentes y constitutivas de estas competencias, son los ejes 
principales del estudio; prácticas que según reconoce Langer 
(1999:1)“se fundan en un tronco común de conocimientos profe-
sionales compartidos más o menos sistematizados y en un siste-
ma apreciativo: un conjunto de valores, preferencias y normas 
que sirven para interpretar situaciones, formular objetivos y direc-
ciones para la acción y determinar lo que define una conducta 
profesional aceptable”. El concepto de competencia se enuncia 
en el sistema educativo en la nueva modernidad, espacio y tiem-
po en el cual se re-definen las jerarquías de valores según seña-
la José Jimeno Sacristán (2001). Procesos de desocialización y 
de desinstitucionalización, según A. Touraine (1997), caracterizan 
el pasaje de la modernidad a la postmodernidad lo cual supone 
para el sujeto una constitución de sí en contextos abiertos y cam-
biantes, complejos y contradictorios, un trabajo de construcción 
de competencias - comportamientos socio/cognitivo/afectivos 
- que le permitan una vivencia de integración de sí con otros. Es 
más, demanda capacidad de elección en contextos de riesgo e 
incertidumbre fabricados, por sobre el riesgo y la incertidumbre 
relativos a la condición humana, origen de angustias y ansieda-
des que “exigen” certezas - seguridades - que las calmen: en el 
“afuera” - pertenencias -, en el “adentro” - confianza en sí mismo. 
Este aparece como el contexto próximo posible para la construc-
ción de una “autonomía de inclusión”, en un contexto global sin 
leyes universales de cumplimiento universal quizás cognoscible 
pero difícilmente controlable según Z. Bauman (2001).
 En el campo de la formación docente estas transformaciones se 
manifiestan en el desplazamiento de una representación social 
del profesor cuyos componentes principales eran vocación, mi-
sión, tarea privilegiada en el contexto cultural hacia otra represen-
tación de la actividad que la define como “práctica profesional or-
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ganizada en torno a saberes científicos realizada por asalariados 
en creciente proceso de desprestigio y pauperización. Un profe-
sor - precisa Santoro Franco - que por siglos fue visto como aquel 
que detenta un saber suficiente para ser trasmitido a alumnos 
seleccionados por la pirámide social, que aplica procedimientos 
metodológicos, gerencia la disciplina - pasa a ser demandado co-
mo un profesional crítico y creativo, investigador de su propia 
práctica, comprometido con cuestiones políticas- sociales, en una 
perspectiva de inclusión de toda la diversidad cultural emergente, 
para concretizar los ideales de una educación inclusiva, democrá-
tica, participativa” (2008:113).
La identidad construida - su definición auto consciente - es el 
continente y el referente de continuidad en la permanente bús-
queda e integración al sí mismo de los sentidos subjetivos de sus 
experiencias. “El Sujeto no tiene otro contenido que la producción 
de sí mismo”, es esfuerzo, es trabajo dice A. Touraine (1997) Es 
voluntad, resistencia y lucha. Es libertad y es responsabilidad. Es 
compromiso. “Adquiere un contenido únicamente a través del re-
conocimiento del Otro como Sujeto y la adhesión a unas reglas 
jurídicas y políticas de respeto por sí mismo y por el otro como 
Sujetos” afirma el autor arriba citado.
Acordamos con F. González Rey (1999:47) cuando expresa que 
“la experiencia del sujeto es el escenario permanente donde lo 
subjetivo se objetiviza al producir nuevos elementos sociales y, 
dentro de este proceso lo social se subjetiviza, al integrarse en las 
configuraciones subjetivas de la personalidad”. El proceso de lo-
gro de metas - la formación - como una trama que sintetiza de-
mandas sociales y objetivos personales, se organiza desde la 
particular elección de las acciones que hace un sujeto situado, 
consciente y reflexivo orientado por necesidades, emociones y 
valores morales-sociales y se expresa en la subjetividad.
El Sujeto es la búsqueda emprendida por el individuo mismo, de 
las condiciones que le permitan ser actor de su propia historia” 
dice A. Touraine (1997:66). La construcción de una identidad 
profesional implica un recorrido de parte de los sujetos por espa-
cios de entrecruzamiento de representaciones, entre las cuales 
podemos considerar aquellas del campo ocupacional que han 
conducido al sujeto a la elección de la carrera, aquellas relativas 
a las expectativas sociales respecto del desempeño del rol 
así como una representación de sí mismo. Esta última es pro-
ducto de la propia experiencia en una diversidad de relaciones, 
situaciones y roles, y se articula en un proceso permanente de 
totalización y de integración generando el sentimiento de identi-
dad. Sus características son el resultado de una integración cog-
nitiva de elementos de información que le son proporcionados en 
el curso de las relaciones que mantiene con su ambiente material 
y social (Pidello- Sagastizabal, 2008). En esta integración los sa-
beres pedagógicos - el qué y cómo de la actividad elegida - son 
una estructura articulada de concepciones, fundamentos, expe-
riencias y metodologías que se incorporan y se construyen en la 
práctica pedagógica conformando el conocimiento del docente y 
otorgando identidad al quehacer del maestro. “Son construccio-
nes cognitivas realizadas por los profesores a partir de su práctica 
cotidiana, que se significa, inicialmente, por conocimientos peda-
gógicos previos y que se organizan sobre la forma de concepcio-
nes y presupuestos sobre los sentidos de ser y estar profesor” 
sostiene Santoro Franco (2008:121). 
El aprendizaje es un proceso constitutivo de la vida de la persona 
y de los grupos. Cuando hablamos de formación pensamos en 
aprendizajes formalizados que realiza un sujeto desde sus nece-
sidades/motivos - de logro, de afiliación, de poder para O. Rome-
ro García (1994); tendencias orientadoras, motivos jerarquizados 
para F. Gonzalez Rey (1994) -, sus valores morales-sociales, sus 
competencias - saberes - y las exigencias de contextos sociales 
particulares - sus pertenencias - que remiten tanto a su particular 
elección profesional como a los soportes -“capitales” en términos 
de Bourdieu (2002) - económicos, culturales y sociales.
Las competencias, define Rozenblatt (1999:27) “son adquisicio-
nes de orden intelectual (cognitivo), prácticas o de comportamien-
to cuya categorización más tradicional corresponde a los sabe-
res, a los saber hacer y a los saber ser, necesarios para ocupar 
un empleo o realizar una actividad”. Un saber, sostiene Santoro 
Franco (2008:119) “implica el ejercicio de una práctica reflexiva, 
comprometida, con sentido, con intencionalidad… Los saberes 

producen conocimiento, porque toman sentido, permiten y requie-
ren una acción activa y conciente del sujeto de acción sobre sus 
circunstancias”. Carácter activo y conciencia - reflexividad - defi-
nen a un sujeto que, sostiene González Rey, “está simultánea-
mente comprometido con las vivencias que experimenta a partir 
de su constitución subjetiva y con las emociones que se producen 
en su dimensión interactiva en sus diferentes actividades y rela-
ciones actuales, las que también devienen elementos constituti-
vos del sentido de su actuación” (1997:132).
Desde este encuadre proponemos pensar una formación en tér-
minos de constitución de una subjetividad social e individual 
que define una identidad - profesional en el estudio que nos ocu-
pa - que “de cuenta del sujeto individual constituido en las diferen-
tes dinámicas sociales”, de necesidades e interdependencia, de 
afectos y voluntades y de inclusión del otro en la construcción de 
sí mismo. Sujetos cuyas necesidades - generadoras permanen-
tes de tensión, de deseo - se configuran como motivos orientados 
por valores, y se expresan en intencionalidades y elecciones, en 
emociones y decisiones de un sujeto interactivo situado capaz de 
“atribuir y producir sentido subjetivo a lo que hace” (Gonzalez 
Rey, 1999).

METODOLOGÍA
Los ejes de análisis lo constituirán las competencias - conjunto 
diversificado de saberes profesionales, de esquemas de acción y 
de actitudes movilizadoras en el ejercicio de su función y las prác-
ticas - constituyentes y constitutivas de estas competencias. La 
triangulación como recurso metodológico de complementación 
cuantitativa y cualitativa y el estudio de casos como estrategia 
han sido evaluados como los modos más apropiados para el 
abordaje de una cuestión que tiene su eje en las condiciones de 
constitución de subjetividades y en los comportamientos como 
producto de las particulares situaciones en los que estos se ac-
tualizan.

ORIENTACIONES Y SENTIDOS DE LA INVESTIGACIÓN 
EN CURSO
Los motivos de elección de la carrera y las funciones atribuidas a 
la profesión docente, las competencias demandadas en las teo-
rías pedagógicas dominantes para el desempeño de la actividad 
docente y aquellas desarrolladas y esperadas con relación al des-
empeño del rol, y también las competencias actualizadas en las 
prácticas educativas durante la formación docente y su represen-
tación en los futuros docentes constituyen algunas de las dimen-
siones del problema planteado y para cuyo análisis prevalecerá 
un trabajo interpretativo orientado a la búsqueda de sentidos y 
significados que nos permita comprender cómo la identidad pro-
fesional del maestro se construye desde una instancia de forma-
ción teórica hacia una práctica que la interpela, la desafía y la 
transforma. Este estudio procurará elaborar criterios para contri-
buir a una formación docente concebida como un espacio de ac-
tividad productiva que reconozca la diversidad e imprevisibilidad 
de cada situación educacional concreta. Y en consecuencia posi-
bilite que, desde la reflexión y la autonomía, se re-signifiquen las 
acciones habilitando la construcción de nuevos sentidos del ser 
hacer del maestro a partir de las exigencias de lo real.
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