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RECURSOS TÉCNICOS PARA LA ORIENTACIÓN 
VOCACIONAL: LA GUÍA PRÁCTICA PARA LA ELECCIÓN 
DE LA CARRERA
Virgili, Natalia; Flores, Claudia Rosana; García, María Esperanza; Moulia, Lourdes; Shaferstein, Carolina; Videla, 
Giselle 
Universidad de Buenos Aires. Secretaría de Relaciones Institucionales, Cultura y Comunicación. Departamento 
de Orientación Vocacional (DOV). Buenos Aires, Argentina. 

RESUMEN
En la actualidad, la Psicología de la Orientación - con una mira-
da holística, contextual y preventiva-, plantea entre sus princi-
pales objetivos acompañar a las/os jóvenes en la construcción 
de sus proyectos educativos y laborales, en la adquisición de las 
competencias necesarias para tomar decisiones y en su prepa-
ración para afrontar las transiciones por vivir. Para perseguir es-
tos objetivos se diseñan proyectos, dispositivos y recursos téc-
nicos para la orientación vocacional los cuales brindan espacios 
y herramientas para orientarse. En este trabajo se compartirá la 
experiencia de la Dirección de Orientación al Estudiante (DOE) 
de la UBA en la elaboración de la “Guía práctica de orientación 
vocacional: claves para elegir tu carrera”, editada por Eudeba, 
en tanto constituye una herramienta estratégica para orientar-
se a distancia. Para ello, se abordará la conceptualización de 
recursos técnicos para la orientación vocacional, sus caracte-
rísticas y procesos de elaboración e implementación por parte 
de especialistas. Luego se presentará la Guía en función de su 
población destinataria, objetivos, contenidos, formato y perti-
nencia de su propuesta. Finalmente, se planteará la relevancia 
de este recurso técnico en tiempos de pandemia y se expondrá 
el desafío de diseñar nuevos recursos que se adecuen a diver-
sas poblaciones.

Palabras clave
Orientación vocacional - Elección de carrera - Recurso técnico 
- Guía práctica

ABSTRACT
TECHNICAL RESOURCES FOR VOCATIONAL GUIDANCE: 
THE PRACTICAL HANDBOOK FOR CAREER CHOICE
One of the main objectives in current approaches in Lifelong 
Guidance and Counseling - with a holistic, contextual and pre-
ventive perspective - is to accompany youth in the construction 
of their educational and work projects, their acquisition of ne-
cessary decision-making skills and in their preparation to face 
the transitions they will live. In order to pursue this objective, 
projects, devices and technical resources for vocational guidan-

ce are designed, which provide people with spaces and tools 
to guide themselves. This paper will share the experience of 
the UBA´s Student Orientation Office (Dirección de Orientación al 
Estudiante - DOE), in the preparation of the “Practical Handbook 
for Vocational Guidance. Key Points to Choose your Career”, 
edited by Eudeba, as it constitutes a strategic tool for remote 
vocational guidance. For this, the conceptualization of technical 
resources for vocational guidance will be addressed as well as 
their characteristics and the processes of design and implemen-
tation done by specialists. Then, the Practical Handbook will be 
introduced based on its target population, objectives, contents, 
format and the adequacy of its proposal. Finally, it will be consi-
dered the relevance of this technical resource in times of pande-
mic and also the challenge of designing new resources adapted 
to different populations will be exposed.

Keywords
Vocational guidance - Career choosing - Technical resources - 
Practical handbook

Introducción
Frente a la finalización de la escuela secundaria es frecuente 
que las juventudes se interroguen sobre su futuro, sobre quié-
nes quieren ser y qué rol esperan ocupar en el mundo adulto. 
Así, el diseño de proyectos educativos y laborales resulta clave 
en el proceso de su construcción identitaria y de su inclusión 
social. En este contexto, la Universidad y los estudios superiores 
en general, se transforman para las/os jóvenes en un posible 
espacio de inserción relevante que les ofrece marcos identifica-
torios socialmente reconocidos y subjetivamente significativos.
Desde los enfoques actuales de la Psicología de la Orientación 
entendemos que finalizar la escuela secundaria implica para 
las/os jóvenes una transición psicosocial que produce el efecto 
de modificar las relaciones, las rutinas, las creencias y los roles 
que se ocupan (Schlossberg, 1981). Es decir, conlleva trans-
formaciones a nivel subjetivo y social. Las formas en que se 
atraviesa la transición pueden resultar tanto una oportunidad 
para el desarrollo personal, como un riesgo de fragilización y 
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vulnerabilidad social e identitaria.
En los últimos tiempos, los contextos se presentan cada vez más 
complejos e inciertos para las/os jóvenes teniendo que afrontar 
múltiples dificultades y responder a mayores exigencias para 
insertarse y desempeñarse en ámbitos educativos, sociales y 
laborales. Se observa que para las juventudes no resulta tarea 
fácil definir sus proyectos, identificar sus motivaciones y reco-
nocer la multiplicidad de aspectos personales y del contexto que 
se ponen en juego al momento de pensar en su futuro.
Por ello, es crucial acompañarlos/as a prepararse para afrontar 
las diversas transiciones que tendrán que vivir y a desarrollar 
las habilidades y competencias necesarias que les permitan 
aprender a tomar futuras decisiones. Es decir, se concibe al su-
jeto como protagonista activo de su propia orientación.
Siguiendo esta línea teórica, la Dirección de Orientación al Estu-
diante (DOE) de la Subsecretaría de Orientación Universitaria de 
la Secretaría de Relaciones Institucionales, Cultura y Comunica-
ción de la Universidad de Buenos Aires (UBA) se plantea como 
objetivo brindar herramientas para la construcción y desarrollo 
de los proyectos de estudio y trabajo de las juventudes. Para 
ello, diseña e implementa una multiplicidad de líneas de inter-
vención, dispositivos y recursos técnicos para la orientación vo-
cacional que son el resultado de una vasta experiencia con po-
blaciones masivas y heterogéneas, múltiples saberes del equipo 
profesional y diversas herramientas teórico-metodológicas de la 
disciplina. El equipo en su conjunto está integrado por psicólo-
gos/as orientadores/as formados específicamente en esta área, 
y cuentan con una amplia trayectoria.
En este trabajo se presentará la experiencia de la DOE en la ela-
boración de la “Guía práctica de orientación vocacional: claves 
para elegir tu carrera” (GPOV), editada por Eudeba en 2019, como 
recurso técnico estratégico para orientarse en la actualidad.
Para ello, resulta necesario abordar la conceptualización de 
recursos técnicos para la orientación vocacional, sus objetivos 
y principales características, así como también el proceso de 
producción de los mismos, dejando entrever la especificidad 
técnica de quienes los elaboran.

Los recursos técnicos para la orientación vocacional
Estos recursos están conformados por contenidos que resultan 
clave en el proceso de orientarse y construir proyectos. Los mis-
mos son seleccionados, procesados, elaborados y desarrollados 
por especialistas que buscan responder a objetivos específicos 
de orientación vocacional dirigidos a determinada población.
Siguiendo los enfoques actuales de la Psicología de la Orienta-
ción (Guichard, 2005; Savickas, 2009) estos recursos técnicos 
se focalizan en la construcción de sentidos, desencadenan-
do procesos de significación y de mayor conocimiento de sí 
mismo/a y del entorno educativo y laboral.
Esta forma de entenderlos se distancia de aquellos abordajes —
que iniciaron hace más de un siglo pero que aún coexisten (Par-
son, 1909)—, en los cuales el foco de sus herramientas apunta 

a compilar rasgos o características de quien se orienta con el 
objetivo de realizar un diagnóstico para luego indicarle el ámbito 
profesional con el que se supone que tiene más correspondencia.
Desde los enfoques actuales, la cuestión de lo técnico remite 
a un saber hacer artesanal, a una producción. Es decir, estos 
recursos técnicos para la orientación vocacional son productos 
que condensan saberes, enfoques teóricos, experiencias y he-
rramientas conceptuales y metodológicas de las/os especialis-
tas que los desarrollan.
En este sentido, desde nuestra mirada, su finalidad va más allá 
de transmitir un contenido. Su propuesta apunta a que el/la 
orientante interactúe con el material ofrecido, pueda reflexionar 
sobre las temáticas planteadas de un modo singular y autóno-
mo, transformando su mirada inicial sobre las mismas. Dichas 
temáticas pueden referir tanto a aspectos relativos al conoci-
miento de sí mismo/a como a información y saberes del entorno 
educativo y laboral, ambos aspectos necesarios de ser traba-
jados en momentos de transición y construcción de proyectos. 
Son estos recursos técnicos los que propician que ciertas inter-
venciones orientadoras sean eficaces, facilitando que emerjan 
las dimensiones sobre las cuales tratan. Por ello, la utilización 
de estos recursos en sí mismos cumplen una función orientado-
ra, así como también pueden ser utilizados en distintas activi-
dades y dispositivos que se vinculen a la temática que abordan. 
En cada uno de estos recursos técnicos subyace una pregunta 
como eje y un más allá sobre el cual reflexionar. Es decir, es-
tos recursos ofrecen una estructura compleja que, si bien está 
orientada, se presenta como abierta e incompleta. Las particu-
laridades de cada recurso técnico propician la heterogeneidad 
en la elaboración de significados, multiplicidad y diversidad de 
lecturas, así como también la singularidad en los recorridos que 
articulan con aspectos subjetivos de quienes los consultan.
Utilizar y apropiarse de los recursos técnicos para la orientación 
vocacional implica un posicionamiento activo y singular por par-
te del/de la orientante. Esto es afín al propósito de promover que 
las personas sean protagonistas de su proceso de orientación.
Estos recursos pueden caracterizarse por tres aspectos que re-
sultan clave al momento de su elaboración:
 · CONTENIDO: caracterizado por ser especializado, confiable, 

válido y de calidad. Está vinculado a un aspecto o recorte te-
mático que recupera un objetivo de orientación vocacional y 
que guía el desarrollo del recurso técnico.

 · FORMATO: definido por los modos, formas y soportes que uti-
liza -texto escrito, gráfico, audio, audiovisual, entre otros- que 
generan y moldean los contenidos en sí mismos y su diseño. 
Considera la organización del material de modo que facilite su 
utilización y la forma deviene del entrelazamiento y combina-
ción de enunciados y modos. En su formato se habilita la in-
tertextualidad que sus contenidos guardan respecto de otros 
textos y experiencias tanto de quien lo crea como del público 
destinatario. En este sentido, es la arquitectura del recurso la 
que le ofrece su sentido orientador.
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 · PERTINENCIA RESPECTO DE LA PROBLEMÁTICA DE ORIENTA-
CIÓN-POBLACIÓN QUE ABORDA: la materialización del recurso 
técnico deviene de la combinación de los contenidos y forma-
tos seleccionados y diseñados en función de las problemáti-
cas y demandas de orientación vocacional que presenta su 
población destinataria. Esta última es entendida como la co-
munidad interpretativa del recurso, por lo que resulta funda-
mental que se trate de un producto dinámico y accesible. Tan-
to las huellas del marco teórico como la finalidad orientadora 
de quien elabora el recurso técnico subyacen a la propuesta 
ofreciendo recorridos posibles, pero suficientemente flexibles 
para que cada orientante se apropie activamente del conteni-
do de un modo singular, estableciendo sus propias relaciones.

Guía práctica de orientación vocacional: claves para elegir tu 
carrera (GPOV)
La DOE se encuentra en constante diseño de nuevas interven-
ciones orientadoras para afrontar los desafíos que plantean las 
poblaciones heterogéneas con las que trabaja y las problemáti-
cas que presentan. Desde esta perspectiva surgió la necesidad 
de producir un material que los/as jóvenes, y la comunidad en 
general, tuvieran a disposición para orientarse de manera auto-
gestiva, asincrónica y a distancia.
En el contexto de pandemia, quedó demostrada la potencialidad 
que tienen aquellos recursos que pueden prescindir de la pre-
sencialidad y la sincronía pero que, aún desde la temporalidad y 
espacios singulares, sostienen la impronta específica que los/as 
especialistas imprimen en su elaboración.
De este modo fue concebida la GPOV, un material que propone 
un acompañamiento profesional para que las personas puedan 
encarar su situación de orientación vocacional y desarrollen 
competencias para la toma de decisiones respecto de su trayec-
toria educativa y laboral. Está organizada en claves que presen-
tan tanto propuestas para la lectura y reflexión como actividades 
para poner en práctica. Cada clave ofrece un texto central que 
invita a identificar y revisar elementos cruciales que inciden en 
la elaboración de proyectos a futuro y plantea preguntas dispa-
radoras y ejercicios que pongan en acción dichos interrogantes. 
Este recurso técnico favorece un mayor conocimiento personal 
y del mundo de la educación superior y del trabajo.
Para su diseño, se definieron los distintos aspectos necesarios 
para la construcción de un recurso técnico. Por un lado, se par-
ticularizó como población destinataria a jóvenes que se encuen-
tran finalizando la escuela secundaria o que la han finalizado 
recientemente, y que tienen la intención de elegir una carrera 
del nivel superior. Como fuera mencionado, la trayectoria y va-
riedad de servicios de orientación brindados, la heterogeneidad 
y masividad de población atendida y la evaluación e investi-
gación permanente de las intervenciones, brindaron un amplio 
conocimiento sobre las representaciones preponderantes en las 
juventudes, sus expectativas, temores y dudas más relevantes 
respecto de su futuro, las carreras, el trabajo y diversas cuestio-

nes relacionadas con su orientación vocacional, que contribuyó 
a la elaboración de la GPOV.
En cuanto a los objetivos de este material, se propuso que los/as 
jóvenes puedan contar con un recurso técnico para orientarse, 
facilitando su proceso de elección de carrera y de construcción 
de proyectos educativos laborales. A la vez, se procuró que este 
proceso pueda ser realizado por ellos/as de modo autónomo, en 
sus ritmos y espacios, de acuerdo a sus necesidades e inquie-
tudes respecto a su propia situación vocacional.
Para cumplimentar con estos objetivos, se identificaron diver-
sos contenidos necesarios. En primera instancia, abordar los 
enfoques actuales de la orientación vocacional -que identifi-
can el modo de trabajo de la DOE- para comprender la lógi-
ca del material que se estaba proponiendo, así como el rol de 
acompañamiento del/la orientador/a y la posición activa que 
sería importante que asuman quienes buscan orientarse para 
la elección de carrera. Por otra parte, profundizar sobre la im-
portancia del conocimiento de los aspectos personales y de 
la información del contexto educativo y laboral como vía para 
transformar las intenciones de futuro en proyectos. Además, 
plantear el proceso de toma de decisiones y los factores per-
sonales y del entorno que intervienen a la hora de elegir una 
carrera. Dentro de dichos factores, particularizar la relevancia 
de los gustos e intereses en el armado del proyecto y cómo 
vincularlos con el mundo de los estudios y del trabajo. Para ello, 
invitar a través de distintos medios a ampliar la información 
acerca de las características del mundo laboral y cómo se arti-
culan con distintas formaciones posibles. También, reflexionar 
acerca de la transición entre los estudios secundarios y del 
nivel superior, exponiendo algunas características específicas 
de la UBA, como ejemplo. Por último, brindar un espacio para 
articular la información trabajada y pensar en la elección de 
una carrera.
La decisión del formato “libro” atendió a considerar que la op-
ción papel es un soporte que puede ser distribuido masivamen-
te. A su vez, se aprovecharon los distintos aspectos que este 
formato facilita para la comunicación.
Por un lado, la potencia de la palabra escrita que permite con-
densar ideas que quedan ofertadas para ser leídas varias veces 
y sobre las que el/la lector/a puede volver y entablar un diálogo 
con ellas, favoreciendo en este ejercicio la elaboración de un 
relato narrativo acerca de sí y de su situación de orientación. 
Por otra parte, se apostó a los diversos recursos del diseño 
gráfico para señalar posibles orientaciones a la lectura y uso 
del material, corporizando así el acompañamiento constante de 
los/as orientadores/as hacia quienes utilicen el recurso. En este 
sentido, la selección de gráficos (globos de diálogo con des-
tacados, cuadros, infografías) e imágenes (fotografías, íconos) 
fue minuciosamente planificada. Asimismo, las actividades in-
tercaladas entre el texto y las preguntas disparadoras, fueron 
incluidas para promover la apropiación del material mediante 
la acción sobre el mismo, dado que hay espacio para imprimir 
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la propia escritura entre lo ya dicho, y así co-construir un en-
tramado de significados.
La organización del contenido fue otra decisión apuntalada por 
los objetivos. La división en 10 (diez) capítulos a los cuales se 
decidió llamar “claves” -por consistir en sí mismas aspectos 
centrales de la Psicología de la Orientación-, propone una pro-
gresión en el abordaje de las temáticas.
Cada clave presenta un color particular para facilitar su dife-
renciación y otorgarle un aspecto más atractivo acorde a la po-
blación a la que va dirigida. Asimismo, el título de cada capítulo 
está planteado a modo de pregunta a fin de promover la apertura 
y reflexión. Por cada contenido central abordado en cada clave 
se presentó un desarrollo más general o teórico que promueve 
la reflexión, y luego una o varias propuestas de actividades que 
permitieran articular los contenidos con aspectos más perso-
nales y subjetivos. Las actividades fueron enumeradas para su 
fácil identificación y para transmitir la idea de un proceso mar-
cado por distintos momentos y recorridos esperables. La lógica 
general de la Guía se propone conducir al/la lector/a de lo más 
general a lo más particular; y de lo proyectable a largo plazo a 
lo anticipable en el corto plazo.
Un aspecto no menor fue la selección de un lenguaje infor-
mal y una narración en primera persona del plural dirigida a la 
segunda persona del singular. Es decir, son los/as mismos/as 
orientadores/as que se dirigen directamente al/la joven que se 
está orientando, reproduciendo el modo de comunicación más 
habitual dentro de las prácticas de consumo de la población 
destinataria y procurando de esta forma generar mayor proximi-
dad y confianza entre los/as escritores/as y los/las lectores/as.
En las distintas etapas del proceso de construcción de la GPOV 
la reflexión constante sobre la selección de contenidos y la vin-
culación con el formato que iban adquiriendo, permitió diversas 
evaluaciones acerca de la pertinencia del recurso técnico a los 
objetivos inicialmente planteados. La transposición orientadora 
del contenido seleccionado a conocimientos asequibles para 
la población destinataria provee de un terreno propicio para la 
apropiación reflexiva, lo suficientemente flexible para la cons-
trucción de sentidos propios en torno a ellos, motorizada por 
las actividades propuestas. Para tal fin fue central la realización 
de escritos preliminares y una serie de intercambios que se 
llevaron a cabo entre el equipo de especialistas en orientación 
y la editorial -Eudeba-, la cual acompañó el espíritu y objetivo 
de la publicación.

Reflexiones y desafíos por venir
Habiendo abordado la conceptualización de recursos técnicos 
para la orientación vocacional y luego de haber presentado de-
talladamente las características de la GPOV, puede distinguirse 
fácilmente que la misma constituye, tanto por su contenido y 
formato como por su pertinencia, un recurso técnico estraté-
gico de orientación asincrónico, a distancia y autogestivo. En 
particular, esto se evidencia en la situación de pandemia por 

COVID-19 que se atraviesa en los últimos tiempos, ya que ha 
podido acompañar a jóvenes en un momento complejo de aisla-
miento y distanciamiento social, mientras están imaginando su 
futuro. Otro valor que ha cobrado la Guía desde su publicación 
tiene que ver con la versatilidad para su utilización o implemen-
tación. Es decir, además del uso personal que el/la orientante 
pueda tener en su proceso de orientación, la Guía se puede ca-
pitalizar siendo integrada a distintas propuestas de orientación 
tales como dispositivos y proyectos realizados en diferentes 
ámbitos psico-educativos. También como recurso técnico al que 
profesionales de la Psicología de la Orientación recurren en al-
guna etapa puntual de su ejercicio para potenciar su práctica en 
entornos de consulta.
Por último, la posibilidad de conceptualizar recursos técnicos 
para la orientación vocacional resulta fundamental ya que el 
comprender su estructura y su lógica, permite continuar traba-
jando en el diseño y elaboración de nuevos recursos estratégi-
cos, ante la identificación de necesidades emergentes tanto en 
las poblaciones destinatarias, como en los interrogantes que el 
contexto promueve. Desde el rol profesional de los/as especia-
listas, se presenta el desafío de continuar produciendo recursos 
que contemplen la diversidad de situaciones, características, 
y necesidades de las poblaciones con las que se trabaja. Las 
oportunidades para la innovación se amplían frente al perma-
nente desarrollo de las tecnologías de información y comunica-
ción, en su multiplicidad de soportes.
En definitiva, se sostiene el compromiso de continuar elaborando 
recursos técnicos que persigan objetivos de la orientación vo-
cacional de manera holística, ecológica, preventiva y atenta a 
sus finalidades éticas. Para ello, urge continuar su desarrollo con 
la solidez y la flexibilidad necesarias tanto en lo que atañe a la 
selección de contenidos significativos y definiciones de formatos 
innovadores, como en la posibilidad de ofrecerlos de un modo 
dinámico y accesible para seguir acompañando a las personas 
en sus transiciones y, en definitiva, en la construcción de su vida.
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