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EL APRENDIZAJE BASADO EN PROYECTOS:
UNA METODOLOGIA DE INVESTIGACION-ACCION
PARA LA ENSENANZA DE LA PSICOLOGIA APLICADA

A LAS ORGANIZACIONES

Napoli, Maria Laura; Deppen, Romina Adriana; Silva, Pablo; Caceres, Virginia Elizabeth; Agasi, Adrian; Cruz, Sol

Lucia

Universidad de Buenos Aires. Facultad de Psicologia. Buenos Aires, Argentina.

RESUMEN

En el presente articulo se expone una experiencia aulica de
Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP- desarrollada en la ma-
teria Psicologia aplicada a las Organizaciones perteneciente al
ciclo de formacion profesional de la Licenciatura en Psicologia
de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos. El
tipo de estudio es exploratorio, cualitativo, basado en el estudio
de caso. El objetivo general es describir como se desarrollan
las competencias educativas genéricas mediante el ABP me-
diado por el aula invertida con énfasis en una metodologia de
Investigacion-Accion -IA-, en estudiantes del ciclo de formacidn
profesional de la Licenciatura en Psicologia. Se presenta el tra-
bajo realizado en el segundo cuatrimestre del afio 2022. El pro-
yecto se centrd en la realizacion del trabajo de campo, el cual
se desarroll6 en cinco etapas que se implementaron partiendo
de la interrelacion accion - datos - reflexion. Se hallé que el ABP
mediado por el aula invertida promueve el desarrollo de compe-
tencias educativas genéricas y de competencias investigativas.
Asimismo, desde la perspectiva de la Investigacion-Accion, el
ABP habilité procesos reflexivos, activos y flexibles tanto en los
alumnos respecto de sus aprendizajes, como en los docentes
respecto de sus practicas de ensefianza.

Palabras clave
Psicologia - Organizaciones - Aprendizaje - Proyectos

ABSTRACT

PROJECT-BASED LEARNING: AN ACTION-RESEARCH
METHODOLOGY FOR TEACHING PSYCHOLOGY APPLIED

TO ORGANIZATIONS

This article presents a classroom experience of Project-Based
Learning -PBL- developed in the subject Psychology applied to
Organizations belonging to the professional training cycle of the
Bachelor’s Degree in Psychology of the School of Psychology of
the University of Buenos Aires. The type of study is exploratory,
qualitative, based on a case study. The general objective is to
describe how generic educational competences are developed

through PBL mediated by the inverted classroom with emphasis
on an Action-Research methodology -IA-, in students of the pro-
fessional training cycle of the Bachelor’s Degree in Psychology.
The work carried out in the second quarter of the year 2022 is
presented. The project focused on field work, which was devel-
oped in five stages that were implemented based on the inter-
relation action - data - reflection. It was found that PBL mediated
by the inverted classroom promotes the development of generic
educational competencies and research competencies. Likewise,
from the perspective of Action Research, PBL enabled reflective,
active and flexible processes both in students regarding their
learning and in teachers regarding their teaching practices.

Keywords
Psychology - Organizations - Learning - Project

Introduccion

En el presente articulo se expone una experiencia aulica de
Aprendizaje Basado en Proyectos -ABP- desarrollada en la ma-
teria Psicologia aplicada a las Organizaciones perteneciente al
ciclo de formacion profesional de la Licenciatura en Psicologia
de la Facultad de Psicologia de la Universidad de Buenos (1). El
tipo de estudio es exploratorio, cualitativo, basado en el estudio
de caso. El objetivo general es describir como se desarrollan
las competencias educativas genéricas mediante el ABP me-
diado por el aula invertida con énfasis en una metodologia de
Investigacion-Accion -I1A-, en estudiantes del ciclo de formacion
profesional de la Licenciatura en Psicologia.

Desde la perspectiva de la innovacion educativa, las nuevas
tecnologias y el aula invertida presentan cada vez mas alterna-
tivas de propuestas didacticas y curriculares centradas en los
estudiantes, metodologias activas de procesos de ensefianza,
tales como el aprendizaje basado en proyectos. Estas propues-
tas, sustentadas en el constructivismo (Piaget, 1972; Vygotsky,
1978; Brunner, 1990) promueven el desarrollo de competencias
educativas genéricas necesarias en los nuevos escenarios labo-
rales. En este sentido, se impone la necesidad de indagar en el
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sistema educativo de nivel superior cdmo desarrollar competen-
cias educativas genéricas que faciliten una insercion laboral de
calidad en el rol profesional futuro de los estudiantes.

Evidencia sobre la aplicacion del Aprendizaje Basado

en Proyectos en contextos de educacion superior

Martinez Valdés (2021) realiz6 un estudio lo largo de dos ciclos
académicos con estudiantes de Ingenieria en Desarrollo de Ne-
gocios de la Universidad Tecnoldgica del Usumacinta (UTU), Ta-
basco, México, y empresas de distintos sectores productivos en
un area rural. El objetivo fue indagar si el ABP influye en el de-
sarrollo de competencias de los estudiantes universitarios con
aprendizajes profesionales en contextos reales. Se disefid un
cuestionario de 12 items aplicado al inicio y término de las ac-
tividades de los alumnos, asi como también un cuestionario de
evaluacion de la estrategia por el alumno que incluy6 una auto-
evaluacion del desempefio, evaluacion del docente y evaluacion
del empresario. Los resultados demostraron una aceptacion en
la utilizacion del ABP como estrategia de aplicacion de saberes,
especialmente para realizar un diagnéstico, interpretacion y es-
tablecer propuestas para la innovacion de productos y servicios
en empresas. Asimismo, se hallé que el ABP estimula el trabajo
colaborativo, el autoaprendizaje, la confianza, la responsabilidad
y la integracion del estudiante en un contexto profesional.
Barrera Arcaya et al. (2022) realizaron una investigacion apli-
cando el ABP en estudiantes del curso Evaluacion de Proyectos
del programa de Licenciatura en Ingenieria en Administracion
de Empresas de la sede Calama de la Universidad Tecnoldgica
de Chile. El grupo de tratamiento estuvo conformado por 56 es-
tudiantes de la sede Calama de la Universidad Tecnoldgica de
Chile. Se implementaron pruebas para evaluar si los resultados
académicos de los estudiantes del campus Calama eran mejo-
res que los de los estudiantes de otras sedes. EI ABP demostr6
tener un efecto positivo y estadisticamente significativo ya que,
al aplicarse como estrategia didactica, los estudiantes obtuvie-
ron calificaciones mas altas que los que participaron en cursos
que emplearon técnicas tradicionales de ensefianza.
Sanchez-Rivas et al. (2023) desarrolld una investigacion para
conocer la percepcion del alumnado universitario sobre una
metodologia didactica derivada del Aprendizaje Basado en Pro-
yectos y mediada por la tecnologia, en el ambito de aplicacion
didactico con foco en el desarrollo de la competencia lingiiistica
y la animacion a la lectura desde el aula. La metodologia de
investigacion utilizada combind una aproximacion descriptiva
con un disefio de encuesta, para analizar la relacion entre las
variables observadas a través de la prueba de Pearson (r). El
alumnado estaba matriculado en dos grupos de una asignatura
correspondiente al grado de Educacion Primaria de la Universi-
dad de Malaga, Espafia. La muestra estuvo compuesta por 120
participantes, el 82 % eran mujeres y que el 98 % se ubicaba en
un rango de edad entre los veinte y veinticinco afos. Los resul-
tados indicaron un alto nivel de satisfaccion con la experiencia

de ensefianza y de aprendizaje y una relacion directa entre la
afinidad de los estudiantes con la lectura y la percepcion sobre
el método y el recurso tecnoldgico.

Hernandez-Arvizu et al. (2023) realizaron un estudio para inda-
gar los significados atribuidos por estudiantes universitarios de
psicologia a la estrategia docente de ABP, en relacion con las
actividades implicadas, el esfuerzo requerido y el aprendizaje
adquirido en un entorno semipresencial previo a la pandemia
COVID-19 y el sustitutivo de aprendizaje completamente a dis-
tancia implementado durante el confinamiento. Se utiliz6 una
metodologia cualitativa-fenomenoldgica para estudiar la expe-
riencia de los participantes en ambas modalidades. Los datos
se obtuvieron a partir del discurso de 130 estudiantes universi-
tarios de psicologia,14 varones y 116 mujeres, con una media
de edad de 19.14 afos (DT = 1.04), inscritos en el segundo
semestre de la licenciatura en la modalidad de sistema escola-
rizado. Como instrumento se utilizo el Cuestionario e inventario
de autoevaluacion para promover la reflexion de estudiantes a
través de las actividades en el aula (Paris y Ayres, citados por
Hernandez-Arvizu, 2023), cuyo objetivo es la recopilacion de
la experiencia educativa. El analisis se realizd a partir de una
codificacion tematica basada en un libro de categorias y sub-
categorias emergentes. Los resultados demostraron que, mas
alla de algunas diferencias especificas asociadas al ambiente
de aprendizaje -semipresencial y totalmente en linea-, los estu-
diantes mencionaron tres aspectos valiosos para su formacion
a partir del ABP. En primer lugar, sefialaron al ABP como la acti-
vidad de aprendizaje mas importante, en relacion a otras activi-
dades mas especificas. En segundo lugar, atribuyeron logros al
ABP tales como la adquisicion de conocimientos, la autonomia
en el aprendizaje, el trabajo colaborativo, la motivacion para en-
focarse en una meta y la responsabilidad. Se sefialé también la
adquisicion de habilidades de orden superior tales como sinteti-
zar, analizar e investigar y el desarrollo de competencias inves-
tigativas -etapas de un proyecto de investigacion, bisqueda de
informacion, analisis de entrevistas-. Asimismo, se enfatiz6 en
la adquisicion de habilidades y conocimientos para hacer uso
de plataformas mediadas por la tecnologia en el cumplimiento
de las tareas; integracion de conocimientos a su vida cotidiana
y al contexto real; y la interaccion con otros. En tercer lugar, los
estudiantes expresaron las emociones -tanto creencias como
emociones, que van desde sentimientos de orgullo hasta frus-
tracion- y las dificultades asociadas al proceso, tales como la
comprension de temas, la aplicacion de los conocimientos, la
familiarizacion con el ambiente de aprendizaje y el contexto en
el que cursaron la asignatura.
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Evidencia de las relaciones entre el Aprendizaje Basado

en Proyectos y la Investigacion-Accion en contextos de
educacion superior

Botella y Ramos (2018) postulan la existencia de intersecciones
entre el Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) y la Investiga-
cién-Accion (IA). Por un lado, afirman que ambos procesos son
reflexivos, entendiendo a la reflexibilidad como la capacidad de
tomar conciencia a partir de la relacion entre la teoria y la ac-
cion, entendidas en una relacion dialéctica. Llevado al plano de
la educacion, permite mejorar la practica de ensefianza a partir
de una observacion critica de la misma, de las decisiones en
ellay de los factores del contexto que la influyen. Por otro lado,
tanto en el ABP como en la A se destaca el rol activo del alumno
en el primer caso y de los participantes de una investigacion en
el segundo. Dado que la IA es un proceso propiamente flexible,
se adapta al ABP, adecuandose cada ciclo de investigacion a
la situacion determinada de cada momento didéctico. En este
sentido, cada ciclo de IA tiene su base en la resolucion de un
problema concreto en un momento didactico especifico.

Desde una metodologia de Investigacion Accion Participativa en
el ambito de la innovacion en educacion superior aplicada en
el contexto argentino, Zarza et al. (2020) realizaron un estudio
acerca de la mejora didactica en la resolucion de problemas
semiabiertos sobre el tema Interaccion eléctrica en la catedra
de Fisica Il de las carreras de Bioquimica y Farmacia de Facultad
de Ciencias Exactas, Quimicas y Naturales de la Universidad Na-
cional de Misiones. Partiendo de un enfoque cualitativo y de una
perspectiva curricular basada en competencias desarrollaron un
analisis, revision y posterior transformacion de los enunciados
tradicionales de los problemas con caracter cerrado usados ha-
bitualmente. Los resultados demostraron buena recepcion de
los alumnos, asi como capacidad para resolver los problemas
-formulando hipétesis de resolucion-, realizar esquemas grafi-
cos y elaborar conclusiones. Los estudiantes desarrollaron estas
tareas en grupos, lo cual facilito un ambiente de reflexion.

Aplicacion del Aprendizaje Basado en Proyectos en Psicologia
aplicada a las Organizaciones Contexto de aprendizaje
Desde el afio 2019 se viene trabajando en la materia Psicolo-
gia aplicada a las Organizaciones con metodologias de ense-
fianza orientadas por la innovacion educativa. Si bien en el afio
mencionado ya se implementaba el ABP -dado que los alumnos
venian realizando un trabajo de campo en organizaciones- fue
recién en el afio 2020 cuando se puso en practica de modo ca-
bal la estrategia del aula invertida en el contexto de Pandemia
COVID-19y del consecuente ASPO -Asilamiento Social Preventi-
vo y Obligatorio-, bajo la modalidad de cursada virtual, a través
del Campus Virtual de la Facultad de Psicologia de la Universi-
dad de Buenos Aires.

En la materia Psicologia aplicada a las Organizaciones los es-
tudiantes desarrollan durante la cursada un trabajo de campo
de consultoria organizacional en el que realizan un diagnostico

y presentan una propuesta de intervencion en organizaciones
reales de todo tipo (nacionales, multinacionales, pymes, familia-
res) pertenecientes al ambito publico, privado y al tercer sector.
Dicho trabajo de campo se desarrolla en pequefios grupos, cada
uno de los cuales simula ser una consultora durante todo el
cuatrimestre. Cada grupo de estudiantes realiza tres entrevistas
a actores organizacionales de diferentes niveles jerarquicos. En
las clases practicas de la materia se trabaja a partir de la es-
trategia didactica del aula invertida, esto permite concentrarse
en el seguimiento del trabajo de campo, ya que los estudiantes
cuentan con video clases y guias de lectura en el campus, lo
cual facilita el aprendizaje de los contenidos de la materia (2).

Caja de herramientas
Los alumnos disponen de una caja de ocho herramientas para
aplicar en la estrategia de intervencion del trabajo de campo.
Cada una de las herramientas posee una descripcion de la ac-
tividad, las instrucciones para utilizarla y la finalidad. Paralela-
mente, cada herramienta posee una vifieta construida sobre la
base de una misma narrativa que articula al mismo tiempo los
momentos de la cursada, las etapas de la practica profesional
y la simulacion propuesta a los grupos de estudiantes. Para la
construccion de la caja de herramientas se tomaron algunas del
campo gerencial, por ser uno de los ambitos privilegiados de
aplicacion de los contenidos de la materia, y otras de los medios
audiovisuales, sobre todo las referidas a la construccion de un
guion como metafora de la escritura académica en términos de
la estructura, la secuencia y la articulacion de ideas sobre un
mismo tema. A los fines de este trabajo se presenta a continua-
cion solamente un fragmento de la descripcion de la actividad
de cada herramienta.
1.La regla del 4 (Napoli, 2022a). La regla plantea que cuatro de
cada cinco ideas que se nos ocurren no son utiles. Nos sirve
para pensar una historia. Esta herramienta se utilizd en las
primeras clases y permitié a cada alumno realizar un video de
presentacion que fue compartido a través del campus.
2.La ventana de Johari (Griffin y Moorhead, 2010a). La infor-
macion sobre uno mismo puede organizarse en una rejilla de
cuatro celdas (areas): 1) area abierta que incluye lo que es
conocido por la persona y los demas; 2) area ciega que com-
prende lo que otros conocen sobre la persona y que ésta des-
conoce; 3) area oculta que incluye lo que la persona conoce,
pero no revela a los demas; 4) area desconocida que incluye
lo que todos desconocen.
3.El PMI (De Bono, 2012): es una técnica que permite realizar
un analisis detallado del pensamiento a partir de tres direc-
ciones: P-Plus-, M -Minus, /-Interesting-.
4.El RAI (Griffin y Moorhead, 2010b). Es una herramienta que
ayuda a desarrollar habilidades conceptuales -capacidad de
pensar en lo abstracto- que pueden mejorar la creatividad a
partir de tres pasos: 1) reversa, imaginando lo contrario del
problema particular al que se enfrenta y usando esa imagen
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para inspirar soluciones; 2) atencion selectiva, concentran-
dose en s6lo una parte del problema, quizas en una que se
pase por alto; 3) insumo aleatorio, buscando un estimulo no
relacionado con el problema que puede conducir a una forma
por completo diferente de percibirlo.

5.El FODA (Agasi, 2022): que parte del andlisis de las fortalezas
y debilidades -andlisis interno- y de las oportunidades y ame-
nazas -analisis externo- de una organizacion.

6.Seis pasos para la escritura académica (Napoli, 2022b). Se
realiza un ejercicio a partir de una analogia, la de la escritura
de un guion de cine para la escritura de los parciales.

7.Diagrama del esqueleto de pescado (Griffin y Moorhead,
2010c). Esta herramienta ensefia una técnica de solucion
de problemas que puede utilizarse de forma eficaz por los
equipos a partir de cinco etapas: 1) escribir el problema en
la cabeza del pescado; 2) hacer una lluvia de ideas de las
principales causas del problema y listarlos en las espinas del
pescado; 3) analizar cada causa principal y escribir en las
subdivisiones de las espinas los factores que contribuyen; 4)
llegar a un consenso sobre una o dos de las causas mas im-
portantes del problema; 5) explorar las formas de corregir o
remover la causa principal.

8.Gestion por competencias (Caceres, 2022). Incluye dos op-
ciones de actividad:1) role playing de entrevista por compe-
tencias; 2) cada grupo de alumnos arma las preguntas segun
el modelo de entrevistas por competencias.

Implementacién del Aprendizaje Basado en Proyectos a
partir de la metodologia de Investigacion-Accion en la
materia Psicologia aplicada a las Organizaciones

En este contexto se implementd la estrategia de ensefianza del
ABP. A los fines de este articulo, se expondra el trabajo realiza-
do en el segundo cuatrimestre del afio 2022. El curso estaba
compuesto por dos grupos de estudiantes distribuidos en dos
comisiones de trabajos practicos -clases practicas-. Ambos gru-
pos de estudiantes asistian a la misma clase tedrica. El cuatri-
mestre tuvo una duracion de quince semanas, en las cuales los
alumnos cursaron de modo presencial tanto las clases practicas
como las clases tedricas. Ambas clases -practicas y teoricas-
tuvieron una duracion de una hora y media, y una frecuencia de
una vez a la semana. En total se formaron diez grupos de alum-
nos -cinco grupos en cada comision de trabajos practicos-, cada
uno de los cuales tuvo entre cuatro y cinco integrantes. El pro-
yecto se centrd en la realizacion del trabajo de campo, el cual
se desarroll6 en cinco etapas que se implementaron partiendo
de la interrelacion accion - datos - reflexion caracteristica de la
dinamica de la Investigacion - Accion (Pelton, 2010, citado por
Botella y Ramos, 2019).

En la primera etapa las organizaciones objeto del trabajo de
campo fueron elegidas por los alumnos con la orientacion de
los docentes en términos de la factibilidad del acceso a las en-
trevistas con sus integrantes, asi como también de la relevancia

de la organizacion respecto de los contenidos de la materia. Se
brindaron dos guias de pautas orientativas para la realizacion
de la primera y de la segunda y tercera entrevista respectiva-
mente. Dichas guias de pautas fueron confeccionadas teniendo
en cuenta los contendidos de la materia -de acuerdo al momen-
to de la cursada en que se administraba cada una- asi como
también la jerarquia de la persona entrevistada. En esta etapa
se realizo la primera entrevista a un trabajador con cierto nivel
de responsabilidad y jerarquia, por ejemplo, duefio o socio de
una empresa, director de una organizacion, jefe o gerente de
un area. Paralelamente, en esta primera etapa cada consultora
-grupo de alumnos- definid su vision, mision y valores y se iden-
tificé con un nombre.

En la segunda etapa, partiendo del material de la primera en-
trevista, cada uno de los alumnos realiz6 un diagnéstico con
los contenidos tedricos y practicos de las seis primeras clases.
Dicho diagndstico fue presentado en la primera instancia de
evaluacion individual escrita, cuya consigna fue relacionar los
datos empiricos recabados en la primera entrevista realizada
en el marco del trabajo de campo, con al menos tres conceptos
correspondientes a los contenidos de los primeros seis encuen-
tros teoricos y practicos. Asimismo, se explicitaron los pasos a
seguir en el proceso de escritura: 1) explicacion y desarrollo de
los conceptos; 2) presentacion de los datos empiricos corres-
pondientes a los conceptos seleccionados, ya sea de manera
textual -transcribiendo una parte de la entrevista- o bien de
manera narrativa y, 3) relacion de los conceptos con los datos
empiricos -se aclard que este punto seria el que mayor valor
tendria en la calificacion-.

En la tercera etapa se realizd la segunda entrevista a un traba-
jador que poseia un mando medio -con personas a cargo y que
reportaba a un mando superior-. Quienes no pudieron acceder
a un trabajador con esa jerarquia, realizaron la entrevista a otro
empleado con las caracteristicas solicitadas para la tercera en-
trevista. También en esta etapa se realizo la tercera entrevista a
un empleado sin personas a cargo.

En la cuarta etapa, partiendo del material de la primera, segunda
y tercera entrevista, cada grupo de alumnos realiz6 un diagnos-
tico con los contenidos tedricos y practicos de las doce clases
que se habian desarrollado hasta el momento. Dicho diagnostico
fue presentado en la segunda instancia de evaluacion grupal, la
cual constd de un documento escrito y un coloquio grupal. La
consigna de evaluacion fue relacionar los datos empiricos reca-
bados en la primera, segunda y tercera entrevista realizadas en
el marco del trabajo de campo, con al menos nueve conceptos,
debiendo corresponder tres de dichos conceptos a las primeras
seis clases teoricas y practicas, y los restantes seis conceptos
a las clases teoricas y practicas desde la séptima y hasta la
doceava. Se explicitaron nuevamente los pasos a sequir para
establecer la relacion entre los datos empiricos y los conceptos,
tal como se hizo en la primera instancia de evaluacion. También
se indicd que los nueve conceptos tendrian que agruparse en
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tres ejes tematicos, y que se deberia incluir una conclusion final
y una propuesta de intervencion. Paralelamente, los tres ejes
tematicos tendrian que relacionarse entre si a partir de un hilo
conductor que desembocaria en una conclusion final. Partiendo
de la conclusion final se deberia presentar una estrategia de
intervencion. Dicha estrategia de intervencion tendria que plan-
tearse con el apoyo de una de las herramientas contenidas en la
Caja de Herramientas que se describié en este trabajo.

En la quinta etapa cada grupo de alumnos presentd el coloquio
grupal a partir del diagnostico de la organizacion realizado a lo
largo del trabajo de campo y la estrategia de intervencion basada
en la herramienta seleccionada de la Caja de Herramientas. En
esta instancia, cuatro grupos utilizaron la matriz FODA, tres gru-
pos utilizaron el diagrama del esqueleto de pescado, dos grupos
utilizaron el PMI 'y un grupo utilizd la gestion por competencias.

Resultados y conclusiones

Como resultado de la experiencia aulica se hallé que el ABP
mediado por el aula invertida promueve el desarrollo de com-
petencias educativas genéricas. Dentro de dichas competencias
se observaron habilidades asociadas a la toma de decisiones,
pensamiento critico, responsabilidad personal, organizacion y
planificacion del tiempo, comunicacion oral y escrita y trabajo
en equipo. Asimismo, se desarrollaron competencias investiga-
tivas, asociadas por un lado a las fases del proyecto, las cuales
son semejantes a las etapas de un proceso de investigacion y
a la escritura académica, reflejandose estas dltimas competen-
cias en los examenes. Cabe destacar que los alumnos deben
realizar una tesis de licenciatura como requisito para su gra-
duacion, cobrando relevancia dichas competencias. Se percibi6
también la incorporacion de lenguaje disciplinar, tanto en los
examenes como en las participaciones que los alumnos reali-
zaron en las clases. Por ultimo, desde la perspectiva de la In-
vestigacion-Accion, el ABP habilité procesos reflexivos, activos
y flexibles tanto en los alumnos respecto de sus aprendizajes,
como en los docentes respecto de sus practicas de ensefianza.

NOTAS

1. Dicha experiencia se realizd en el marco de un proyecto de investi-
gacion que tiene como eje la innovacion educativa orientada al desa-
rrollo de competencias educativas genéricas mediante el aprendizaje
basado en proyectos mediado por el aula invertida.

2. En las clases tedricas, ademas de la exposicion dialogada, se reali-
zada un ciclo de invitados especiales en el que participan profesionales
de la psicologia y lideres de organizaciones. A esto se afiadio la estra-
tegia de ensefianza del Aprendizaje Basado en el Juego, incorporando
juegos gerenciales. Las instancias formales de evaluacion de la mate-
ria consisten en la presentacion del diagndstico y de la propuesta de
intervencion para la organizacion -objeto del trabajo de campo-, a las
que se suman otras instancias de evaluaciones formativas que se de-
sarrollan clase a clase sobre el estado de avance del proyecto.
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