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TRABAJO LIBRE

VINCULO CUERPO TECNICO/DEPORTISTAS SILENCIOSOS

COMO FACTOR PROTECTOR

Garcia, Maria Fernanda; Torcomian, Claudia; Queral, Natalia Soraya; Arce, Micaela
Universidad Nacional de Cordoba. Facultad de Psicologia. Cordoba, Argentina.

RESUMEN

Este articulo aborda la tematica acerca del vinculo cuerpo téc-
nico/ deportistas silenciosos como factor protector. Tiene como
objetivo describir y analizar las estrategias de ensefianza apren-
dizaje que adopta el cuerpo técnico en el entrenamiento de la
Seleccion Nacional Argentina de Basquet Silencioso y su impac-
to en los jugadores. A nivel metodoldgico, se realizo un estudio
exploratorio-cualitativo, de corte transversal; como instrumen-
tos se utilizan observaciones no participantes y entrevistas indi-
viduales semiestructuradas y abiertas en profundidad. La pobla-
cion en estudio consta de 11 jugadores (N=11) masculinos que
integran la Seleccion Nacional de Basquet Silencioso, conocida
como “Los Topos”, de los cuales 5 son jugadores hipoacusicos
(N=5), 2 son jugadores sordos (N=2), 3 integrantes del cuerpo
técnico (N=3) y el presidente (N=1) de Federacion Argentina de
Bésquetbol Silencioso (F.A.B.S). Las entrevistas se realizaron en
forma presencial, y con el apoyo de un Intérprete formado en
Lengua de Sefias Argentina (LSA). Los resultados arrojan que
las estrategias de ensefianza aprendizaje impactan de mane-
ra positiva, favoreciendo el proceso educativo de los jugado-
res silenciosos y su subjetividad. Sin embargo, socialmente se
plantea una encrucijada constante con el oralismo, que puja por
sostenerse como Unico paradigma de ensefianza-aprendizaje.

Palabras clave
Deporte silencioso - Lengua de Sefas - Liderazgo

ABSTRACT

RELATIONSHIP TECHNICAL STAFF / SILENT ATHLETES

AS A PROTECTIVE FACTOR

This article addresses the issue of the coaching staff/silent ath-
letes link as a protective factor. It aims to describe and analyse
the teaching and learning strategies adopted by the coaching
staff in the training of the Argentine National Team of Silent Bas-
ketball and their impact on the players. At the methodological
level, an exploratory-qualitative, cross-sectional study was car-
ried out; non-participant observations and individual semi-struc-
tured and open in-depth interviews were used as instruments.
The study population consisted of 11 male players (N=11) who
make up the National Silent Basketball Team, known as “Los To-
pos”, of whom 5 are hearing impaired players (N=5), 2 are deaf
players (N=2), 3 members of the coaching staff (N=3) and the
president (N=1) of the Argentinean Federation of Silent Basket-

ball (F.A.B.S). The interviews were conducted in person and with
the support of an interpreter trained in Argentinean Sign Lan-
guage (ASL). The results show that the teaching-learning strate-
gies have a positive impact, favouring the educational process
of the silent players and their subjectivity. However, socially,
there is a constant crossroads with oralism, which struggles to
maintain itself as the only teaching-learning paradigm.

Keywords
Silence sport - Sign Language - Leadership

INTRODUCCION

Para este estudio se adopta una metodologia de caracter cua-
litativo y de corte transversal. La investigacion aborda los vin-
culos en su diferentes expresiones (cuerpo técnico/deportista),
considerando a ambos polos de la relacion como participan-
tes. Entre los instrumentos metodoldgicos se seleccionan la
observacion no participante, entrevistas individuales semies-
tructuradas y abiertas en profundidad. La poblacion en estudio
consta de once participantes masculinos (N=11) que integran
la Seleccion Nacional Argentina de Basquet Silencioso (SNABS),
conocida como “Los Topos”, de los cuales cinco (N=>5) son juga-
dores hipoacusicos, dos (N=2) son jugadores sordos, tres (N=3)
integrantes del cuerpo técnico y (N=1) el presidente de Federa-
cion Argentina de Basquetbol Silencioso (F.A.B.S). Inicialmente
y dada la ignorancia por la escasa experiencia con personas
sordas (por parte del equipo de investigacion), previo al traba-
jo de campo se asistid al seminario virtual titulado: “Seminario
Introductorio: Una nueva perspectiva en la atencion psicologica
de la persona Sorda y su familia” (con carga horaria de 20hs).
Por la caracteristica de la poblacion y la limitacion del equipo de
investigacion para comunicarse en Lengua de Sefias Argentina
(LSA) con los participantes sordos, se contd con el servicio de
un intérprete como apoyo en dos de las entrevistas para mayor
objetividad y rigurosidad cientifica en el estudio.

En relacion a los cinco deportistas restantes y el cuerpo técnico
no se requirio del servicio de un intérprete. Por dltimo el repre-
sentante de FABS si bien es una persona sorda, se apoya en la
lectura labiofacial y pudo responder a las preguntas de manera
auténoma y sin dificultad.

Antes de dar comienzo a las entrevistas se informé la dura-
cion aproximada y se solicitd el consentimiento informado de
los participantes. A su vez, las mismas fueron clasificadas bajo
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una categorizacion propia a los fines de proteger y resguardar
la identidad de los entrevistados, teniendo en cuenta el rol que
cada uno desempefia dentro de la SNABS: P-FABS: Presiden-
te de la Federacion Argentina de Basquet Silencioso; GTS-E:
Cuerpo Técnico Seleccidn-Entrenador; GTS-A: Cuerpo Técnico
Seleccion-Ayudante; GTS-PF: Cuerpo Técnico Seleccion -Pre-
parador Fisico; JS-S: Jugador Seleccion- Sordo; JS-H: Jugador
Seleccion- Hipoacusico. Luego de la recoleccion de los datos a
través de las entrevistas y las observaciones no participantes se
triangula con la teoria correspondiente.

El ambito deportivo como un espacio de ensefianza-aprendizaje,
co-construye un proceso dialéctico, en el cual reconociendo las
necesidades de los deportistas sordos, promoviendo su partici-
pacion activa y autonoma posibilita experienciar la subjetividad
desde la comunidad y cultura sorda.

A la hora de elegir las estrategias en el proceso ensefianza-
aprendizaje coexisten una multiplicidad de factores que influyen
en la planificacion e implementacion de las estrategias deporti-
vas. Por lo tanto es sumamente necesario dada la singularidad
del equipo aggiornar la labor pedagdgica proporcionando adap-
taciones necesarias para el trabajo con deportistas sordos.

REFERENTES CONCEPTUALES

Las estrategias seleccionadas por el cuerpo técnico, en el pro-
ceso ensefianza- aprendizaje deben ser consistentes con los va-
lores que quieren transmitir. Por lo tanto, es fundamental tomar
en consideracion las singularidades del equipo silencioso, para
maximizar sus aprendizajes a través de procesos reflexivos que
les permitan no solo re-pensar las claves para la transmision,
sino también para adoptar una actitud ética que posibilite el
encuentro de dos sujetos, para construir una educacion gene-
radora de igualdad a partir de la diversidad tal como lo sefialan
Farifia y Garcia (2020).

Lewin (1939, en Mendo, 2003) define el liderazgo democratico
o participativo como un estilo donde el entrenador como lider es
el encargado de incluir a los deportistas en la toma de decisio-
nes, comparte las metodologias a trabajar y los objetivos, usa
el feedback para corregir futuros errores, mejorar y potenciar
el equipo, y emplea la retroalimentacion como una oportunidad
para dirigir, sin dejar a un lado su opinion.

Entendiendo por estrategia de acuerdo a Bedolla (2003), al plan
0 programa que se elabora con el fin de alcanzar los objetivos o
metas propuestas, sobre determinada base.

Las diferentes estrategias de ensefianza-aprendizaje implemen-
tadas impactan y re configuran la subjetividad de los jugadores
a partir de sus experiencias, tomando esta dltima en términos
de Torcomian (2021) como el intercambio de la personas con
aspectos u objetos del mundo externo. El cual se construye cul-
turalmente a través de dichas relaciones confluyendo aspectos
cognitivos, emocionales, afectivos y motivacionales.

Si bien la subjetividad como hemos mencionado es constitutiva
y singular en cada persona de acuerdo a sus experiencias, es

propicio siguiendo a Mitjans (2013) definir al sujeto como un*...
individuo concreto que es capaz de mantener una postura acti-
va, consciente, intencional y singular en los espacios sociales en
los que se desenvuelve” (p.317).

DISCUSION

Ensefianza humanista y bilingiiismo como competencia co-
municativa Siguiendo a Rosales et al. (2019) “E/ sordo se con-
cibe como un ser humano que suefa, siente, ama y se proyecta
en el mundo, especialmente en el mundo del deporte y la activi-
dad fisica.” (p. 28). Incluir e integrar desde la diversidad implica
garantizar el desarrollo humano sin menoscabar la subjetividad
de las personas Sordas. Por lo tanto, los actores del campo de-
portivo como agentes educadores estan obligados a adoptar una
mirada global y holistica que considere las particularidades y
singularidades.

En este sentido Proenza- Pupo et al. (2012) plantea el concepto
de competencia comunicativa para fortalecer las relaciones in-
terpersonales generando un feedback adecuado. Otros autores
como Parise et al. (2015), vinculan como la prosocialidad se
asocia a una mejor competencia interpersonal y autopercep-
cion, facilitando el respeto de normas y relaciones sociales, dis-
minuyendo conductas de agresividad y falta de respeto hacia
los otros. Es decir que la competencia comunicativa, entre otras
cosas, facilita y promueve habilidades interpersonales que a su
vez motivan actitudes hacia el respeto, fomentando una mayor
introspeccion.

Las actitudes que tome el cuerpo técnico, deben ser consis-
tentes con los valores que quieren transmitir, ya que estas se
vuelven un ejemplo para los jugadores.

Por otra parte es interesante destacar al bilingtiismo como com-
petencia comunicativa y filosofia que adopta el cuerpo técnico
de la SNABS, entendiendo al mismo como la capacidad de co-
municarse valga la redundancia, de manera adecuada y eficaz.
Pero no meramente desde el simple conocimiento y manejo flui-
do de la LSA, sino comprendiendo y otorgando el reconocimien-
to necesario de todo lo que implica la cultura de los sordos e im-
plementando estrategias o actitudes que les permitan transmitir
el conocimiento incorporando a la visualidad. Tal como sefiala
Proenza-Pupo et al. (2012) “...no hay proceso pedagdgico efec-
tivo si no subyace una comunicacion eficiente”. (p. 70)

La Lengua de Sefas Argentina y la visualidad de los Sordos
como representantes indiscutibles del basquet silencioso:
Teniendo en cuenta que la SNABS representa a la comunidad
sorda, una de las habilidades que tuvo que adoptar el cuerpo
técnico fue la utilizacion de la LSA como medio de comunica-
cion. En palabras del entrenador: “El lenguaje de sefas deja de
ser una parte estratégica, pasa a ser una herramienta de comu-
nicacion, es clave.” (CTS-E)

La utilizacion de la lengua de sefias, como lengua natural en las
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personas sordas favorece y facilita los procesos de ensefianza
aprendizaje (Proenza-Pupo et al.,2012), debido a que las per-
sonas sordas la desarrollan de manera natural y sin dificultad.
Una estrategia implementada que va de la mano con la LSA es
la prohibicion de audifonos e implantes cocleares, para evitar
diferencias en el proceso ensefianza aprendizaje y posibles re-
percusiones en el desempefio deportivo. “Cuando comencé a
ver ese tipo de cosas en la parte deportiva empecé a implemen-
tar la metodologia de que dentro de la cancha solo se utilizara
lenguaje de sefas.” (CTS-E)

Esta estrategia favorecio y ayudo a consolidar al equipo. En
cuanto a lo deportivo y los entrenamientos esto también ha
generado un impacto, y un cambio para los jugadores en su
accionar “(...)en la seleccion yo a los audifonos me los tengo
que sacar{(...) (...)eso cambio todo lo que es parte del cuerpo
tenes que utilizar las manos para la defensa de los costados y la
vision, eso es muy importante si no usas la vision no podes jugar
en el equipo de sordos.” (JS-H2)

En este fragmento encontramos la importancia que adquiere
la cultura visual, o la “visualidad” de los sordos como sefialan
Peluso y Lodi (2015). La misma no solo se evidencia en utiliza-
cion de la LSA, también la podemos vislumbrar en las estrate-
gias adoptadas por el cuerpo técnico, donde la vision adquiere
un papel estratégico relevante en los procesos de ensefianza
aprendizaje de las concepciones técnico-tactico del juego, vehi-
culizado espacios explicativos y demostrativos.

“(...)cuando no encuentro palabras, lo muestro con el ejemplo.
Desarrollan mas otros sentidos, el visual(...)” (CTS-PF)
Rodriguez (2019) considera que este tipo de scouting interno
sienta sus bases en el desarrollo personal de los jugadores tanto
a nivel individual, como grupal, lo que en palabras de nuestro
entrevistado se traduce en el potenciamiento de fortalezas y en
el trabajo de equipo de manera conjunta. (CTS-E).

Estilo y liderazgo del cuerpo técnico: El papel del liderazgo es
crucial sobre los deportistas (Mancha et al, 2020). Un lider es
un agente de cambio, que con su accionar afecta a otras perso-
nas, modificando la motivacién o competencias de los miembros
del grupo, posibilitando una reorganizacion de la dindmica del
mismo. Bass (1990) en Mendo y Ortiz (2003). “...cuando dice
algo te lo dice enserio para que uno mismo piense en el objetivo
para llegar y ser parte del equipo él te impulsa asi...” (JS-S4).
De la definicion anterior se desprende la cualidad del lider para
trabajar sobre los aspectos motivacionales del grupo, ya que im-
pactara en la subjetividad de los miembros del equipo. “.Ade-
mds se nota la parte mental también, entonces trabajamos la
motivacion...” (CTS-E).

Gonzalez-Hernandez et. al (2010) plantean la idoneidad del uso
de un estilo ajustado por parte del entrenador, destacando la
contencion y el animo ante el error en post de la reduccion del
desanimo durante las competencias. La idoneidad, también se
refleja en la metodologia adoptada durante los entrenamientos,

es decir si al momento de la planificacion y el disefio de los
mismos, el cuerpo técnico tiene en cuenta las singularidades y
necesidades de sus deportistas. En este sentido, Mancha-Tria-
guero et. al (2020) define la metodologia centrada en el alum-
no, la cual se refleja en la forma en que el cuerpo técnico de
Los Topos piensan y diagraman los entrenamientos. Siguiendo
esta misma linea, autores como Soto-Rey y Pérez-Tejero (2014)
proponen una serie de adaptaciones e intervenciones para fo-
mentar la inclusion deportiva de las personas sordas. Adapta-
ciones fisicas y espaciales: el cuerpo técnico mantenia el rostro
despejado, y siempre se comunicaba de frente a los jugadores,
quienes se colocaban en posicion de semicirculo para tener una
amplitud visual y espacial adecuada. Ademas cuando explica-
ban lo hacian posicionados en un punto fijo, sin desplazarse
por el espacio fisico. Adaptaciones Visuales: uso de aplicaciones
audiovisuales sirviéndose de computadoras y celulares, para
elaborar jugadas que luego comparten con los jugadores. Adap-
taciones de comunicacion: recursos escritos, como Pdf o expli-
caciones visuales o actuadas, en relacion a las jugadas como
ser “cortinas”, “cambio de marca” entre otras, para agudizar el
estimulo visual.

Se pudo vislumbrar como el aprendizaje obtenido a través de
las adaptaciones implementadas por el cuerpo técnico, es tras-
ladado por los jugadores a sus equipos de residencia, lo que en
palabras de Soto-Rey y Pérez-Tejero (2014) fomenta la inclusion
de las personas Sordas y motiva la interaccion con el colectivo
oyente sin menoscabar la subjetividad y cultura de esta mino-
ria; lo que hace que se mantenga viva e impulsa su circulacion
en el entramado social “...todo lo que ellos me ensefian a mi,
yo después lo voy a poder transmitir un poco de ensefanza a
mis chicos ;viste?. (...) todo para que crezca el basquet en mi
pueblo y bueno, todo lo que ellos me estan transmitiendo a mi
yo voy a poder lograr crecer un poco mas o mucho, ojala que
sea mucho, para ayudar a todo lo que es Cafayate o a todos los
chicos.” (JS-H5).

Por otra parte y en consonancia con lo planteado por Cuvi (2017)
el equipo maneja algunos cddigos gestuales pre establecido que
simbolizan o refieren a cambios de defensa, cortina hacia la
derecha o izquierda, entre otros que se utilizan como forma de
comunicacion en los entrenamientos y en las competencias.
“En mi caso trabajo con rotaciones defensivas, yo en lengua
de sehas le llame “siguiente”. De esta forma corregi la falta
de audicion y la falta de vision periférica en nuestro caso. No
tengo jugadores altos, solamente uno. El defensor nuestro es
Fabio, que defiende al jugador mas alto.” (CTS-E). “Ese es el
método que encontré para que ellos al ser sordos esa sordera
no influya tanto dentro de la cancha. Lo probé con oyentes y no
pudieron sacarla, esa es una estrategia mia que lo aplique con
Los Topos...” (CTS-E)
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CONCLUSION

Podemos considerar que el estilo de liderazgo democratico y
las estrategias comunicativas propias del mismo impactan de
manera positiva en los procesos de ensefianza aprendizaje. A
partir de este estilo, vemos como el cuerpo técnico ha logrado
construir una dinamica vincular con sus deportistas, que favo-
rece la soltura de los procesos ensefianza aprendizaje, con base
en la LSA como componente esencial de la Comunidad Sorda.
Esta forma de vincularse del cuerpo con el equipo implicaria un
factor protector para la subjetividad de la persona sorda.

Al describir y analizar las estrategia y metodologias que adopta
el cuerpo técnico, se puede observar que al momento de dia-
gramar y planificar los entrenamientos toman en consideracion
las diversidades y singularidades del equipo. Asi, ubican al de-
portista sordo en una posicion activa del proceso ensefianza-
aprendizaje, potenciando sus habilidades, posibilitando un es-
pacio de reconocimiento y resignificacion de la subjetividad y la
cultura sorda en el espacio deportivo.
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