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Resumen

Este trabajo ensaya la idea del personalismo como una practica cultural emergente de la
cultura politica local dominante. Se busca reconocer la presencia de pequefias irrupciones
en materia de practicas politicas, que se han sucedido en los ultimos cinco afios (2016-
2021) en la provincia de San Luis, Argentina, caracterizadas por el personalismo politico
como concepcidn, accién politica y como fenébmeno comunicacional.

Advertimos un cambio en la cultura politica de los lideres en el contexto de la democracia
local, ya que frente a un politico que podemos caracterizar como carismatico y
personalista (Alberto Rodriguez Sad) que prescinde del partido politico, emerge una figura
anti-carismatica y tecnocratica (Claudio Poggi) que se deja aconsejar por expertos. El
personalismo se opone a los vinculos partidarios colectivos y mediados. Este cambio
podria confirmarse desde las practicas politicas de los actores influyentes y seria el

pasaje, de un liderazgo personalista a uno tecnocratico.
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El liderazgo personalista, el ejercicio de la autoridad conferida a individuos influyentes en
funcién de los atributos personales, en lugar del rol organizacional, es un fenbmeno
politico que no esté limitado por el tiempo o el espacio. El tema del liderazgo personalista
esta presente en los andlisis politicos, a pesar de que existe una falta de consenso
académico sobre los elementos centrales del propio concepto.

Palabras claves: personalismo, lideres, practicas politicas.

Abstract

This work essay the idea of personalism as an emerging cultural practice of dominant local
political culture. It seeks to recognize the presence of small irruptions in terms of political
practices, which have happened in the last five years (2016-2021) in the province of San
Luis, Argentina, characterized by political personnel as a conception, political action and
as a phenomenon Communication

We warn a change in the political culture of leaders in the context of local democracy, as in
the face of a politician who can characterize as a charismatic and personalist (Alberto
Rodriguez SAA) that dispenses with the political party, emerges an anti-charismatic and
technocratic figure emerges (Claudio Poggi) Let it be advised by experts. Personalism is
opposed to collective and mid-party links. This change could be confirmed from the
political practices of influential actors and would be the passage, from a personalist
leadership to a technocratic one.

The personalist leadership, the exercise of the authority conferred on influential individuals
based on personal attributes, instead of the organizational role, is a political phenomenon
that is not limited by time or space. The topic of personalist leadership is present in
political analyzes, although there is a lack of academic consensus on the central elements
of the concept itself.

Keywords: Personalism, Leaders, Political Practices.
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Introduccién

Este trabajo ensaya la idea del personalismo como una practica cultural
emergente de la cultura politica dominante. El liderazgo personalista, el
ejercicio de la autoridad conferida a individuos influyentes en funciéon de los
atributos personales, en lugar del rol organizacional, es un fendmeno
politico que no esta limitado por el tiempo o el espacio. El tema del liderazgo
personalista esta presente en los analisis politicos, a pesar de que existe
una falta de consenso académico sobre los elementos centrales del propio
concepto.

El personalismo es un estilo especifico de comunicaciéon politica. El
personalismo podria concebirse como un estilo politico que muestra
esencialmente la proximidad de las personas (el partido politico esta
ausente), mientras que al mismo tiempo adopta una postura antisistema y
enfatiza la homogeneidad (ideal) de las personas al excluir segmentos
especificos de la poblacion. En segundo lugar, se sefiala que definir el
personalismo como un estilo permite convertirlo en un concepto util que con
demasiada frecuencia ha permanecido vago y borroso.

El personalismo politico es un fenbmeno comunicativo. Es una ideologia
articulada discursivamente por actores politicos y actores de los medios que
une dos disciplinas como la ciencia politica y la ciencia de la comunicacion.
Desde un punto de vista distinto de la comunicacion politica, el enfoque
ahora cambia desde lo que constituye la ideologia y practicas personalistas,
hasta coOmo se comunican.

Desde una perspectiva centrada en la comunicacion, el énfasis esta en los
mensajes personalistas como un “fendbmeno como tal” independiente y ya
no en una familia de partidos en particular o un tipo de partido politico. Al
considerar el personalismo como un fenbmeno de comunicacion que puede

ser operacionalizado por el uso frecuente o infrecuente de rasgos
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caracteristicos de contenido y estilo, se haria posible determinar grados del
mismo.

Como contenido”, nos referimos a la comunicacion publica de componentes
de la ideologia personalista (lider-pueblo-sin partidos politicos) con un

conjunto caracteristico de mensajes clave o marcos.

Los medios de comunicacion

Como segundo actor, los medios de comunicacion son clave para analizar y
comprender. La investigacion escasa sobre el personalismo politico sobre
tradicionalmente presté poca atencion o solo de boquilla a la centralidad de
los medios. El periodismo local alternativo se ha mostrado como claro
defensores proactivos en nombre del pueblo, con una actitud critica hacia
guienes detentan el poder.

El personalismo desplegado a través de los medios (hoy con los medios
sociales), su foco de atencidén centra en los medios como actores en si
mismos y mas en los contenidos que transmiten. Al proporcionar un foro
para los actores que utilizan la comunicacién personalista, los medios
ayudan a difundir estos mensajes y aumentan la visibilidad y la legitimidad
de estos actores.

Con el reinado de la televisiéon en el mundo de la comunicacion social, la
centralidad del lider frente a la organizacion es un hecho. No sélo por la
adecuacion al estilo hiperpersonalista que impuso la estrategia
sensacionalista del mercado, sino por el principio de simplificacion que
establece el lenguaje audiovisual (Laguna, 2003). Ahora, el lider y su grupo
de expertos y asesores se concentran mas en la competencia mediatica que
en el trabajo de captar y formar militantes. La competencia electoral, por
imposicién del medio donde se libra la batalla, ya no es sélo entre siglas o

programas, sino entre imagenes de personas. Precisamente, si la imagen
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es humana, emotiva y seductora, entenderemos por qué los lideres pasan a
ser evaluados, especialmente, por sus cualidades humanas, lo que equivale
a que la forma predomine siempre sobre el fondo.

Por otro lado, las redes sociales y otras plataformas digitales son cada vez
mas importantes para la forma en que las personas encuentran y acceden a
noticias e informacion y participan en la politica y la vida publica del

contenido de la comunicacion politica y estilo de comunicacion.

La existencia de lo social

Carlos Mazzola (2022) ha plateado la tridimensionalidad de lo social que se
da en tres tipos de agrupamientos del ser humano o las personas y por
razones mas linguisticas que filosoficas denominamos a ellas unidades o
planos de lo personal, interpersonal e impersonal. Estas categorias parten
de la conviccion gue no somos solo seres individuales y sociales, sino que
también seres relacionales. Rescata a Bourdieu, quien sefiala que lo social
existe dos veces — “la realidad social existe, por decirlo de algun modo, dos
veces, en las cosas y en los cerebros, en los campos y en los habitus, en el
exterior y en el interior de los agentes” (Bourdieu y Wacquant 2005, p 13.)
Pero, lo social existe tres veces si se incorpora a la dualidad de Bourdieu, la
instancia o plano relacional, o interpersonal (Mazzola, 2022), lo que no es
una sintesis de las otras dos, ya que presenta esta tercera opcién, sus
propias caracteristicas, autonomia y légica, a pesar de que converge la
realidad objetiva con subjetiva, no se trata de una fusién de ellas en los

procesos interrelaciones.

Propiedades Predominantes y las Practicas, Hechos y Acciones
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En el plano personal podemos destacar de Bourdieu (1998) cuando se
refiere a los habitus de los agentes, que alli se encuentra en ello el principio
activo de las practicas sociales, lo que constituye fuente de cambios.

Si lo impersonal es el espacio de las formaciones especializadas, lo
personal es el espacio de la fusion, combinacion o unidad de las
formaciones internalizadas, aunque las reglas de incompatibilidades o
prohibiciones, ceden a la imaginacion de lo posible, a las proyecciones de
los intereses personales.

El espacio de lo personal es lo intimo, anclado en un tiempo y lugar, un
presente permanente, que supone una consumacion de lo vital, de donde
emerge una cantera de sentidos. La fusion, lo posible, los sentidos, son
algunas de las propiedades de la subjetividad o de las personas, las que
podemos buscar en los hechos y detectar en las practicas. Las sugerencias

de Mazzola (2022) son dignas de préacticas en el analisis de lo social.

Pinceladas de la Politica Local

El partido justicialista gobierna San Luis, desde diciembre de 1983. En los
altimos afos, el lider Alberto Rodriguez Saa, actual gobernador, ha logrado
una preeminencia politica desde los primeros afios del 2000 periodo. En el
2003 fue elegido Gobernador de la Provincia, y reelecto en el afio 2007 con
mas del 80% de los votos. En la misma eleccion, Alberto Rodriguez Saa
impulsé el "Si" a la enmienda constitucional que puso fin a la reeleccion
indefinida en la Provincia de San Luis.

Se ha presentado como candidato a presidente de la Nacionen
las elecciones presidenciales de 2007 y formo, parte de una linea interna
del Partido Justicialista opositora al kirchnerismo, aunque se ali0 a esta
corriente a comienzos del 2016. Finalmente, en las elecciones la formula

reunio 1.408.736 votos, quedando asi en cuarto lugar del orden nacional. En
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la provincia de San Luis El Partido Justicialista a lo largo de casi cuarenta
afos ha logrado prevalecer en las elecciones liderado por los hermanos
Alberto y Adolfo Rodriguez Saa quienes han sido gobernadores varias
veces, teniendo un fuerte control de la justicia y las camaras de
representantes del congreso provincial. Asimismo, han tenido una fuerte
influencia y control sobre la prensa y en la distribucion de la publicidad
oficial a los medios.

San Luis, politicamente se destaca por estar gobernada por un mismo
partido desde diciembre de 1983, donde el partido Justicialista, con sus
lideres Alberto y Adolfo Rodriguez Saa, han desplegado a lo largo de los
afios una cultura politica personalista. En el afio 2015, se lo nomina a
Claudio Poggi como candidato a gobernador por el Partido Justicialista y
vence en las elecciones del afio. Sin embargo, durante su mandato de
gobernador Poggi recibi6 la critica y el hostigamiento casi permanente del
excongresista y gobernador Alberto Rodriguez Saa, un politico personalista.
Una caracteristica de los gobiernos personalistas es su gran capacidad de
inclusion simbdlica. Edelman (1960) nos leg6 el concepto de simbolismo
como dimension ontolégica de la vida humana y resaltaba el tema del
comportamiento del publico en términos de su vinculacién emocional con los
objetos y discursos politicos. El personalismo politico suele emerger con
todas estas condiciones o algunas de ellas: las crisis de los partidos
politicos tradicionales, la concepcion de la politica como espectaculo
(Edelman, 1960), el desinterés creciente de los ciudadanos por participacion
en los asuntos publicos, la construccion de narrativas épicas y la utilizacion,
la apropiacioén la cultura y de simbolos populares utilizados para unirlos a la
identidad politica (Quiroga, 2021a), y la exposicion en los medios de
comunicacion y medios o redes sociales y su utilizacibn como canales de

exhibicion y comunicacion politica. Basicamente el personalismo adopta las
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siguientes caracteristicas (Quiroga, 2021,b): una figura del hombre o mujer
fuerte, carismatica, un lider personal por encima de las ideologias y partidos
politicos, una asociacion que se hace del proyecto politico con la persona
que lo ejecuta, la capacidad de entender los deseos sociales y la
construccién de poder. La “democracia” de San Luis es una democracia
controlada por una elite gobernante muy pequefia que a lo largo de los afios

ha adquirido un caracter hegemanico y cultural.

Poggi

Luego de terminar su mandato como gobernador Claudio Poggi renuncio al
Partido Justicialista y conformo su propia fuerza politica en un partido que
se denomindé Avanzar. Desde esta ruptura, diversos sectores de la
comunidad vieron la posibilidad de que este dirigente se convirtiera en el
lider de la oposicion y el referente “catalizador” para una porcién importante
del electorado. Un antecedente inmediato capitalizaba su curriculum,
acababa de demostrar que alguien -que no era parte de la familia
gobernante, habia mostrado capacidad de gestién y podia conducir los
destinos de la provincia.

También se evidenciaba un agotamiento del andamiaje politico partidario, el
debilitamiento del Partido Justicialista, la falta de renovacién de sus cuadros
dirigenciales, la reiteracion de férmulas y el desgaste en la gestion. El
enfrentamiento y la polaridad se acentuaban desde el oficialismo provincial
y se convocaba a diferenciar entre dos fracciones, los que estaban a favor
del “modelo San Luis” y los que estaban en contra. Poggi, tras su
separacion del Partido Justicialista, paso a ser el enemigo de San Luis, y al
mismo tiempo aliado del expresidente Mauricio Macri.

En este clima de turbulencia politica, beligerancia y antagonismo, y frente a

la proximidad de las elecciones legislativas de 2017, el gobierno provincial
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lanzaba la camparia titulada “San Luis es la llave”, con la urgencia de
ocultar la polaridad entre los dos grupos en conflicto, sumar legitimidad al
Ejecutivo para garantizar la continuidad y recuperar la mistica vinculada con
la puntanidad, cuyo representante principal era Adolfo Rodriguez Saa,
candidato a senador nacional (Cacace, 2020). Desde una coalicién
opositora, su adversario era Poggi, de origen cordobés.

Sobre la puntanidad, apuntamos que la semana de la “puntanidad y el
sanluisismo” fue incorporada en la provincia de San Luis mediante la Ley N°
Il 0887-2014 a los calendarios escolares y a los institutos de educacion
superior. Durante afios, la sancién de la norma ha establecido la invitacion
para que municipios, poderes del estado, universidad e institucionales no
gubernamentales a sumar adhesiones. Las escuelas provinciales han
seguido en esa linea con cierta presion gubernamental (Baldi Lopez y
Quiroga, 2015).

Desde los discursos oficiales se ha advertido un sensible llamado, como
una accion de imposicion a una nueva clasificacion social, a una fuerte
promocion de la idea de “puntanidad” en la provincia de San Luis. Con ella,
se pretende caracterizar a la cultura sanluisefia con la expresion
“puntanismo” desde las elites politicas que gobiernan la provincia. El
término puntano fue hace bastante tiempo utilizado y lo es aun, para
describir y caracterizar a los habitantes de la ciudad de San Luis. En los
altimos dos afios, el término puntanidad se ha usado para caracterizar
ciertos fenbmenos de la cultura sanluisefia por el exgobernador Alberto
Rodriguez Saa y funcionarios provinciales. El Ministerio de Educacion de
San Luis establecié que en Institutos de Formacion Docente de San Luis y
en las escuelas de todos los niveles se desarrollaran acciones tendientes a
promocionar el sanluisismo y el puntanismo. No estaba claro en el seno

educativo, si las acciones escolares deberian tender a la promocion de la
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tradicién sanluisefia o si deberian hacerlo con algunas politicas provinciales
gue se entienden como “puntanidad” (Baldi Lopez y Quiroga, 2015). Esto
expone la idea del lider personalista de trazar caminos en tanto mitos para
determinar y expresar, de acuerdo a su arbitrio, cuales son los deseos del
pueblo al que decide representar, sin consultar a el obviamente, y menos al
partido politico.

Participacion y Movilizacion Ciudadana con lideres personalistas

Durante afos, los ciudadanos de San Luis han tenido un rol pasivo en la
decision de las politicas publicas, y en la participacion en general. La
movilizacién ciudadana, la toma de conciencia de las posibilidades de
participacion en las decisiones publicas, puede entenderse como el primer
pensamiento, la primera accion, en busca del acceso, interaccion y
participacion ciudadana. En San Luis, las movilizaciones ciudadanas han
sido esporadicas y silenciadas por los medios oficiales. Pese a ello, el
escenario esta exponiendo es una sociedad civil desarticulada que expresa
una cultura ciudadana del desinterés por las cuestiones pubicas, por un
lado, y por otro un dialogo social ausente (que el gobierno no abre
claramente) y con apenas posibilidades para procesos de comunicacion
participativa. En este contexto, aparece de manos del poder, la épica y

mitologia gubernamental para llenar los espacios ausentes.

Esquema de Comunicacion de la épica y la Mitologia gubernamental
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Lider personalista

Comunicacion

Percepciones

Mitos y Epica

Ciudadania

El mito politico es una construccién teorica para describir y analizar la
comunicacion gubernamental. Es una herramienta de la comunicacion
gubernamental que permite crear consensos vinculando al gobierno con el
ciudadano, haciéndolo sentir parte de él estructurando la creacién social de
sentido en torno al accionar del estado (Edelman, 1991). Aportes relevantes
en la teoria fueron realizados por Edelman, 1991, Crigler 2001, Crozier
2004, Crompton, y Lamb 1986, Riorda 2004, 2006, Van Home, 2001 y
Sanchez Galicia, 2013, entre otros. La construccién de mitos de gobierno es
ademas un instrumento de comunicacion simbdlica que “otorga sentido
social y politico a una gestionll (Riorda, Elizalde, 2013, p.10). El mito actla
como fuente de generacion de consensos en el marco de valores
subyacentes en el contexto social y son una materia prima de los disensos
(Rioda, Elizalde, 2013). Riorda (2013) ha propuesto un enfoque denominado
‘Rutinas de la Comunicacion Gubernamental” conformado por cuatro
acciones que los gobiernos usan. Estas rutinas de la comunicacion
gubernamental son entendidas como todas aquellas practicas que de
manera cotidiana dan cuenta del estilo de comunicacion de un gobierno y
gue van configurando un modo de entender los mismos a través de como

éstos confrontan sus acciones frente a la sociedad (Riorda, 2013, p.73). Es
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la imagen del gobierno que la sociedad va percibiendo en un tiempo y lugar
determinado a través de hechos comunicacionales sedimentados y que esta
integrada por spots de publicidad gubernamental, estilos discursivos
asociados a la oralidad de los responsables de gobierno, conferencias de
prensa, entrevistas, relaciones con la prensa, y cualquier otro acto
comunicacional con recursos audiovisuales, etc. ElI concepto de mito incluye
la idea del proyecto general de gobierno, de su itinerario, pero trasciende
estos conceptos, ya que busca la condicibn de apropiacion desde la
ciudadania. ElI mito es la “metapolitica” (Riorda, 2013, p. 76), un nucleo

conceptual que permanece mucho mas rigido y con menor variabilidad.

Sobre la participacion

La participacion es un concepto fluido y contingente. "El amplio uso del
término [...] ha dado lugar a que todos el contenido preciso y significativo
practicamente ha desaparecido; la palabra "participacion” es utilizado por
diferentes personas para referirse a una amplia variedad de situaciones
diferente" subraya Pateman (1970, p.1) Esta contingencia conceptual se
explica por el hecho de que el concepto de participacion forma parte de las
luchas de poder en la sociedad (Carpentier, 2016).

Las incipientes y fragmentadas manifestaciones y marchas ciudadanas
ocurridas en San Luis en estos afos, que han sido practicamente
invisibilizadas por la prensa oficialista local, de las que practicamente no hay
imagenes publicas indican que, en situaciones de gran desigualdad en el
poder, la participacion no es posible, ni es promovida. La movilizacion de los
ciudadanos podria ser el primer paso para la participacion plena de los

ciudadanos, en un medioambiente cultural y politico amigable.

La politica mediata
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La dindmica de una politica inmediata, aquella que prescinde de los partidos
y de los intermediarios entre el lider y la ciudadania y es intimista ya que
promueve que los lideres expongan aspectos de su vida cotidiana y familiar
es un elemento compartido por el personalismo y la politica de proximidad.
Pero, la rapida asimilaciéon entre ambos hace perder sus diferencias. El
personalismo se opone a los lazos partidarios colectivos y mediados, como

asi también a los lazos tecnocréaticos mediados por expertos.

Narrativas de las Elecciones 2021

En un contexto de pandemia Covid se realizaron las elecciones legislativas
en San Luis, Argentina en el afno 2021, donde resulto ganador de la
contienda el lider del partido Avanzar Claudio Poggi. Alberto Rodriguez Saa,
el actual gobernador de San Luis, perdio la primera elecciéon en el afio 2019.
El candidato opositor Claudio Poggi, logro una victoria por mas de 1.500
votos al peronismo oficial, que utilizo todo el aparato del estado (ayuda
social, prestamos de dinero a distintos sectores a devolver en cémodas
cuotas sin interés, materiales, etc.) para obtener el triunfo electoral, que no
consiguio.

Claudio Poggi es un politico con gran simpatia y la facilidad para improvisar
al instante. Lo incluimos dentro de las representaciones anti carismaticas,
de proximidad expresadas en que la palabra y las expresiones
comunicaciones del lado de los ciudadanos, caracterizado por la escucha y
la empatia con los ciudadanos y no de los lideres (timbre casa por casa,
visitas a los vecinos, escenas en las que se comparte algo intimo) y el
afecto es privado.

Este politico es un personaje, buen orador, es un producto que ha sido muy
pulido por especialistas en imagen, y que expresa la simpleza, el lenguaje

llano y la conexién con el ciudadano comun. La marca de un candidato
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politico es la combinacién de diferentes elementos como lo son un nombre,
un término, un signo, el disefio, entre otros, que se le asigna a un producto
0 servicio con el objetivo de que este se diferencie de los demas candidatos
que existen en el mercado. La marca es un simbolo distintivo, es un
componente indispensable para las empresas y de manera creciente de los
politicos y crean confianza y generan apego emocional en las audiencias y
votantes.

La identificacidén anti carisméatica de la politica inmediata en el que incluimos
a Poggi, esta orientada a los problemas de la gente, al saber local, el saber
de la experiencia y se presenta como una persona comun, Las marcas de
contacto entre lider y “ciudadanos” se caracterizan por la recorrida y los
timbres en las casas de los vecinos (presencia de escucha y de simpatia),
visita a la casa de los ciudadanos comunes, y llamados telefonicos a los
ciudadanos. También se caracterizan por las invitaciones a patrticipar, los
llamados a la accién en las redes sociales, en las campafas participativas,
en las politicas publicas participativas. Las redes sociales, precisamente,
favorecen estos llamados a la accion ciudadana.

Un estudio cercano a estas problematicas es el de Lascurain (2021) que
analiza las caracteristicas del vinculo de representacion politica configurado
por Carlos Reutemann, gobernador de la Provincia de Santa Fe entre 1991
y 1995. El estudio desplegd una serie de elementos que se corresponden
con un tipo de representacion de proximidad como una presencia empatica,
una escucha sin promesas ni discursos y una auto-presentacibn como
“‘comprovinciano” y “no-politico”), pero dicho vinculo representativo no
incluyd una estrategia de intimizacion por parte del lider, que delineo una
estrategia de cercania a través del contacto cara a cara en el terreno y no
de la escenificacién de la intimidad (familiar o laboral) del individuo privado

que posibilitan los medios de comunicacion. En este sentido, la legitimidad
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de proximidad en Reutemann operaba de manera unidireccional: era él
quien iba a “escuchar’ o “empatizar” con sus representados, mientras que
no se dejaba “escuchar” o que “empatizaran” con ninguna situacion privada
propia (a diferencia de los lideres de proximidad analizados por la literatura,
en quienes la intimizacion se despliega de manera bidireccional). El analisis
de la figura del “hombre de campo” que emerge de su particular estilo
representativo, con rasgos particulares que proyectan una personalidad
parca, mesurada, solitaria, ajena a la exhibicion de los demas, permitid
identificar una serie de atributos que le dan sentido a su faceta no intimista
de representacion (Lascurain, 2021).

Consideramos que en el caso San Luis se ha producido un cambio en la
cultura politica, que se produce desde los circulos del poder y que
configuran diferencias entre el personalismo politico y la proximidad, que
constituyen dos formas de representacion politica y de politica inmediata,
pero el énfasis que colocan en la distincion o semejanza produce dos

formas distintas de identificacion con el lider (Annunziata (2017).

Identificacién Carismatica

Personalismo Proximidad

El lider se presenta como extraordinario, | El lider se muestra como ordinario, como

admirado e idealizado, con una misién una persona comun

La identificacion va de abajo hacia arriba | La identificacién va de arriba hacia abajo

Su correlato es la construccion de un | No construye un pueblo, porque se

pueblo relaciona uno a uno.

Practicas Politicas

El cambio cultural es un término utilizado en la formulacion de politicas
publicas, gestion del estado, nuevas formas de relacion entre distintos
actores, ante una situacion de insatisfaccion con lo que se tiene o esta

dado, y que enfatiza la influencia del capital cultural en el comportamiento
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individual y comunitario. Coloca el énfasis en los determinantes del capital
social y cultural de la toma de decisiones y la forma en que estos
interactdan con otros factores como la disponibilidad de informacién, la idea
de futuro social y la renovacion de la democracia, que enfrentan los
individuos para impulsar el comportamiento.

Generalmente, las culturas politicas son impermeables al cambio, pero esto
no hace que no pueda suceder. La adaptacion potencial y una mayor
incorporaciéon de los movimientos alternativos durante el proceso de cambio
pueden producir cambios en los paradigmas culturales.

El cambio es el mas desafiante de los dos temas para la politica cientifica y
las ciencias sociales. El papel de los individuos o grupos en el proceso de
cambio politico es ampliamente reconocido en la teoria social y politica, a
menudo la academia comprime excesivamente la agencia y interpretarlo
como una funcién directa de la dindmica estructural. En la ciencia politica, el
papel de la agencia en el cambio politico/ o de politicas se interpreta como
el papel de los lideres politicos individuales o emprendedores de politicas.
En tanto, el personalismo siempre es colectivo, y existe la adhesion a las
decisiones del lider como ritual de pertenencia, en las practicas de

proximidad se producen formatos mas singulares.
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