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Esta es la propuesta ampliada y enriquecida formulada inicialmente para
el concurso de cargo de Coordinacion de Investigacion del Instituto de
Formacién Docente de San Luis (Argentina) en noviembre del 2014. La
finalidad de este texto es profundizar y discutir ideas sobre la “vocacién
investigativa” y sus practicas en los institutos formadores de docentes,
en donde confluyen imaginarios, conceptos, ideologias que orientan
esos desempenos. Los docentes no se ven generalmente en la
investigacion un motor transformador de sus practicas y de mejora de la
educacion. En las organizaciones de educacién superior de Argentina se
advierte progresivamente una seleccion docente muchas veces realizada
por afinidades sociales y politicas, factor que fomenta la endogamia
institucional y la opacidad organizacional. Es necesario abrir un fuerte
dialogo ético-académico que posibilite la construccién de las bases de
accion que posibilite avanzar hacia una cultura de la cooperacién y el
intercambio es imprescindible. Mi agradecimiento al Proyecto de
Investigacion PROICO N° 4-1412 "Educacion Superior: Cambios,
tendencias e impactos en la actualidad” de la UNSL en Argentina.
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Prefacio

Mi agradecimiento al Proyecfo de Invesfigacion PROICO N° 4-1412
‘Educacion Superior: Cambios, fendencias e impactos en la actualidad”,
dirigido por la Esp. Nelly Mainero y el Dr. Carlos Mazzola en la Facultad de
Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis que me permitio
Incorporar nuevos conocimientos y abrir nuevas perspectivas.

Tambien dedico estas lineas a los institutos formadores de maestros, que
cumplen una noble mision, pero que deben ser organizaciones mas abiertas
Y contar con mayores recursos para cumplir con sus objetivos estatutarios.
Los institutos deben elegir docentes innovadores, creativos y con adecuada
base académica. Esta alternativa va mas alla de los diferentes contextos en
que un Institufo se desemperia y desarrolla. Para una mejor formacion y
para recrear la investigacion los instifufos deben seleccionarse docentes en
base a su formacion, estudios y logros académicos y no por ofros motivos.
¢ Si el estado no garantiza una buena educacion para los ciudadanos y no
promueve planes de formacion de excelentes maestros, a quién debemos
pedirselo?

Presenfo aqui una propuesta ampliada y enriquecida que formule
Inicialmente para las instancias del concurso de cargo de Coordinacion de
Investigacion del Instituto de Formacion Docente de San Luis (Argentina)
llamado en noviembre del 2014 por la propia organizacion educativa con la
Resolucion n° IFDC-SL/14 San Luis.

Los términos de la presentacion indicaban que el candidato a elegir
debia ser un licenciado en ciencias soclales o humanas Los requisitos eran
Ser Mayor de edad, tener un titulo de nivel superior: de cuatro afios o mas,

no registrar incompatibilidad en horas o cargo/s dentro del Sistema
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Eqducativo Provincial o de la Administracion Publica en general, conocer el
‘Proyecfo Educativo Institucional”, experiencia en investigacion y
experiencia en docencia Superior.

El propdsifo de esta presentacion es hacer publica mi propuesta de
Investigacion para el IFDC San Luis, caracterizada como un macro proyecto
de indagacion institucional pensado para ese organismo formador de
docentes y a la vez, un plan de accion y una agenda para ejecutar con todos
los actores relevantes de la institucion. Las ideas esgrimidas pueden ser
discutidas y ampliadas por otros colegas y seria saludable que ello pasara, al
menos esa es la sana pretension de este texto. La formulacion de una
propuesta constituia uno de los requisitos de presentacion para el cargo de
Coordinacion de Investigacion (funcion relativamente nueva en estas
organizaciones y convocadas a nivel local por concursos internos de los |FD
de San Luis en el arfio 2014). El jurado interno actuante en la convocatoria
de los Institutos de Formacion Docente de Villa Mercedes y de San Luis en
Argentina, no permitio las defensas orales de las propuestas presentadas de
ninguno de los participantes de la convocatoria. El autor de estas lineas, no
resulto elegido. El resulfado fue publicado unos meses después por espacio
de algunos dias en la web del instituto y luego desaparecio.

Meses anteriores con una propuesta similar me habia presentado en e/
llamado del Instituto de Formacion Docente de Villa Mercedes (San Luis,
Argentina) convocado por Resolucion Rectoral N° 45 /2014 IFDC — VM en
donde se presentaron dos candidafos, el autor de estas lineas y el Dr.
Eduardo Romero. Sumado el puntaje del curriculum vitae mas la propuesta,
ninguna logro pasar a la instancia de la entrevista, que se lograba con

freinfa puntos. Ninguno de los candidatos conocia como se llegaba a ese
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puntaje. El llamado para el cargo de Coordinador de Investigacion solicitaba
Licenciados en Ciencias de la Educacion, o Licenciados en Pedagogia, o
Licenciado en Trabajo Social, con experiencia en Investigacion Educativa en
el Nivel Superior y en la coordinacion de equipos de investigacion. Ambos
cargos de los institutos de formacion resultaron a los meses ocupados por
profesores que ya trabajaban en cada instituto.

Sobre algunos devenires de la educacion superior argentina, en el
tlempo en que las universidades dominaban el universo de estudios
superiores, Houssay aavirtio en la década del cuarenta que el mal argentino
residia en la politizacion, en la lucha interna por cargos y posiciones, en la
accion de los partidos politicos entres estudiantes y profesores y la seleccion
de profesores por afinidad personal y politica en vez de la competencia
Intelectual o cientifica (Lovisolo, 1993:138). Esta sifuacion que describia
Houssay puede ser aun mds sensible en pequerias comunidades de
contactos y comunicacion cara a cara. Ese fendmeno suele presentarse
cuando se realizan concursos para cargos docenfes, en los institufos
superiores de formacion docente, que resultan mas pequerios que las
universidades. En muchos casos, la eleccion de los jurados aparece como el
resulfado de la afinidad personal y politica de los docentes que se
presentan, situacion favorecida cuando los miembros del jurado tienen un
caracter interno.

No importan aqui, las modalidades esgrimidas por las organizaciones
formadoras en la formulacion de los concursos publicos docentes, ni la
constitucion de jurados, ni los resultados finales, ni las formas instifucionales
de comunicacion a los parficipantes, ni la evaluacion de sus propuestas,

fodo eso no es motivo de las preocupaciones centrales de este libro. Si la
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propuesta, como idea, como alfernativa, para pensar en la investigacion en
los institutos.

Este fexto ademds, fue revisado lenftamente en los pequerios e
intermitentes espacios que generan los recreos escolares en las escuelas y
en los Instifufos de Formacion. Lugares donde he compartido con
profesores y estudiantes en la saludable interaccion de las conversaciones
escolares enriqueciéndonos y dialogando sobre las mejoras sociales y
educativas que podrian formularse.

Las ideas propuestas son conceptos que esgrimi en noviembre del
2014 en San Luis (Argentina) y que pueden posibilitar el intercambio con
otros educadores, en la discusion de perspectivas, posiciones tedricas, y
paradigmas vinculados a la investigacion educativa en contextos donde
precisamente la indagacion académica no estd desarrollada o no alcanza
suficiente visibilidad. Esos ambifos, en nuestra region, lo constituyen los
institutos de formacion docente. En sintesis, no existe una cultura fuerte de
Investigacion y los docentes no aparecen, ni inferesados ni obligados a élla.
Bdsicamente no se ve a la investigacion como un mofor relevante de la
transformacion docente.

También en el marco de la seleccion docente, el Estatuto del Docente,
Ley N° 14.473, del 27 de septiembre de 1958, elimina la posibilidad de
ingreso sin las certificaciones correspondientes y lo caracteriza como ‘la
estabilidad en el cargo, en la cafegoria, jerarquia y ubicacion” (Pogré,
2004.:35).

En las organizaciones de educacion superior se advierfe
progresivamente la seleccion docente por afinidades sociales y polificas y de

esfa manera, quienes asumen la dificil pero afrayente tarea de intentar
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ingresar a la docencia en las instituciones provinciales de educacion
encuentran dificiles escollos si no cuentan con determinadas afinidades. Esto
requiere un fuerte dialogo ético-académico que posibilite la construccion de
las bases de accion que posibilifen avanzar hacia una cultura de la
cooperacion y el intercambio. ; Qué cambio puede existir hacia una docencia
transformadora con esta forma de seleccion docente?

Como docentes, como investigadores y también como ciudadanos,
debiéramos exigir a nuestras autoridades educativas mayor transparencia y
mayor comunicacion en las cuestiones concursables que son la
quintaesencia de lo que se entiende en el mundo contempordaneo en
educacion superior. La presencia de concursos publicos realizados por
oposicion y antecedentes es una caracteristica de las organizaciones que
componen el amplio y heterodoxo universo de la educacion superior
argentina.

La finalidad de esfe texto es profundizar y discufir ideas sobre la
“vocacion investigativa” y sus practicas en los institutos formadores de
docentes, en donde confluyen imaginarios, conceptos, ideologias que
orientan esos desemperios. Sagastizabal y Perlo (2006.88) sugieren que la
Investigacion-accion es una valiosa herramienta de formacion docente para
la gestion organizacional y curricular. Cuando se trabaja desde ese
paradigma, se busca el reconocimiento objefivo de la realidad y la
objetivacion de la practica (Sagastizabal y Perlo, 2006.88).

Pretendo humildemente iluminar un poco mas en estas lineas la
dificultad de la dindmica del cambio educafivo, ya que mientras se formulan
grandes diagndsticos y lineamientos en materia de politicas educativas y en

las propias organizaciones educativas estalales buscando organizar y
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dimensionar la funcion y la tarea investigativa en los institutos de formacion
para generar nuevos conocimientos y tecnologias de uso en la escuela, los
establecimientos educativos argentinos siguen brindando en general, una
disposicion de curriculum enciclopédico, tiempos cerrados y disfuncionales,
escaso uso de los disposifivos de red y de la tecnologia en la escuela,
actualizacion y formacion docente inadecuada y limitada en tiempos y

fematicas.

Dimensiones de la investigacion Docente (Sagastizabal y Perlo, 2006).

Contexto Comunitario

Contexto aulico

Contexto
institucional

Los Instifufos de Formacion Docente de San Luis, a pesar de su baja
matricula, contribuyen a la formacion de docentes en /la provincia de San
Luis y esgrimen positivas iniciafivas. Aun asi necesitan abrirse para fomentar
una especie de multiculturalidad docente, acercarse a la diversidad de
escuelas reales, conocer realmente las dificultades de las escuelas, donde en
muchos casos, los educadores a menudo no pueden desarrollar una practica
docente de calidad por las limitaciones objetivas en la que ésta se produce.

Debiéramos impulsar como docentes transformadores de nuestra

realidad la presencia de formacion en servicio hoy inexistente en San Luis.
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Es decir, no solo los viernes a partir de la hora 18 y los sdbados, sino
durante los dias de semana en que el docente frabaje. ;Porque los
educadores deben dedicar tiempo extra a su formacion sin ninguna
remuneracion? ¢;Por qué no pueden hacerlo en horas de servicio junfo a
otros educadores de su misma escuela? No existe una respuesta adecuada a
estas cuestiones como ftampoco a los bajos salarios de los empleados
publicos de San Luis y de sus educadores.

Los docentes de la provincia solo pueden actualizarse, capacitarse en
eventos gubernamenltales o cursos no universitarios que cuentan con un
atrayente puntaje docente, actividad que la Junta de Clasificacion de San
Luis considera vdlida para puntuar. Esas propuestas de capacitacion son
muy atrayentes para los docentes sanluiserios, pero poco efectivas en su
posterior practica y desarrollo en el seno de las escuelas. Los docenfes que
optan por el postgrado en las universidades son pobremente reconocidos
por las auforidades que establecen la evaluacion de los maestros en San
Luis. Las autoridades educativas no reconocen como debieran, los cursos de
postgrados universitarios o las propias carreras de postgrados que son
cualitativamente mas relevantes, mas dificiles de cursar o aprobar y donde
los docentes que las recorren a menudo tienen un rol activo. Sin duda, e/
Sistema de Capacitacion y actualizacion docente de San Luis merece un
estudio serio y una transformacion estratégica integral, que posibilite otra
manera de medir los mériftos de los docenfes en capacitacion en el seno de
las universidades.

En agosto del 2015 se anuncio la realizacion de cursos virtuales
llamados “Explora 2015” a fravés de la plataforma educafiva del gobierno

nacional. “Explora” es una propuesta virtual de actualizacion disciplinar que
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el Ministerio de Educacion de /la Nacion brinda, basada en material
multimedial digital e impreso, que tiene como destinatarios a equipos
docentes de escuelas del nivel secundario.

Entre los objetivos que persiguen, se encuentran: actualizar y
profundizar reflexiones y debates de interés sobre femas controvertidos y
polémicos de la agenda cientifica y socio-cultural contempordnea, generar
oportunidades de comunicacion y aprendizaje para toda la poblacion, poner
la informacion y las comunicaciones al alcance de todos a través de una
plataforma virtual, incentivar el estudio autonomo a través de /a utilizacion
de soportes tecnoldgicos diversos y comunicacion virtual, y estimular la
actualizacion disciplinar centrada en la practica docente a través de un
trabajo instifucional de los profesores de cada institucion escolar
participante. (http.//agenciasaniuis.com/notas/2015/08/04/el-27-de-agosto-
comienzan-los-cursos-virtuales-explora-2015/). Esta oferta de formacion a
fravés de las TIC a los docentes de la provincia es ofrecida por el Ministerio
de Educacion de la Nacion.

En otro sentido, la participacion en el Proyecto de Investigacion
PROICON° 4-1412 “Educacion Superior: Cambios, tendencias e impactos en
la actualidad”, dirigido por la Esp. Nelly Mainero y el Dr. Carlos Mazzola en la
Facultad de Ciencias Humanas de la Universidad Nacional de San Luis y la
elaboracion de la Tesis de Maestria en Educacion Superior de la Universidad
Nacional de San Luis, me ha motivado a incluir y mencionar las ideas de
cooperacion e internacionalizacion, como un nucleo problemdtico y
desafiante aliado a la gestion y la estrategia de investigacion en el seno de

/as instituciones formadoras.
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Un programa de formacion para docentes en servicio debe reflexionar
sobre el quehacer docente, experimentar sobre las multiples oportunidades
que ofrecen los procesos de aprendizaje, la ampliacion de conocimientos
sobre la educacion, la insercion de un proceso que fortaleza el compromiso
docente con los estudiantes y la sociedad y la generacion de proyectos de
innovacion en el aula y en la escuela (Fierro y otros aufores, 1999:38).

El programa de formacion docente propuesfo hace bastante tiempo
por Fierro, Fortoul y Rosas (1999:45) tiene ciertos ribetes paradigmaticos ya
que establece que la organizacion de este espacio puede acontecer a lo
largo del ciclo escolar, contando con periodos de frabajo grupal intensivos,
dedicados a la reflexion y al estudio. Sugieren las autoras que en esos
periodos se puede frabajar con los docentes en (alleres, seminarios y
circulos de investigacion aclarando que las etapas de trabajo grupal deben
ser alternadas con periodos para confrontar en la prdctica (Fierro y otros
autores, 1999:45).
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Introduccion

En las sociedades del siglo XXI, la educacion se ha concebido de
diferentes maneras, pero no puede olvidarse su rol estratégico. El valor del
conocimiento es relevante hoy cuando la educacion superior sufre procesos
de mundializacion e internacionalizacién en el marco de la revolucion de las
tecnologias de la informacion.

En este trabajo, adoptamos un enfoque de caracter integral, porque
pensamos que con los aportes de la educacion es cuando las personas
forman su pensamiento y la sociabilidad humana que le permitiran actuar
ante las diversas situaciones que se le presente. Pérez Gémez (2011:62)
sefala que en la sociedad de la informacién y del conocimiento la educacion
tiene demandas diferentes vinculadas a la posibilidad de todos los
ciudadanos de aprender a lo largo de toda la vida.

En este contexto, los seres humanos requieren capacidades de
aprender como aprender y a como autorregular el propio aprendizaje para
enfrentarse a los retos de un contexto abierto e incierto. Pérez Gémez
(2011) propone reinventar la escuela, para que ésta sea capaz de estimular
el desarrollo de los conocimientos, habilidades, actitudes, valores y
emociones que se necesita para vivir en contextos sociales heterogéneos.

La escuela como organizacién ha resultado casi impenetrable a las
sucesivas reformas educativas y se enfrenta ahora al desafio de integrar las
nuevas tecnologias en un contexto de incertidumbre y crisis. Este nuevo
desafio escolar se inscribe bajo el contexto de la mundializacion en la
concepcion de una escuela intercultural con acceso a las TIC, que reconozca

las diferencias.
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Santos define la globalizacién como:

‘un proceso a través del cual una determinada condicion o entidad
local amplia su ambito a fodo el globo y, al hacerlo, adquiere la
capacidad de designar como locales las condiciones o entidades
rivales.” (Santos Boaventura. 2009-309).

Mundializacion también se llama conjunto de procesos que condujeron
y remiten a la idea de un mundo unico, donde las sociedades tienden a
volverse interdependientes en todos los aspectos de su vida, politica,
economica y cultural, y desarrollo y el alcance de tales interdependencias
provienen sin lugar a dudas de lo global. Jesus Martin Barbero (2007) llama
a la globalizacion al proceso de interconexion mundial que conecta todo lo
que instrumentalmente es de valor como las empresas, las instituciones y
los individuos y al mismo tiempo, desconecta todo lo que para la razén
mercantil carece de valor. En el proceso de mutacion cultural, las
identidades hoy significan las redes, los flujos, las migraciones, las
movilidades, la instantaneidad y el desanclaje. Son raices en movimiento,

19
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figura con la que los antropdlogos ingleses han designado recientemente a
la identidad. Y una identidad necesita ser contada, porque contar no solo
significa narrar historias como también ser tenido en cuenta por los otros
(Martin Barbero, 2007).

Como intelectuales es un desafio estudiar y debatir sobre la
mundializacion y sus influencias, entender como se ha generado y que
intereses persigue, pero como docentes investigadores debemos ademas,
conocer que efectos e influencias produce en el seno de los procesos
educativos emergentes en el dmbito latinoamericano y como reducir los
negativos y aprovechar los beneficiosos.

En esta situacion, las deudas latinoamericanas por un acceso
completo a la educacién, aparecen de manera sensible como desafios en
primer lugar de la ciudadania y en segundo término de politicos y gestores
publicos, en la meta de la universalizacion de la educacion preescolar, la
mejora de la calidad, especialmente en los sectores mas pobres y
postergados, la masificacion de la educacion terciaria y la superacion de las

asimetrias entre la educacion rural y la educacion urbana.

Sistema de Educacion Argentino

El Sistema de Educacion Superior en Argentina se destaca ante otros
por su caracter “binario”. Es decir, estd conformado por: Universidades
Nacionales de Gestion Publica, Universidades de Gestion Privada; Institutos
Universitarios; y por Instituciones de Educacién Superior no Universitario:
carreras de Formacion Docente, carreras de formacion Técnico Profesional y
carreras de Ensefianza Artistica. El sistema de educacion superior argentino

se rige por la ley No. 24.521, conocida como Ley de Educacion Superior
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(LES), que fue sancionada por el Congreso argentino en 1995 en virtud de la
atribucién constitucional conferida en el art. 75, inc. 18 y 19 de la
Constitucion Nacional y es la primera norma en la historia de la educacién
superior argentina que regula al conjunto de las instituciones de educacion
superior. En su articulo 21 se establece la promocion de las actividades de

investigacion.

Articulo 21: Las provincias y la Municipalidad de la Ciudad de
Buenos Aires arbifrardn los medios necesarios para que sus instituciones de
formacion docente garanticen el perfecciona-miento y la actualizacion de
los docentes en actividad, tanto en los aspectos curriculares como en los
pedagdgicos e institucionales, y promoverdn el desarrollo de

Investigaciones educativas y la realizacion de experiencias innovadoras.

La sancion de la Ley de Educacion Superior N° 24.521 reestructuro la
ensefianza superior universitaria y no universitaria y supuso cambios
progresivos en la Formacion Docente Continua. Sancionada en abril de
1993, propuso un reordenamiento del sistema educativo, con el
funcionamiento y la gestion del sistema nacional de educacion en todos sus
niveles. Esta ley definio tres aspectos fundamentales en torno a la
capacitacion docente (Podre, 2004): 1. Estableci6 como objetivo de la
formacion docente el de "perfeccionar con criterio permanente a graduados
y docentes en actividad en los aspectos cientifico, metodoldgico, artistico y
cultural" (Art. N° 19, b). 2. Consagré el derecho a "la capacitacion,
actualizacion y nueva formaciéon en servicio, para adaptarse a los cambios
curriculares requeridos" (Art. N° 46.i) y el deber de "su formacién y

actualizacion permanente” (Art. N° 47). 3. El Art. N° 53 estableci6é entre las
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funciones del Ministerio de Educacion "promover 'y organizar
concertadamente en el ambito del Consejo Federal de Cultura y Educacion,
una red de formacion, perfeccionamiento y actualizacion del personal

docente y no docente del sistema educativo nacional" (Podré, 2004:37).

El sistema educativo argentino

El sistema de educacion superior argentino esta conformado por mas
de 1.800 establecimientos de nivel terciario no universitario y mas de cien
instituciones universitarias. Esta conformacién del sistema hace que se lo
denomine “binario”. Es posible tomar la diversificacion educativa como ser
una fortaleza del sistema o una debilidad del mismo frente a otros sistemas
educativos.

Alvarez y Davila (2005) sefialan que existen dos posiciones claramente
diferenciadas sobre la diversificacion educativa que propone la oferta binaria
argentina. Serra (2011) sefala que la diversificacion constituye una forma
de reproduccion de la desigualdad de poder y social dada el origen
socioeconomico de la matricula no universitaria que suele ser mas bajo que
el de la universitaria, y el titulo suele reconocerse menos socialmente (a
veces puede contar con menor reconocimiento salarial). Cierto es que en el
sistema argentino de educacion superior la formacion de profesores pasa
por los institutos de formacién docente. En sentido contrario, apunta Serra
(2011), la diferenciacion podria ser una respuesta tendiente a la equidad
porque logra abrir las puertas de la educacion superior a una mayor
cantidad de estudiantes.

Luego de obtener su titulo docente, la Ley Federal estable tres

instancias posteriores a la formacion de grado: el perfeccionamiento docente
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en actividad, la capacitacion de graduados docentes para nuevos roles
profesionales y la capacitacion pedagdgica de graduados no docentes.

Mas alla de éstas caracteristicas sociales-académicas con que se
perciben en las titulaciones de educacion superior, los factores contextuales
de una geografia diversa y la heterogenidad de las carreras ofrecidas han
ofrecido un amplio panorama para quienes deciden estudiar el magisterio.
También la diversidad y el distinto grado de desarrollo en materia de
investigacion en los institutos de formaciéon docente a lo largo del pais, es
una de las caracteristicas distintivas. Las actividades de investigacion han
comenzado a ser institucionalizadas desde aproximadamente el 2005 en

adelante.

Breves notas sobre la educacion en San Luis, Argentina

Una idea para poder pensar la educacién en San Luis es reflexionar
sobre su heterogeneidad institucional, salarios docentes bajos, desconexion
de las propuestas de formacion docente con los programas de actualizacion
de educacion superior y cierta anarquia organizacional. Podemos entender
ese rapido diagndéstico como wuna falta de coordinacién entre
establecimientos diferentes y heterégeneos, limitaciones en la tarea docente
aulica, subutilizacion de las TIC pese a la Wifi, ausencia de formacion
docente estratégica y universitaria adecuada a los desafios de la educacion
del siglo XXI, son algunas condiciones que enfrenta en la actualidad el
sistema educativo de la provincia de San Luis. Un sistema que a lo largo de
los afos se ha ido deteriorando progresivamente y donde ha faltado una

vision y acciones superadoras.
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En la década de los afios 90, se promulgd en la provincia de San Luis,
Argentina, una nueva Ley de Educacion N° 4947 /92, norma en la que
expresaba la subsidiariedad del Estado en educacion. El dispositivo legal
destacaba que la educacion era una responsabilidad compartida entre el
Estado y la comunidad.

La normativa expresaba sobre la educacion publica distintas
modalidades como la gestidn estatal y la gestion privada (Arts. 6-10-43-50),
la obligatoriedad en los niveles inicial y primario, sin sefialar claramente la
gratuidad, el derecho a la libre eleccién de la familia del establecimiento
educativo para sus hijos (art.7 y 21 inc. a), y la igualdad de oportunidades,
no como una obligacién del estado, sino que soélo podria ser garantizada con
el aporte de diferentes sectores de la comunidad. Cuando la ley habla del
financiamiento, incluye dos articulos que lo caracterizan de dos maneras
distintas: el financiamiento compartido e incluso al autofinanciamiento. Una
verdadera ilusion en la Argentina menemista (1989-1999) era la idea de que
el autofinanciamiento o el financiamiento compartido podria funcionar en el
pais, con una sociedad con amplias tradiciones de la educacion publica
gratuita y laica. Un verdadero desatino legislativo orientado por las politicas
neoliberales vigentes en Argentina en la década de los 90.

El sistema educativo de San Luis de ensefianza primaria y media
muestra una radiografia en donde conviven en San Luis en el afio 2015 las
escuelas publicas tradicionales, las escuelas publicas digitales, las escuelas

privadas y las escuelas publicas autogestionadas.

Los Institutos de Formacion Docente en San Luis
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El 16 de septiembre del afno 1999, mediante el Decreto 3119/99-
MGyE-, el Gobierno de la Provincia de San Luis creaba dos Institutos de
Formacién Docente Continua, uno en la ciudad de San Luis y otro en Villa
Mercedes (PEI- FDC-SL). Tras elaborar una Propuesta de Formacion Docenfe
en comunioén a las necesidades de la provincia de San Luis (Argentina),
tratando de aprovechar la calidad de los recursos humanos a formar y el uso
eficiente de sus recursos, adecud una Propuesta a la Normativa Legal del
Ministerio de Cultura y Educacion de la Nacion y del Ministerio de Gobierno y
Educacién de la Provincia de San Luis. Desde el propio Instituto de
Formacion Docente de San Luis (IFDCSL) se generé una oferta educativa
que contempld la formacién de profesores (PEI IFDC-SL).

Estas organizaciones caracterizadas en las normas fundacionales por
la permanente innovacion pedagdgica, se sumaron a la vida social de la
provincia de San Luis comenzando a generar procesos de formacion de
nuevos docentes. La formacion docente implicd y debid generar una praxis
vinculada a la reflexion-indagaciéon en educacién, hechos que debian
contribuir al mejoramiento de las practicas educativas y a la produccion de
conocimiento.

El conocimiento existente y su construccion permanente sirven para
reflexionar y examinar desde acciones investigativas, las practicas docentes.
En una organizacién académica-investigativa como son los institutos de
formacion, existe un momento en que el conocimiento generado tiene
importancia. El conocimiento y la informacién generan antecedentes e
insumos para la presencia de nuevas cuestiones que pueden ser objetos de
la indagacion investigativa. Cuando la reflexion critica de un docente se ha

realizado sobre lo que se conoce y ha experimentado en la actividad diaria
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distintas acciones y tiene preguntas que no puede responder, es necesario
entonces, ver que piensan otros educadores (Fierro y otros autores, 1999:41).
El Instituto de Formacion Docente Continua (IFDC-SL) fue creado en
la provincia de San Luis con la finalidad de satisfacer la necesidad de perfilar
nuevos recursos profesionales y responder a las exigencias del sistema
educativo provincial promoviendo una formacion profesional de calidad y
una practica institucional autonoma disefiada para el Sglo XXI. En
consonancia con la Ley Provincial de Educacion (494792) en su Capitulo 1V,
articulo 26 inciso d, los objetivos esenciales del Nivel Terciario No

Universitario pueden sintetizarse en:

= "Promover en los estudiantes actifudes y habitos de trabajo
coherentes con la actividad y/o con la funcion para la que han elegido
formarse.

= Generar un proceso crifico-comprensivo del significado social de
la profesion elegida.

= Propender a la especializacion laboral acorde con las
caracteristicas de la estructura ocupacional de nuestra sociedad y la que
puede preverse en funcion de la evolucion del conocimiento y de la
tecnologia y del desarrollo provincial.

= Formar docentes con un perfil coherente con los objetivos de
transformacion pedagogica requerida para el mejoramiento de la calidad
de la educacion y el cumplimienfo de los fines y objetivos de la presente
Ley (PE!l IFDC-SL).
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La Ley Provincial N° 5026 ademas ha establecido la necesidad
de:

a- Preparar y capacitar para un eficaz desemperio en cada uno
de los niveles y modalidades del Sistema Educativo.

b- Perfeccionar con criferio permanente a graduados y docentes
en actividad en los aspectos cientificos, metodologicos, artisticos y
culturales.

c- Formar investigadores y administrativos educativos.

d- Formar al docente como elemento activo de participacion en
el sistema democratico.

e- Fomentar el sentido responsable del ejercicio de la
docencia y el respefo de la comunidad por la tarea educadora (PEl
IFDC-SL).

Sin duda, la idea de promover en los estudiantes actitudes y
habitos de trabajo coherentes (como es la actitud investigativa) con la
profesion docente es un alto reto. La actitud indagadora debe ser un
compromiso en los formadores de formadores y los estudiantes-futuros
docentes. El hecho de generar docentes indagadores choca contra la
rigidez estructural de las escuelas. Es decir, existe en la actualidad un
divorcio entre lo que se conoce como cultura escolar tradicional y la
constructivista como ya han descripto Sagastizabal y Perlo (2006).

Generar un proceso critico-comprensivo del significado social de
la profesion elegida resulta un deber ineludible y complejo porque son
las percepciones e imaginarios de la profesion, lo que de manera

relevante juega alli. Desde los primeros anos, los estudiantes de los
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institutos tienen espacios de reflexion sobre la practica docente y la
investigacion.

La especializacion laboral de las profesiones legitimadas es una
de las caracteristicas de la estructura ocupacional de nuestra sociedad
y la que puede preverse en funcion de la evolucion del conocimiento y
de la tecnologia y de los grados de desarrollo humano en cada contexto
y sus limitaciones. La formacion de docentes con un perfil que atienda
a los objetivos de la profesion docente debiera reconocer la realidad de
los contextos educativos y sus problematicas subyacentes, sus
potencialidades y limitaciones, las fronteras del perfeccionamiento y la
actualizacion docente, la ausencia de capacitacion en servicio, la
jerarquizacion de los estudios de postgrados universitarios y su
reconocimiento salarial, entre otros factores concomitantes. Como
docentes por vacacion debiéramos impulsar la presencia de formacion en
servicio que serviria para capacitar mejor a los docentes sanluisefios.

La preparacion, capacitacion y perfeccionamiento para un buen
desempefio en cada uno de los niveles y = modalidades del Sistema
Educativo debe ser un deber de las instituciones formadoras. Los
docentes deben fomentar la participacion de los estudiantes en las
manifestaciones democraticas ciudadanas. La comunidad respetara a
los docentes y a su actividad profesional cuando el propio estado
mejore fuertemente sus salarios, los sistemas de capacitacion, la

evaluacioén del mismo y los reconozca en su tarea educadora.

La transformacion docente
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En el ambito nacional el Programa de Transformacion de la
Formacion Docente (PTFD) implementado entre 1991 y 1995, introdujo
cambios en la estructura de los institutos de formacién docente creando los
departamentos de grado, investigacion y extension. Luego, esta estrategia
estatal sufrié sucesivas reestructuraciones' hasta ser atravesada finalmente
por la transferencia de los servicios educativos a las provincias.

En el Acuerdo A-14 del Consejo de Cultura y Educacion se establecia

que:

“La funcion promocion e investigacion y desarrollo asociada a las de formacion y de
actualizacion y perfeccionamiento, tiene el propdsito de introducir la perspectiva y las
herramientas de la investigacion en el andlisis de las situaciones cotidianas de las
escuelas, como asi también en el disefio, la implementacion y la evaluacion de
estrategias superadoras. Permite recoger, sistematizar, evaluar y difundir experiencias
innovadoras de docentes y escuelas. Contribuye, ademds, a la generacion de marcos

conceptuales que fundamentan diferentes cursos de accion’.

En el Acuerdo A-9 de la Red Federal de Formacién Docente Continua
se afirmaba que los Institutos deberan contar con programas o
departamentos dedicados a ‘investigacion y desarrollo”. La Resolucion N°
63/97, surgida por el esfuerzo desplegado en el Consejo Federal de Cultura
y Educacion, aprobo el Documento A-14 llamado “Transformacion Gradual y
Progresiva de la Formacion Docente Continua’, que establecia tres funciones
para los ISFD: la formacion docente inicial; la capacitacion,
perfeccionamiento y actualizacion docente; y la promocion e investigacion y
desarrollo de la educacion.

La investigacion se encuentra instalada normativamente como una

funcion que deben cumplir todas las instituciones de formacién docente para

"Davini (1995:49) Res. N° 19/92 CFCyE
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poder actuar en la formacién y acreditar sus carreras. Hoy, al igual que las
universidades tienen tres misiones clasicas como son: docencia,
investigacion y extension. Sin embargo, algunas caracteristicas propias
relevantes poseen los Institutos de Formacion Docente (IDFC).

Los Institutos de Formacion Docente tienen entre sus propdsitos
formar docentes para el sistema educativo, ademas de intelectuales criticos
y promover el desarrollo académico de sus docentes y egresados, personas
que deben capaces de afrontar los retos que presenta el mundo globalizado
e interconectado. En virtud de ello, los institutos formadores deben
permanentemente generar propuestas innovadoras? orientadas por un lado
fortalecer los proyectos de investigacion con la participacion de
Investigadores, docentes y estudiantes y por otro generar insumos para la

mejora y transformacion educativa.

La Investigacion en los Institutos Formadores

En diciembre de 2005 se cred un organismo nacional desconcentrado,
que tenia la funcién primaria era la de planificar, desarrollar e impulsar las
politicas para el Sistema de Educacion Superior de Formacion Docente Inicial
y Continua y que tendria gran influencia sobre los institutos provinciales.
Entre sus metas especificas, tenia acciones a desarrollar en torno a la
funciéon de investigacion: desarrollar e impulsar investigacion relacionada

con la formacion inicial y continua; implementar un laboratorio de la

2 | as instituciones formadoras no deben restringir sus objetivos a la formacion de grado sino que deben
constituirse en centros especializados no soélo en la transmisién sino también en la produccién de
conocimiento acerca de los problemas de la practica docente, que impacten directamente en la formacion de
grado y posterior (Diker Y Terigl, 1997:130).
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formacion; y producir insumos para la toma de decisiones en el ambito de la
formacion docente inicial y continua®.

Con la creacion del Instituto Nacional de Formacion Docente en el afio
2006* se avanza en el desarrollo de las funciones asignadas en el articulo 76
de la nueva Ley de Educacion Nacional: la planificacion y ejecucion de
politicas de formacion docente inicial y continua; el fortalecimiento de las
relaciones entre el sistema formador y el sistema educativo; el desarrollo
curricular y la investigacion; los planes y programas de formacion inicial y
continua; y la aplicacion de regulaciones que demande la organizacion del
sistema.

La relacion entre la investigacion educativa y la formaciéon docente en
Argentina reconoce un conjunto de concepciones que enlazan y promueven
tanto discusiones epistemoldgicas-sociales-éticas sobre la investigacion
educativa, sus roles, sus funciones, y sobre la coexistencia de paradigmas
de investigacion (Popkewitz, 1988) y donde también existen redefiniciones
sobre la identidad y la funcién docente con consecuencias respecto de la

formacion docente (Davini, 1991).

Investigacion educativa

La investigacion educativa se encuentra enmarcada en un conjunto de
acciones e iniciativas y constituye un desafio constante de la practica
docente. El caracter especifico de la indagacion puede definirse como aquel
conjunto de explicaciones sistematica y racionales de los problemas de la

realidad educativa, que persigue la busqueda de nuevos conocimientos,

% Res. N° 251/05. Art. 1.
Plan Nacional de Formacién Docente. Documento para la discusion. Ministerio de Educacion de la Nacion.
Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD). Marzo de 2007.
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mediante el anadlisis de las funciones, los métodos y los procesos
educativos, buscando conocer aquellos factores histéricos, culturales,
sociales y econémicos que dan sentido y direccion al sistema educativo en
diferentes épocas, desarrollando conceptos, enfoques y esquemas, bajo los
cuales se puedan interpretar los fendbmenos educativos.

Los hechos educativos pueden interpretarse de diferente manera.
Desde la perspectiva cualitativa se hace a través de disefios y o estrategias
que abordan las problematicas educativas a nivel institucional y aulico
usando la etnografia educativa y la investigacidon-accion (Sagastizabal y
Perlo 2006:69). Las problematicas educativas pueden ser abordadas desde
estos abordajes, aunque también son Utiles otras herramientas de la
investigacion cuantitativa.

Los institutos formadores comienzan a afianzar lentamente la
perspectiva de investigacion sobre la propia practica docente, como un
medio de produccion de conocimientos aplicables y relevantes en relacion
con los problemas que deben enfrentar maestros y profesores. Esta nocion
puede ser analizada en las contribuciones de Elliot sobre la investigacion-
accion. La tematica de investigacion en la formacion docente en Argentina
recoge los aportes y tradiciones de Elliot, las perspectivas impulsadas por
Schon, Stenhouse, Carr y Kemmis, entre otros, que instalaron la importancia
del docente reflexivo de su propia practica.

Diker y Terigi (1997) sefalaron la necesidad de articular la formacion
y la practica de maestros y profesores con la investigacion educativa
impuesta a partir de la difusion de los modelos hermenéuticos-reflexivos,
sostenida en la definicion del docente como investigador, en especial de su

propia practica. Se tratdé de posibilitar la implementacion de un tipo de
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intervencion mostrando que el modelo de docente-investigador es posible,
aunque con distintas caracteristicas atendiendo a las necesidades y
posibilidades de cada contexto.

Esta herencia del accionar docente interpela a la formacion docente y
a la investigacion educativa en una doble via. Por un lado, en tanto
docentes, los formadores de formadores se constituirian en si mismos en
sujetos de la investigacion de su propia practica y productores de
conocimiento para su mejoramiento. Por otro, y respecto del nuevo perfil de
docente en formacién, los institutos deberian incorporar la investigacion
como un contenido de la formacion.

Diker y Terigi (1997) nos han advertido sobre algunos peligros a los
que pueden conducir estas conceptualizaciones. Sefialan que tal vez con la
intencién de jerarquizar la tarea docente, la idea de investigacion de la
propia préctica ha ido remplazando progresivamente a la nocién de andlisis
de la practica (Serra, 2011:6), colocando asi a la investigacion en el centro
de la actividad formativa y profesional docente. Ese cambio no ha resultado
nada inocente.

Puede tomarse al “analisis de la propia practica” a los docentes o
grupos de docentes que adopta una actitud indagadora en el aula o en su
escuela con la finalidad de contribuir a un mejoramiento en la comprension

y en la accion de la practica educativa.
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La investigacion educativa queda enmarcada en las acciones de
investigacion formuladas por formadores de formadores en el seno de sus
organizaciones. Los procesos de investigacion-accion tan declamados por los
docentes en sus marcos tedricos y metodologias y tienen escasa presencia
en los institutos de formacion docente. Por un lado, los estados provinciales
deben estimular las iniciativas investigadoras en los institutos, deben brindar
un adecuado reconocimiento en el curriculum docente, deben establecer
medios e instalaciones para generar cada vez mayor investigacion educativa.

Los institutos deben formular nuevas sinergias con las escuelas de su region
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para que sean mas permeables los propdsitos indagadores y resolver las
formas de cooperacion y acciones conjuntas que puedan emprender con las
universidades.

La investigacion educativa ha sido una accion consolidada y en
nuestro tiempo es dificil encontrar documentos que la sistematicen y
organicen para hacer accesibles, no solo sus resultados en areas y niveles
especificos, sino en su conjunto, y producir u conocimiento util para la

comunidad educativa sobre la investigaciéon en si misma (Safiudo, 2009).
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Es decir muchas acciones investigativas no han tenido difusion y luz
publica y han quedado encerradas en las paredes de las organizaciones. Es
relevante recuperar lo que se ha hecho en este rubro para comprender cual
ha sido la logica de la produccion del conocimiento educativo. El desarrollo
ha sido desigual y disimil a lo largo de la geografia argentina lo que expone
la heterogeneidad y diversidad de las instituciones formadores a lo largo del
pais.

Distintas perspectivas que hacen referencia a la relacién formacion
docente — investigacion educativa sefialadas en el amplio y rico informe
celebrado por Serra (2011): el formador de formadores, en tanto docente,
como investigador de su propia practica de formacién (Serra, 2011), la
investigacion como estrategia de formacion de docentes, que se apropien de
una identidad reflexiva, critica, investigadora de su propia practica (Serra,
2011), la investigacion de la realidad educativa y su vinculo con el trabajo
colaborativo con las escuelas del entorno de la institucion formadora (Serra,
2011) y la investigacion educativa en sentido académico, mas relacionada a
los ambitos de producciéon universitaria, que puede estar referida a
disciplinas determinadas dentro del campo de las Ciencias de la Educacion,
pero cuyos limites con la tercera concepcion, son flexibles y difusos, segun
la disciplina especifica y el paradigma de investigaciéon al cual se suscribe
(Serra, 2011).

Desarrollar procesos de investigacion e indagacion en una
organizacion educativa, requiere de esfuerzos creativos tendientes a proveer
no solamente de los aspectos materiales necesarios (horas asignadas,
equipamiento, tecnologia, acceso a las producciones cientificas, etc.), sino

también de examinar las dimensiones culturales y de formacion de los
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propios investigadores. Por otro lado, es util relevar la necesidad de los
docentes de incorporar la investigacion a su practica como un instrumento
de su propia profesionalizacion. Igualmente, el tiempo de trabajo que
implica la adquisicion de los saberes necesarios para acceder a los productos
de la investigacion y trabajar sobre ellos, a la elaboracion y posibilidad de
escritura de aquello que los docentes explicitan, a su publicacion y debate
mediante espacios de reflexion y comunicaciéon con otros actores del sistema
educativo, en vistas a promover una transformacion de las practicas, son
también puntos clave en el desarrollo de una cultura organizacional5 que lo
haga posible. El desarrollo de los estudios de postgrados de los docentes
formadores tiene un impacto positivo en la investigacion en los institutos de

educacion superior.

Miradas invisibilizadas y supuestos paradigmaticos

Los supuestos de base de cada paradigma sostienen concepciones
diferentes respecto a la realidad y a la posibilidad de su conocimiento, como
asi también, respecto al concepto de ciencia, de disefio de investigacion, de
metodologia, de rol de investigador y sus implicancias en la vision de la
organizacion y la investigacion.

En el paradigma cientifico-racional la realidad puede ser aprehendida
y conocida tal cual es: externa, inmutable y la ciencia se entiende como un
sistema de leyes generales que pueden ser aprehendidas. El disefio esta
centralizado en las dimensiones externas y observables, utilizando los
métodos cuantitativos, de contrastacion empirica, de deduccion (Ceballos y

Ariaudo, 2005:58). El investigador resulta ajeno al fendmeno, a los objetos

®Palamidessi, (2008).
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investigados y la organizacion es entendida como una entidad real y
observable en sus manifestaciones.

El paradigma interpretativo-simbdlico visiona una realidad subjetiva,
constituida por significados, simbolos e interpretaciones de quienes las
viven. La realidad es una construccion social de significados. Aqui la teoria
es contextualizada construida a través de observaciones permanentes donde
se elaboran categorizaciones de analisis que se expresan en cuadros
interpretativos flexibles y amplios a través de narraciones (Gonzalez, 1996;
Ceballos y Ariaudo, 2005).

La teoria es un recurso informativo para la practica social y/o personal
y el docente-investigador forma parte del fendmeno que busca la
descripcién individual, la explicacién y la narracién. Los disefios pasan por la
focalizacion en los significados centrado en dimensiones internas y
subjetivas con métodos que buscan identificar las reglas que subyacen a las
relaciones y hechos sociales. Métodos descriptivos/exploratorios,
etnograficos e histéricos/hermeneuticos donde tiene valor la induccion y la
consideracion de la ambigliedad y la incertidumbre. Las perspectivas de la
organizacion se entienden como pluralista, reconociendo las coaliciones de
las personas, que negocian sentidos y metas y construyen la visién y mision
de la organizacion.

En el paradigma socio-critico, la realidad es construida socialmente
quedando mediatizada por factores sociales, historicos, politicos,
economicos, culturales y por las condiciones de funcionamiento que exigen
compromiso con la accién. La ciencia y el conocimiento constituyen una
ideologia social que es la que legitima los saberes y las acciones. El disefio

de investigacion esta centrado en las dimensiones pragmaticas del poder,
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del discurso y del conflicto. La figura del investigador es la de un critico que
pone en evidencia la relacion entre los hechos, los valores e intereses y su
conexion con estructuras histéricas y sociales.

La realidad es concebida como una construccion socio-critica y la
perspectiva de la organizacion es dialéctica. Se entiende lo organizativo
operando como mecanismo de legitimaciéon ideoldgica que mantiene la
distribucidon desigual del poder, de la economia y de conocimiento cultural
(Gonzalez, 1996). Sin duda, los supuestos paradigmaticos con que se mira la
realidad tienen implicancias en la visién de la organizacion y de la gestion,
entendemos necesario y estratégico avanzar hacia un modelo integrador
que contenga visiones compartidas o simultaneas de la realidad, ya que las
practicas educativas son practicas sociales-complejas-multidimensionales,

multicausales e impredecibles (Ceballos y Ariaudo, 2005:61).

La Investigacion- Accion como estrategia de Formacion
Docente

La /nvestigacion-Accion es una de las herramientas mas importantes
en la formacion docente que brinda una dimension profesional en la medida
que acerca al docente a su realidad desde un estudio sistematico de la
misma (Sagastizabal y Perlo, 2006). La utilizacion de esta herramienta como
recurso didactico en la formacién esta orientada a formar, como lo sefiala
Gimeno Sacristan (1983), un docente critico y reflexivo, capaz de construir
respuestas ante nuevas situaciones, mas que poseedor de respuestas
preestablecidas, en condiciones de estudiar sus propias practicas para

transformarlas y formular aportes al cambio educativo, reelaborando y
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contrastando propuestas, adaptando y disefiando el curriculum (Sagastizabal
y Perlo, 2006).

La investigacion: un modo de reflexionar la accién

La investigacion sirve para mejorar las practicas pedagdgicas y
produce nuevo conocimiento. Puede concebirse a la investigacion educativa
ligada a la revision de las practicas actuales y al mejoramiento de las
mismas, posibilita mejorar las practicas pedagogicas en las escuelas con las
que trabaja el ISFD y al mejoramiento de las practicas®ayuda a proveer de
mayores herramientas y afianzar al rol docente, ya sea para aquellos que
estan en servicio como para quienes se estan formando como tales (Achilli,
2000).

® “la coexistencia de las practicas de investigacion con las de ensefianza abren la posibilidad de generar un
campo intelectual critico a partir de la construccion de conocimientos dirigidos a la comprension y explicacion
de determinados procesos socioeducativos” (Achilli 2000:2).
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Hasta la década de 1990, la investigacion constituia un patrimonio
exclusivo de las universidades y era una cuestién excepcional en los
Institutos formadores. Introducir esta actividad, mas alla de los
requerimientos de recursos y formacion, implica generar un cambio en la
cultura institucional, que dé lugar a una nueva organizacién y a nuevas
practicas. Sin cultura de investigacion no hay formacion docente de calidad.

La investigacion contribuye positivamente al mejoramiento de la
formacion docente a partir de los aportes que realiza al fortalecimiento de
las instituciones y de sus formadores, por la potencialidad que tienen para
mejorar la propia practica, a partir de los conocimientos construidos.

Es una fortaleza de los institutos de formacion que deben esforzarse
en orientar sus investigaciones hacia los problemas de la ensefianza y del
trabajo docente, conocer y pensar en los nuevos sujetos sociales que son los
estudiantes que ingresan a ella, sus cddigos y lenguajes y las dimensiones
culturales y sociales de la escuela de nuestro tiempo, aunque no debe
restringirse exclusivamente a ello. Estas organizaciones que se vinculan con
las universidades y con las escuelas de su contexto debieran reconocer en
sus reales expresiones las diferentes realidades escolares en sus
jurisdicciones.

El fortalecimiento de la investigacion constituye la funcion a la que
destinarian recursos adicionales si estuvieran disponibles. Cuando se
promueven espacios de investigacion, como con cualquier politica publica,
los actores, en este caso, los docentes-investigadores suelen apropiarse de
los sentidos de esas practicas y brindarles sus propios significados. El
trabajo con las universidades es relevante para la integracion a nivel del

subsistema. No soélo en términos de las funciones que competen a uno y
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otro ambito, sino también con relacion a las reglas que se establecen
cuando se produce la cooperacién entre ambas. La posibilidad de los
Institutos Formadores de aliarse con las universidades para implementar
acciones de cooperacion y que posibiliten iniciativas conjuntas es una
materia adeudada.

Las dinamicas de la investigacion-accion que se formulen en un
instituto de formacion sirven como una estrategia de formacion docente,
como una estrategia de desarrollo organizacional y como proyecto de
cambio en las instituciones escolares (Sagastizabal y Perlo, 2006:86-87-88).

Como docentes-investigadores debemos preguntarnos sobre céomo las
fuertes representaciones que visualizan una situacion de competencia y
poderes entre los Institutos Formadores respecto de las universidades
(Serra, 2011), en vez de ayudar tiende a obstaculizar una necesaria y util
complementacion. Se trata de de-construir imagenes y representaciones que
describen desigualdades y heterogeneidades en el marco de las relaciones
histéricas formuladas en Argentina entre universidades e institutos
formadores. Se ftrata de entender que la cooperacion y las acciones
conjuntas entre institutos formadores y universidades son necesarias y
estratégicas. La cooperacion es mas necesaria y urgente para los institutos

formadores, que para las universidades.

Impedimentos en la investigacion educativa

Los obstaculos para el desarrollo de tareas de investigacion en los
institutos pasan por la falta de tiempo ya que la mayor parte de las tareas
realizadas se refieren a la formacion, la ausencia o escases de objetivos

claros, dado que la mayor parte de ellos se refiere a problematicas
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vinculadas a las catedras o seminarios en las que los docentes se
desempefian, falta de espacios institucionales que favorezcan las actividades
de investigacion, desvalorizacion y desconocimiento por parte de los
miembros de la institucion de las acciones que en dicho marco se realizan,
escasez de recursos materiales (bibliotecas, subsidios) y humanos
(cualificacion permanente del personal), las precarias condiciones de trabajo
docente marcadas por bajos salarios, alta rotacion y la baja estabilidad y
dificultades de articulacién entre los institutos y las politicas educativas

nacionales (Baquero y Uralde, 1992).

En busqueda de recursos humanos y organizacionales

La existencia de un programa de investigacién en las instituciones
aumenta las posibilidades de realizar actividades de investigacion, estas
condiciones son necesarias pero no suficientes para el desarrollo de tarea de
investigacion (Serra, 2011:28). La disposicion de horas es preponderante en
las relaciones respecto de la realizacién de actividades de investigacion y
debe propenderse a que los docentes tengan este tiempo. Reconocimiento,
tiempo, medios e instalaciones son cuatro condiciones basicas para
desarrollar una estrategia investigativa en los institutos formadores.

Un recurso organizacional a tener en cuenta es la capacidad y/o
posibilidad de éstas organizaciones educativas de articularse con el nivel
universitario, debido a la consideracion de que actividades de investigacion
en Argentina han sido desarrolladas tradicionalmente por las universidades,
esta informacion puede dar algunas pistas sobre las condiciones potenciales

para realizar investigacion por parte de los Institutos formadores.
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Por la organizacion federal de Argentina, las politicas provinciales son
relevantes en la decisién de apoyar en el largo plazo la realizacién de
investigacion en las instituciones formativas. El estado de las diversas
situaciones educativas provinciales y sus institutos de formacién hacen que
el juego de los actores de los procesos investigativos educativos sea
diferente.

La Resolucién 30/07 del CFCE enmarca a la investigacion como una
funciéon entre otras de las que debe asumir el subsistema formador en su
conjunto y no necesariamente por cada una de las instituciones. La
disposicion de recursos humanos y materiales para realizar investigacion
esta claramente relacionada con la realizacion de investigacion (Serra,
2011).

En su PEI (2002-2006), aun no renovado, el IFDC-SL destaca que “a
mision del IFDC es la de ser un centro de innovacion educativa, y que €sta
innovacion sera realmente efectiva solo si esta respaldada por los resultados
y la concepcion rigurosa de la investigacion, en especial la desarrollada por
nuestros propios educadores. En este sentido, no hay mejor perfil para una
Institucion, que la de sus docentes investigando dentro de sus précticas y
usando sus descubrimientos para mejorar la calidad de sus propuestas y

simultaneamente, el nivel todo de la docencia en el IFDC’ (PEI-IFDC-SL).

Universidad e Institutos
Si una universidad puede caracterizarse por la universalidad de sus
conocimientos y sus concursos docentes publicos, los Institutos de

Formacién Docente de San Luis, deben aprender y desarrollar estrategias de
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seleccion docentes que incluyan concursos docentes con la participacion de
jurados externos.

Suele afirmarse que histéricamente las instituciones de formacion
docente no desarrollaron investigacion mas que en contados casos,
tendencia que pareciera devenir de la cultura “normalista” en las cuales se
fundo la profesion docente. La instalacion de esta practica “desde arriba” no
es casual desde el marco de las politicas educativas, ya que implica no solo
contar con condiciones materiales y organizacionales, sino ademas con la
designacién de horas y el nombramiento de responsables formales de esta
actividad y la construccion de sentidos, saberes y significados que
desarrollen una nueva cultura institucional con impronta investigativa. No
existian horas propias de investigacion en el seno de los Institutos de
Formacién de San Luis, aunque el cargo de coordinador de investigacion fue
convocado por las organizaciones educativas locales recién durante el afio

2014.

La coordinacion del area de investigacion

La existencia de recursos humanos destinados especificamente a
coordinar las actividades de investigacion constituye una decision
institucional estratégica e importante para desarrollar el espacio. Durante el
ano 2014, los Institutos de Formaciéon Docente de San Luis y Villa Mercedes
en la misma provincia, llamaron ese cargo a concurso publico, siendo
designados en ambos casos candidatos docentes de la propia organizacion.

En la indagacion formulada por Serra, el 91% de las instituciones que
designaron coordinador han realizado por lo menos una investigacion entre

el afo 2005 y 2009, frente al 51% de las instituciones que no tienen
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coordinacion y el 82% de las instituciones que han generado un area de
investigacion han designado coordinadores (Serra, 2011:47). Con este dato,
se destaca que la presencia del Coordinador de Investigacion en las
organizaciones favorece un mejor clima para las actividades investigativas y

promueve iniciativas vinculadas.

El acceso a financiamiento para investigacion

La realizacion de investigacion requiere un conjunto de otros recursos
para la adquisicion de bibliografia y equipamiento, la contratacion de
asistencia técnica especializada, fotocopias, viaticos para el desarrollo del
trabajo de campo o para la difusion e intercambio de resultados, entre otros.
Aun en las propias universidades, el financiamiento es limitado y pobre para
estas cuestiones y tiende a ser escaso, pese a que en los ultimos afos han
surgido un conjunto de lineas de financiamiento provenientes de distintas
agencias del estado. Serra afirma que la diferencia entre quienes reciben
financiamiento y quienes no lo hacen es de 16% (Serra, 2011:58). El
Instituto Nacional de Formacion Docente (INFD) constituye la primera
fuente de financiamiento a investigaciones (33,1%) alcanzando en el sector
estatal un 57,2%., y en segundo lugar se ubica el financiamiento provincial
(11,3%) (Serra, 2011:58). Es casi inexistente el financiamiento privado en

las investigaciones educativas de los Institutos de Formacion.

Articulacion Interinstitucional: Cooperacion Local e
Internacionalizacion
La conformacion de redes de investigacion y formacién viene teniendo

en las ultimas décadas un desarrollo creciente en todo el mundo a partir de
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su promocion por parte de los organismos de Ciencia y Tecnologia. A su vez,
las tecnologias de informacion y comunicacion han constituido una
herramienta clave en su desarrollo ya que han permitido la conformacién de
foros de discusion docente. A través de las redes se ha roto el aislamiento
institucional, se favorece el intercambio de experiencias y saberes y se
orientan intereses y recursos. La conformacion de redes es un desafio del
momento. La articulacion y cooperacion entre instituciones con condiciones
y experiencias complementarias permite potenciar iniciativas que serian de
dificil alcance por parte de las instituciones aisladas. La instauracion de la
funcion de investigacion en los ISFD requiere para su fortalecimiento de
articulaciones (como emerge de la resolucién N° 30/07 del CFE42) con
distintos tipos de instituciones.

Las instituciones escolares tienen la mayor preponderancia, en la
existencia de convenios. Mas de tres de cada cinco investigaciones articula
con instituciones escolares (66,2%), con mayor representacion del sector de
gestion estatal que del privado (72% y 57,1% respectivamente). Luego
aparecen las universidades (19,4%) y en tercer lugar con otro instituto de
formacion docente (18,5%) (Serra, 2011:63).

Los aportes diagndsticos para iniciar estrategias de

investigacion

Son diferentes las estrategias que se trazan en las concepciones de
diagndstico. Estas concepciones han sido formuladas por ejemplo, desde el
campo educativo dan cuenta de dos modelos divergentes de diagndstico,
sefialando que el modelo tradicional (Sagastizabal y Perlo, 2006:92-93)

focaliza su interés en los productos alcanzados, lo que le da una naturaleza
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estatica, como si fuera una fotografia, en tanto el diagnéstico constructivista
no solo se centra en los productos, sino también en los procesos que
dinamicamente van construyendo ese estado de situacion. Implica una
asuncion tedrica-metodoldgica, cuya aplicacion de instrumentos sirven para
revisar y reformular la teoria. El modelo constructivista (Sagastizabal y perlo,
2006: 92-93) tiende a superar las limitaciones del modelo tradicional de
diagnostico basado en la mera descripcion, los productos, su centralidad en
el estudiante, su estructura estatica, etc. El modelo superador que el
constructivismo aporta aborda los fendmenos educacionales como una hoja
de ruta, desde la descripcion-explicacion, su dinamismo, la atencion en
procesos y productos, su centralidad no solo en el estudiante, sino también

en el grupo y la institucion (Sagastizabal y Perlo, 2006:92-93).

En consonancia con estas conceptualizaciones, podemos agregar que
los diagndsticos tradicionales de comunicacion ademas, han insistido en la
caracterizacién y reconocimiento de los receptores, su atencion en los
mensajes y en los temas a comunicar, la negacion de la alteridad, el acento
en los productos, la no integracion del investigador y no sobrepasa la
dimension informativa (Massoni, 2013).

El vinculo entre la investigacion y la formacién fortalece la gestion de
la organizacion educativa, ya que provee de instrumentos, informacion
primaria y datos relevantes que provocan un mayor conocimiento de la tarea
docente. Es relevante pensar la propia institucion, en términos de los
aportes que la investigacion estratégica educativa realiza al ser un
instrumento que permite el autodiagndstico.

La investigacion aporta un mayor conocimiento del contexto en el que

se desenvuelve la organizacién, ademas toda gestion debe atender a las
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demandas y necesidades de la zona de referencia. El proceso construido en
la tarea de investigar genera por su dinamica nuevas modalidades de
comunicacion, ya que los docentes reunidos y convocados pueden expresar
determinadas problematicas sobre las que se deciden trabajar. La promocion
hacia la investigacion no debe ser solo reclamada, sino premiada
salarialmente. Por otro lado, el producto generado por la misma da insumos
que enriquecen el conocimiento sobre la propia realidad del instituto y revela
cuestiones a atender o modificar, ya sea por parte de la gestidon de la
institucion, de determinados profesores en el rendimiento de sus materias, o
del perfil de los alumnos que egresan. La articulacion con otros Institutos de
Formacién y con las escuelas destino da como resultado que ambas se
beneficien, en tanto, las escuelas aportan a la formaciéon de futuros
docentes y el sistema formador aporta a las escuelas y a los docentes en

ejercicio, en consonancia con la Res. 30/07 del CFE.

La investigacion fortalece la formacion de futuros docentes

La investigacion contribuye al mejoramiento de la formacién docente
aluden, de algun modo, a los docentes en formacion. Es relevante el rol de
las materias de metodologia de investigacion con las que cuenta su instituto,
en vistas a formar futuros docentes que tengan mayores herramientas para
afrontar las practicas que desarrollaran y que se formen como productores
de conocimiento en el ambito educativo, alentando en ellos la reflexion
critica, el pensamiento divergente y la permanente actualizacion.

Es relevante para los institutos y para la propia educacion, concebir a
la practica profesional como un actividad util para producir cambios y

generar herramientas que provean a los futuros docentes de mayores
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niveles de abstraccion, analisis y autonomia en la practica profesional, y no
solo acudir a los modelos previos o a determinados contenidos que brinda la

formacion inicial.

Los limites de la investigacion en la formacion docente

Existen docentes en los institutos formadores que consideran que el
desarrollo de la investigacion no contribuye a mejorar la préactica docente.
Lo que se destaca con esta idea, no es el rechazo a la actividad de
investigacion como un factor que podria fortalecer la formacion docente
sino, por el contrario, el hecho efectivo de que por su escaso desarrollo, no

logra influir eficazmente (Serra, 2011:84).

Conocimiento e instituciones: dos dimensiones para analizar

las concepciones acerca de la investigacion

Existen basicamente dos dimensiones de andlisis sobre la
investigacion en los ISFD. Una dimension se asienta en la polaridad:
investigacion para el mejoramiento de las practicas — investigacion “tedrico
académica”. Otra dimension se asienta en las relaciones entre los institutos
formadores y las Universidades.

Respecto de la primera dimension, estan quienes reducen la polaridad
a la relacion practica - teoria. En otros casos, se asocia la investigacion
sobre las practicas como meramente instrumental frente a la investigacion
tedrica. En cualquiera de estos sentidos, hay una connotacion negativa hacia
esta separacion en tanto conlleva el supuesto de un estatus epistemologico

diferente, jerarquizado, de un tipo de conocimiento sobre el otro.
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A partir de alli, hay un rechazo a la relacion de desigualdad entre las
instituciones que implicaria asumir estas diferencias, pero también hay
quienes reivindican el papel de los institutos formadores en su capacidad de
desarrollar investigaciones tedricas en las disciplinas para las que ensefian y
mejorar la educacion primaria y secundaria argentina.

Asumir esas diferencias de estatus, conocer estas Vvisiones
segmentadas y considerar que dadas las condiciones particulares de los
institutos formadores actuales, pueden realizar investigaciones de tipo
“practico”, para llegar con la experiencia, a investigaciones de tipo “tedrico”,
reivindicando una investigacién sobre las practicas, como un medio para el
mejoramiento de las propias instituciones de formacién docente.
Universidad e institutos formadores deberian complementarse.

Desde la dimensién de las relaciones entre las instituciones,
rechazamos la existencia de diferencias de estatus entre los institutos
formadores y las universidades. En muchos casos, estas respuestas se
sustentan en las consideraciones epistemoldgicas, con lo cual se sostiene
que ambas instituciones deben realizar todo tipo de investigaciéon. En otras,
en cambio, parece haber, mas bien, cierta aceptacion de la existencia de
diferencias de estatus en el conocimiento, y la reivindicacion pasa en mayor
medida por las condiciones de igualdad de formacion de los docentes de los
ISFD, respecto de las universidades. Alun desde estos posicionamientos, hay
una extendida consideracion respecto de la importancia de la investigacion

orientada al mejoramiento de las practicas escolares.

Investigaciones tedrico-académicas relacionadas con la

realidad de la ensefianza y el aprendizaje.
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Los institutos cuentan con personal para realizar investigacion tedrica.
Si bien aqui también esta presente la jerarquia entre universidades e ISFD,
se puede decir que la formacion requerida para sumergirse en la tarea
investigativa. Los institutos que observan que el personal del
establecimiento también se desempefia como profesor en la universidad, o
se ha formado en ella. Con esta base, ambas instituciones estarian “a la par”
en términos de la formacién de personal; lo cual los habilita para
desempenfarse en ambos tipos de investigacion. Se da por supuesto que el
ambito universitario es “por excelencia” el area donde se puede investigar.
Los ISFD podrian realizar investigacion tedrico académica si reciben la
capacitaciéon y los recursos necesarios para ello. La desventaja de los ISFD
es en términos de recursos y condiciones normativas que no favorecen el
desarrollo de esta area dentro de los institutos.

Las falencias en términos de condiciones y recursos necesarios para
desarrollar investigacion en los institutos se evidencia hace largo tiempo y es
fuente de varios informes y documentos que abordan la tematica. Baquero y
Uralde (1992), en el marco del Programa para la Transformacién Docente
(PTFD) senalaban como obstaculos para el desarrollo de tareas de
investigacion en los institutos la falta de tiempo, ya que la mayor parte de
las tareas realizadas estaban abocadas a la formacion; la ausencia de
objetivos claros, dado que la mayor parte de ellos se referia a problematicas
relativas a tematicas vinculadas a las catedras o seminarios en los que los
docentes se desempefaban, la ausencia de un lugar institucional
consolidado que dé sostén a las actividades de investigacion, lo cual llevaba
a la desvalorizacion y desconocimiento por parte de los miembros de la

institucion de las acciones que se realizan en ese marco; la escasez de
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recursos materiales (bibliotecas, subsidios) y humanos (cualificacion
permanente del personal); las precarias condiciones de trabajo docente
enmarcadas por bajos salarios, alta rotacion y baja estabilidad; y dificultades
de articulacion entre el instituto, las dinamicas y estrategias provinciales y

las politicas educativas nacionales.

Articulacion con la universidad

Una articulacion entre IFDC y Universidad es deseable, en donde una
provea de insumos a la otra y ambas puedan tener la libertad de desarrollar
la investigacion que prefieran segun sus intereses y posibilidades, con el
apoyo y acompafiamiento del otro establecimiento, complementdndose. Una
unién de esfuerzos, de dialogo, de trabajo conjunto es interesante. Muchos
establecimientos viven la falta de articulacién entre la formacion inicial y
continua, entre ISFD, universidades y escuelas, para lo cual se plantea la
estrategia de fortalecer la identidad, cohesion e integracion de los institutos
de formacion docente y explicitar las relaciones y participacion de las
instancias nacional, jurisdiccional y la articulacion con las universidades.

La demanda de articulacion entre los institutos y las universidades
pareciera ser un avance con relacion a este punto si bien en la practica,
cuando se logra, las relaciones entre una y otra institucion se producen
gracias al conocimiento personal de quienes participan en la relacion, mas
que por el establecimiento de acuerdos formales (Serra, 2011). Esta
articulacion necesaria y estratégica es cada vez mas imprescindible para
generar mayor investigacion educativa y constituye una condicion que
deben superar los institutos formadores para concursar en convocatorias

nacionales e internacionales.
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Produccion, difusion y uso de la investigacion de los ISFD

En el afio 2009, los institutos informaron sobre 1751 investigaciones
realizadas, pero solo se brindé informacion detallada de 1223
investigaciones (Serra, 2011:105). Sobre las tematicas de investigacion, mas
de un tercio de las investigaciones indagan sobre la problematica del
“Curriculo, didacticas y practicas de la ensefianza” (37,6%). Esta
informacién es coincidente con los datos provistos por otros informes, y
pareciera una tendencia fuerte de las investigaciones que los institutos
formadores desarrollan donde aparecen los temas de didactica,
alfabetizaciéon, practica docente, estrategias de ensefianza, formacion
docente, representaciones, aprendizaje y curriculum (Serra, 2011).

Como ocurre en muchas universidades argentinas y también en los
Institutos de Formacion Docente, la busqueda y obtencion de la informacion
es una tarea dificil. Estas organizaciones educativas debieran organizar
convenientemente sus sistemas de informacion.

Como ha destacado Serra (2011) a menudo los institutos indagan
sobre los disenos curriculares de un determinado nivel de ensenanza, de
una disciplina en particular o de un tema especifico; la secuenciacion de los
contenidos; los mecanismos pedagdgicos utilizados por los docentes del
profesorado; las estrategias de ensefianza y evaluacion; asi como las
representaciones que tienen los alumnos de los institutos acerca de
determinados contenidos a ser ensefiados. Los propdsitos apuntan en
algunos casos, a organizar la practica escolar desde una perspectiva
innovadora, asi como contribuir al mejoramiento de la calidad de la

ensefianza en el nivel, area, disciplina o tematica en la que se hace foco.
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En segundo lugar, se priorizan temas vinculados con la “Formacion
docente inicial y continua” (8,7%), ligado a la formacién de los
estudiantes de ISFD. Los objetivos giran en torno a favorecer el ingreso y la
permanencia en el nivel superior. Para ello indagan en las construcciones de
sentido que los alumnos del profesorado traen implicitas respecto de lo que
implica ser docenfe o sus conceptualizaciones acerca de la practica
pedagadgica.

Subsidiariamente, se plantea indagar sobre la continuidad de la
formacion profesional de los egresados, como insumo para mejorar el
proyecto institucional y las practicas de las distintas catedras que se dictan
en el instituto. Se destaca la importancia de la reflexion sobre estas
cuestiones dentro del cuerpo directivo y docente del instituto, para generar
sistematizaciones que permitan fortalecer la formacion de los alumnos.
También se apunta a la formacién docente continua en términos de
capacitaciones en estas tematicas, que impacten en las practicas docentes
de los profesores del instituto.

Formacién docente, practica docente, rol docente y representaciones
son las palabras que los profesores eligen para identificar sus
investigaciones. Se han priorizado las investigaciones relacionadas con la
problematica del “Contexto socio cultural de las escuelas de la
localidad” (7,7%).

Con estas indagaciones se busca profundizar el conocimiento y la
aproximacion a la comunidad educativa en el distrito o zona de referencia en
el contexto donde se desarrollan los ISFD. La implementacion de proyectos
de articulacion, la colaboracion en la capacitacion de las instituciones destino

a las que asisten los alumnos del ISFD, propiciar la participacion de la
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comunidad educativa, potenciar practicas de inclusion y retencion que se
adapten a los nuevos perfiles de los sujetos que asisten a las instituciones
educativas cercanas, son algunas de las principales estrategias para lograrlo.
Existe un fuerte trabajo sobre las problematicas locales, las representaciones
sociales de los actores que participan y las nuevas formas de constitucion
subjetiva, en vistas a producir respuestas pedagdgicas que sean adecuadas
al contexto (Serra, 2011).

El relevamiento relevado por Serra (2011) ha expuesto que también
se destacan las problematicas asociadas a la “Gestion y diagndstico
institucional” (7,4%). Se trata de analizar los modelos institucionales y el
proyecto curricular del establecimiento son herramientas que aportan a la
evaluacion institucional y proveen claves para mejorar la comunicacion
interna, la gestion pedagdgico-institucional, las condiciones organizativas y
la practica educativa, al decir de los encuestados. Algunos de ellos ademas
sefalan la sistematizacion de informacion acerca de los profesores que
forman parte de los institutos formadores para lograr este cometido.

Con estos objetivos es que se reflexiona sobre las practicas, se
confeccionan encuestas para alumnos sobre las practicas educativas que
llevan adelante sus profesores, y se recaban datos de los docentes de la
institucion mediante cuestionarios como insumo para el proyecto de mejora
institucional.

Los “Perfiles/trayectorias de los alumnos del profesorado” se
ubican a continuacion entre los temas tratados mayormente en las
investigaciones (6,5%). Para indagar en ello, las investigaciones destacan
fundamentalmente tres aspectos centrados basicamente en los estudiantes,

el contexto social y los formadores de formadores. En primer lugar, se

56



Competencias intelectuales, conocimiento y afinidades sociales

destaca la variable personal, reconociendo los supuestos y los conocimientos
incorporados en la trayectoria escolar de los alumnos del profesorado.

En sexto lugar se nombra a la “Evaluacion educativa” (5,9%).
Conocer las practicas y criterios de evaluacion de las escuelas de la zona,
analizar las concepciones que tienen los docentes en torno a la evaluacion y
como influyen en el rendimiento del alumnado, son algunos de los objetivos
que se pretenden dilucidar en las escuelas destino.

Respecto al propio ISFD, interesa problematizar el sentido pedagdgico
de la evaluacion, examinar la relaciéon entre evaluacion y su incidencia en el
aprendizaje de los alumnos y como influyen estas practicas en los examenes
finales que rinden los estudiantes del profesorado. Esta informacion,
asimismo, da herramientas para una autoevaluacion institucional y permite
establecer la relacion existente entre las modalidades de evaluacion
aplicadas y el perfil del egresado que figura en el proyecto institucional de la
institucion. Las palabras clave abarcan la evaluacion y sus estrategias, la
calidad educativa, la autoevaluacion, las practicas y el aprendizaje.

Argentina ha incrementado Ila escolarizacion, desarrollé la
obligatoriedad del ciclo secundario y redujo la desercion y la repitencia. Las
pruebas PISA han resultado criticadas en algunos ambitos educativos
argentinos, sefaldndose que no miden conocimientos, sino destrezas y
habilidades muy requeridas para un mundo de empleos flexibles.

En Argentina, los resultados del Informe PISA (Programa Internacional
de Evaluacion de la Calidad Educativa) en los relevamientos del afio 2012,
han destacado entre otros temas de problematica educativa, la constatacion
de que los salarios docentes de los profesores del secundario estan entre los

diez mas bajos del mundo, que el afo escolar argentino es uno de los mas
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cortos, que los directores reportan problemas de infraestructura vy
dificultades con el consumo de alcohol y drogas, maltrato y desorden en
clase, que la Argentina esta entre los paises que menos evallan a sus
escuelas, en donde el 30% de los estudiantes argentinos asiste a una
escuela donde el mal comportamiento de los estudiantes en el aula
obstaculiza el aprendizaje y que tiene una de las mas altas tasa de
ausentismo estudiantil y el 12% de los estudiantes asisten a escuelas con
bullyng (Ganimian, 2014). Nuicleos problematicos sensibles donde la
educacion deberia considerarse un bien estratégico.

Existe claramente un divorcio entre la problematica educativa que
revelan algunos datos educativos y la investigacion educativa argentina
formulada en las universidades y en los institutos formadores. Si bien las
pruebas PISA son criticadas desde distintos sectores, las mismas constituyen
una radiografia como otras mas de la educacion argentina y que

particularmente examina los “productos” que forma el sistema educativo.

Formulaciones investigativas en los ISFD

En general las investigaciones apuntan a la produccion de
conocimiento destinado a la aplicacion y el mejoramiento de las practicas
docentes, de acuerdo al relevamiento efectuado por Serra (2011), ya sea de
las mismas instituciones de formacion, o del sistema educativo en general.
Esto esta en linea con lo propuesto por la a Resolucion del CFE N° 30/07
Anexo |, cuando sefiala que un rasgo de identidad de la formacién docente
es tematizar acerca del saber de la transmision. Achilli destaca que ‘e/ nive/
de construccion de conocimientos ‘cercano” a la vida escolar puede ser e/

mas pertinente para los encuentros entre investigacion y formacion docentée’
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(Achili2004:51). Cuando el objeto de estudio es la propia institucion, sus
integrantes o sus practicas, la investigacion tiende a ser utilizada como
recurso diagnostico para identificar aspectos de su quehacer que se
proponen mejorar.

La diversidad de objetivos y de temas abordados, también genera
diversidad en los enfoques y metodologias de investigacion. Pero
fundamentalmente, predominan enfoques de investigacion cualitativa,
etnografia o el andlisis del discurso. En estas investigaciones hay una
preocupacion por la busqueda de significados de las practicas que ocurren al
interior de las aulas y el impacto que las concepciones puestas en juego
tienen en el quehacer de los docentes.

Los estudios de tipo cuantitativo resultan escasos y en general no
pasan de utilizar herramientas de estadistica descriptiva para analizar
encuestas. La intencion de algunas las investigaciones es generar
intervenciones, mejoras, producir algun tipo de cambio en las realidades
estudiadas. El conocimiento que se busca producir aparece como
secundario. Debemos tener en cuenta que la posible intervencién o la
orientacion hacia la accion, produce un determinado modo de conocer y
también conocimiento. El eje estd puesto en la accién, en como inducir
determinadas practicas. “Reflexionar”’, “promover”, aparecen como términos
frecuentes en las propuestas.

Esta tendencia de las investigaciones a generar transformaciones de la
practica promueve un predominio de abordajes relacionados con la
investigacion — accion. Esta orientacion llega al punto de que en muchos
casos, no se explicitan objetivos relacionados con la produccion de

conocimiento, sino exclusivamente de las acciones transformadoras que se
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intentan producir (Serra, 2011:120). Esa modalidad investigativa se podria

caracterizar como proyectos de intervencion o mejora.

Uso y difusion de los resultados de investigacion

La publicidad de los resultados de investigacion constituye un
elemento clave en la validacion del conocimiento producido. Es el medio a
través del cual la investigacion se somete a valoracion de los pares y se
pone a disposicion del campo educativo para su uso y referencia en nuevas
investigaciones. El establecimiento de mecanismos de evaluacioén y referato
para la publicacion en revistas o la participacién en Congresos generan
reglas publicas que expresan los criterios de calidad del campo de

investigacion.

La divulgacion social de la investigacion

Otra de las cuestiones a indagar es si se han escrito informes de
resultados a través de documentos que quedan en el ISFD o a través de
diversos tipos de publicaciones. La mayoria de las investigaciones (73,1%)
tiene algun tipo de informe que da cuenta del estado de la investigacion.
Esa cifra asciende al 80% si se consideran los proyectos desarrollados hasta
el afio 2008, es decir, aquellos que al momento de la encuesta habian
finalizado. Cuatro de cada diez investigaciones, dan lugar Unicamente a un
informe que esta disponible solo en el propio instituto (Serra, 2011:126-
127).

La presencia en congresos y jornadas, constituye el espacio de
difusion prioritario fuera de los institutos, lo que es generalizado en todos

los ambitos de produccién de conocimientos. En este sentido, esto
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constituye una practica alentadora que habla de la potencialidad de las
investigaciones realizadas, por lo menos de una parte de ellas. A excepcion
de eventos organizados en circuitos las publicaciones en revistas con
referato, el tipo de difusion mas reconocido en el ambito académico,
resultan marginales (Serra, 2011: 127).

Los circuitos de diseminacion de la produccion investigativa resultan
restringidos y acotados en general, los procesos de admision de ponencias
en la mayoria de los congresos, implican procesos de evaluaciéon comunes
para todos los que se presentan, lo cual coloca a las producciones de los
institutos en el escenario de campo de investigacion, crean puentes,
favorecen el didlogo y el intercambio. No obstante, cabe sefialar que aun
cuando en los ultimos tiempos ha crecido el numero de publicaciones
académicas especializadas en educacion, y sobre todo las revistas
académicas digitales, estas tienen dificultades para su aparicion regular
(Palamidessi, 2008).

En ese sentido, en el campo formativo e investigativo la tecnologia y
las TIC (Tecnologias de la Informaciéon y la Comunicacion) son centrales
tanto para favorecer los aprendizajes y los procesos de interaccion en
investigacion. Como ha destacado Fainholc (2012) los procesos de
incorporacion de las TIC facilitan la flexibilidad, la transparencia, la
adaptacioén y la interfertilizacion con la circulaciéon del saber original o para
recrearlo (Fainholc, 2012:94).
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La investigacion en los Institutos

El Instituto de Formacion Docente San Luis tiene tres funciones
basicas establecidas en su Proyecto Educativo Institucional (PEI). Ellas son
la Formacion Docente Inicial, la Capacitacion, Perfeccionamiento y
Actualizacion y la Investigacion. El IFDC-SL en su PEI plantea la articulacion
de las tres funciones construyendo una relacion sistémica-interactiva,
creando campos complementarios generadores de encuentros. Esa es la
concepcién académico-epistemolodgica que plantea el instituto de formacion

en materia de investigacion. Asi entonces,

e La investigacion-accion como contenido de la Formacién Inicial

e Una formacién inicial que en si misma es ambito de
investigacion

e La investigacion como sefal, marcadora de rumbos ,de la
formacion inicial

e Una formacion inicial que provee de preguntas y recursos a la
capacitacion

e Una formacion inicial que es ambito de capacitacion

e El area de capacitaciéon como ambito de formacion (PEI IFDC-
SL).

Conocer esta concepcion de la actividad indagativa en el instituto
permite formular esta propuesta que integrara visiones docentes,
percepciones de investigacion, supuestos subyacentes, teorias en uso y las

practicas interpelando a la realidad.
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El IFDCSL declara en su PEl que entiende la capacitacion como
aquella que alimente el proceso, con sus preguntas y resultados la
formacion inicial. Entonces toda capacitacion se convierte en ambito de
investigacion, la capacitacion genera nuevas preguntas de investigacion, la
investigacion evaluativa que orienta la planificaciéon de las capacitaciones, la
formacion inicial que produce preguntas de investigacion que alimentan los
procesos de capacitacion. Finalmente la Capacitacion que a su vez redunda
en la definicion de la formacion inicial (PEI IFDCSL).

Los discursos estatutarios son siempre interesantes y hay que
tomarlas en cuenta, pero un docente-investigador de nivel terciario debe ir
mas alla. Junto con la jerarquizacion de la tarea investigativa, los
investigadores educativos deben generar equipos mas o menos estables de
caracter interdisciplinarios que aborden las problematicas desde multiples
aristas. Para ello, los docentes mas calificados y el coordinador de
investigacion debieran armar una estrategia para desarrollar la investigacion
en los institutos.

Integrar cuerpos docentes con buenos antecedentes es posible
formulando concursos docentes publicos que tengan jurados externos que
brinden ecuanimidad e igualdad en las oportunidades, a todos los
candidatos que se presenten a los mismos. El Programa Educacién Superior
debiera garantizar concursos publicos transparentes con jurados prestigiosos
externos. Sin esa condicion, es imposible generar una dinamica de cambio
en el seno de los institutos.

Las organizaciones educativas se enfrentan hoy ante grandes
disyuntivas que tensionan la gestion, el uso de las tecnologias y el

aprendizaje como el avance de la cultura del cambio y la innovacion, el
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incremento de la colaboracién interinstitucional, el crecimiento del enfoque
sobre la medicion del aprendizaje, la expansion de los recursos educativos
abiertos, el incremento del uso de aprendizaje mixto o hibrido y el redisefio

de los espacios de aprendizaje (Johnson y otros autores, 2015).

Vision de la Investigacion en el PEI del ISFDC-SL
La investigacién estara ligada a la realidad de las instituciones
educativas provinciales y a la practica docente, a experiencias innovadoras y
a producir informacién que sirva de insumo a las acciones de capacitacion
(PEI IFDCSL). La investigacion es una herramienta para la transformacion y
el desarrollo, en una concepcion “investigacion y desarrollo” que es
imprescindible para las innovaciones en educacion (PEIFDC-SL). El
documento establece que:
“la innovacion sera realmente efectiva solo si estd respaldada por
los resultados y la concepcion rigurosa de la investigacion, en especial
la desarrollada por nuestros propios educadores. En éste sentido, no hay
mejor perfil para una institucion, que la de sus docentes investigando

dentro de sus précticas y usando sus descubrimientos para mejorar la

calidad de sus propuestas y simultaneamente, el nivel fodo de la
docencia en el IFDC”. (PEIIFDC-SL).

Las lineas de investigacion propuestas en cuanto a la relacion
investigacién-formacion inicial: La practica docente en el IFDC, los alumnos
del IFDC y la construccion del imaginario institucional, la evaluacion
institucional como proceso de investigacion, la formacién de alumnos

investigadores de su propia formacion inicial (PEI-IFDCSL). En cuanto a la
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relacion investigacion-capacitacion: son lineas de investigacion las demandas
relevantes de capacitacion, la relacion capacitacion-destinatarios-impacto
sobre las practicas, la relacion entre el disefio curricular prescripto y real en
el tercer ciclo de la EGB y Educacion Polimodal , las ciencias sociales:
demandas, capacitacion e impacto en las practicas, la lengua extranjera
(inglés): demandas, capacitacion e impacto sobre las practicas, la formacion
de alumnos investigadores de la realidad educativa y de los procesos de
capacitacion.

En cuanto a la relacion formacion inicial — capacitacion —
investigacion son lineas establecidas por el PEI del IFDC-SL las
investigaciones acerca de los aportes de la capacitacién a la formacion
inicial, la investigacion acerca de los alumnos que participan en
capacitaciones y su incidencia en la formacion inicial, la relacién docente
capacitador-docente de formacion inicial, las investigaciones acerca de los
aportes de la formacion inicial a la capacitacion, la formacion inicial como
formadora de futuros capacitadores.

En definitiva, se trata de un completo entramado que da cuenta de
las relaciones sinérgicas que se constituyen al interior de las actividades del

IFDC-SL y que se conectan con la investigacion.

Iniciativas para una Estrategia de Investigacion

La investigacion sobre la episteme o la propia practica nace de la
incertidumbre y la curiosidad con la idea de dialogar, comprender e
intervenir sobre la realidad. Es un camino hacia la mejora, hacia la busqueda
de respuestas y transformaciones que cada vez se necesitan mas en

educacion. En otras palabras, se trata de conectar la investigacion con el
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perfeccionamiento y la innovacién. La tarea es hacer funcionar, animar y
coordinar la investigacion en las instituciones que requiere del desarrollo de
visiones compartidas y de una fuerte cultura.

Son funciones del equipo de investigacion planificar, organizar,
asesorar, ejecutar, coordinador y evaluar. Santos Guerra (1997) utiliza la
metafora de la rueda para significar el dinamismo inherente a la gestion, su
movimiento constante (funciones con movimiento), y el cruce de distintos
campos de la dinamica institucional.

Plantear la investigacion en los institutos requiere de una vision amplia
que tenga en cuenta los cambios sociales, los signos del contexto socio-
histérico, politico, econdmico, cultural y el reconocimiento de cémo estas
transformaciones, influencias e impactan a nivel de la educacion y de las

instituciones educativas.

Beltran LLavaror (1995) identifica las siguientes megatendencias en
educacion:

e Latendencia a la autonomia de los centros.

e La oferta de una ensefianza de calidad para cada persona.

e El cruce entre la educacion formal y no formal.

e La orientacion hacia los aprendizajes considerados basicos,
instrumentales, como el trabajo en equipo, la expresion oral y
escrita, la resolucion de situaciones problematicas.

e Un amplio nivel de conexiones intracurriculares e
interdisciplinarias

¢ Una mayor implicacion de la comunidad local en lo educativo.
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Toda mirada y reflexion sobre la realidad que se formula y su
consecuente categorizacion para comprenderla e intervenir sobre ella con
vista a una mejora o transformacion, siempre estara impregnada por los
supuestos bajo los cuales se realiza esa mirada. La mirada elige, la mirada
selecciona y discrimina.

Debemos atender a los supuestos de base de cada paradigma, sus
concepciones diferentes respecto a la realidad y a la posibilidad de su
conocimiento, como asi también, respecto al concepto de ciencia, de disefio
de investigacion, de metodologia, de rol de investigador y sus implicancias
en la vision de la organizacion y la investigacion. En nuestro tiempo
consideramos necesario y estratégico impulsar en las practicas investigativas
un modelo integrador que contenga visiones compartidas o simultdneas de
la realidad, ya que las practicas educativas, son practicas sociales-
complejas-multidimensionales, multicausales e impredecibles (Ceballos y
Ariaudo, 2005:61). Necesitamos de modelos que nos ayuden a comprender

y a emprender acciones transformadoras sobre la realidad.

Responsabilidades del Coordinador de Investigacion

La responsabilidad principal del Area de Investigacion de un Instituto
de Formacion Docente es contribuir al fortalecimiento de la funcién de
investigacion en el sistema formador, a partir de diversas lineas y acciones
consensuadas que deben encontrarse apoyadas por un marco normativo
que regula la funcion.

Desde su creacion el IFDC-SL se propuso producir investigacion
colocando el énfasis en la apertura de dos lineas de accién: estudios

provinciales y estudios de investigacion evaluativa sobre tematicas
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prioritarias para la formacion docente atendiendo a la articulacion de las tres
funciones que plantea el PEI para construir una relacién sistémica-
interactiva, creando campos complementarios generadores de encuentros

Los estudios sobre la realidad educativa provincial constituyen una
linea de trabajo destinada a la produccion de conocimientos necesarios para
apoyar el desarrollo de la formacion docente en diferentes niveles
educativos —especialmente en el nivel superior- y en diversas areas de
conocimiento, segun apunta el PEI del IFDC-SL.

La escasa generacidon de estudios sobre la realidad educativa
provincial aparece como un emergente singular en la investigacioén educativa
de los institutos formativos, asi como una pobre utilizacion de tecnologias y
TIC en los procesos de indagacién y conexién con otras organizaciones. Los
docentes investigadores al decir de Fainholc deben compartir el know how,
espiritu, vocacién, compromiso y esfuerzo ademas de equipos y redes
(Fainholc, 2012:95).

La realidad educativa de San Luis con un universo de organizaciones
escolares disimiles es apenas indagada posiblemente por la falta de recursos
materiales para hacerlo o una falta de gestion en el area. Posiblemente esta
situacion se modifique en los proximos afios, ante la creacion del cargo de
coordinador de investigacion en los institutos estatales que posibilitara la

creacion de estrategias de indagacion en el seno de estas organizaciones.

Otras funciones
e El coordinador de investigacion debe ser una persona que tenga
buenas relaciones con todos o la mayoria de actores educativos,

debe conocer los lineamientos vigentes para organizar y
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consolidar la funciéon de investigacion en el Instituto en linea
con los acuerdos federales, los lineamientos del Instituto
Nacional de Formacion Docente (INFD) y las politicas vy
documentos provinciales. Sobre estos elementos, elaborara un
marco de trabajo para formalizar, organizar y regular
responsabilidades, atribuciones y tareas de los distintos actores
que participan de las acciones de investigacion. Estos
lineamientos, deberian formularse teniendo en cuenta el
presupuesto y el equipo para el desarrollo de esta funcion. Si
bien se proclaman fuertes lineas de accién en la funcion de
coordinacion de un instituto formativo, debemos decir, que
nuestra concepcion de esta figura relativamente nueva es que
el coordinador de esta area debe ser un coordinador de las
acciones investigativo-académico grupales institucionales y
conectarse con todas las esferas de la gestion.

Debe organizar equipos de docentes investigadores y promover
lineas o tematicas de investigacion prioritarias en funcién, de
acuerdo a las necesidades de la jurisdiccion del instituto en
formacion docente y de los otros niveles educativos, asi como
de los acuerdos consensuados en el nivel nacional.

Debe también planificar el desarrollo de la funcion a partir del
conocimiento sobre el estado de situacion de la produccion de
investigaciones a nivel jurisdiccional. Es decir, necesita una
radiografia para formular un diagnéstico que exprese el estado
de situacion en un instituto del area investigativa. Para ello, en

este caso, resulta fundamental la elaboracion de un mapa de
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producciones del Instituto, en el cual se registre la trayectoria
de los proyectos del instituto en la realizacion de
investigaciones; la cantidad de proyectos en curso, finalizados,
o adeudados, los equipos que la institucion posee necesitarian
apuntalamiento, etc. Este planeamiento también se debe
formular teniendo en cuenta las condiciones de posibilidad y
necesidades del instituto asi como los fondos presupuestarios
con los que se cuenta para el cumplimiento de esta funcion del
Sistema Formador. Los institutos estatales en Argentina logran
concursar proyectos y financiamiento en el Instituto Nacional de
Formacion Docente (INFD) y en algunos casos pueden aliarse
con las universidades para presentarse a convocatorias
conjuntas o favorecer acciones de cooperacion. En este sentido,
los mecanismos universitarios se encuentran mas aceitados que

las estructuras de los institutos para estas actividades.

Promocion de la Investigacion

Consideramos que el coordinador de investigacion tiene cinco tareas

fundamentales: 1) Promover la discusion y la concientizacion sobre la

investigacion en los institutos de formacion con los docentes de la institucion

e investigadores invitados, 2) coordinacion y fomento de la produccién de

conocimiento generando investigaciones educativas 3) Construccion de un

programa de formacion de investigadores y desarrollo de la investigacion, 4)

Participacion en las convocatorias provinciales, nacionales e internacionales,

5) Organizacion la comunicacion social del conocimiento y del quehacer

investigativo para vincularse con la sociedad.
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Para cumplir con estas tareas, la mejor posibilidad es el didlogo

constante con todos los actores educativos.

Diagramas de tareas de investigacion

Coordinacion

Para ello deberian asumir el compromiso de realizar actividades
promoviendo el trabajo colectivo y colaborativo, estableciendo sinergias con
los distintos actores que participan en los procesos de indagacion
institucional. Por otro lado, el coordinador de investigacion tiene el desafio
de tener buenas relaciones con todos los actores del instituto generando

didlogos que permitan la construccion de puentes y lazos que fomenten el
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quehacer investigativo, la comunicacion de los resultados y la mejora de los

procesos educativos.

Agenda Plan de Investigacion
Propuesta para el Instituto de Formacion Docentes

Veinte iniciativas para desarrollar la investigacion

1. Formulacion de un diagndstico que dé cuenta y exponga el
estado de situacion de las actividades de investigacion en el
instituto, que exponga sus fortalezas y debilidades en cuanto a
la produccién de conocimiento, la constitucion de grupos, a las
tematicas, a sus espacios y sus diversos aspectos. Esta accion
esta orientada en la maxima “conocer para actuar”. El
diagnostico debe ser el fundamento de las estrategias que han
de servir en la practica de acuerdo a las necesidades y
aspiraciones de la comunidad educativa del instituto. En un
diagndstico se deberia conocer cuales son los problemas mas
comunes a los que se enfrenta la realizacion de investigaciones
por parte de los docentes, cual es el contexto que condiciona la
situacion-problema emergente, cuales son los recursos y medios
disponibles o a disponer para resolver esas dificultades, cuales
son los factores mas significativos que influyen, cuales son los
actores sociales implicados y qué decisiones hay que adoptar
acerca de las prioridades, objetivos y estrategias de
intervencion y cuales son los factores que a juicio de los

docentes, determinan que las acciones sean viables y factibles.
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. Discusion de ideas generales en asambleas y reuniones.

. Establecimiento y puesta en comun de las actividades relevadas
ante la comunidad del instituto. Formulacién de un documento
de trabajo para continuar las deliberaciones sus visiones vy
experiencias con la investigacion.

. Charlas abiertas donde los docentes-investigadores cuenten su

. Formulacién y trabajo conjunto con la Junta Directiva del
instituto y su Consejo Asesor para el establecimiento de una
Politica Institucional de Investigacion consensuada y flexible
donde los equipos puedan desarrollarse en plenitud.

. Relevamientos de Proyectos de Investigacion que se estén
desarrollando en el seno del instituto, en cuanto a tematicas,
duracién, nimero de docentes-investigadores, financiaciéon y
dificultades, para dar cuenta de producciones investigativas
dispersas y aisladas.

. Elaboracion de un mapa de producciones del Instituto de
formacion Docente de San Luis en el cual se registre la
trayectoria de los proyectos del instituto en la realizacion de
investigaciones; la cantidad de proyectos en curso, finalizados,
0 adeudados, los equipos que la institucion posee necesitarian
apuntalamiento, etc. Este planeamiento también se debe
formular teniendo en cuenta las condiciones de posibilidad y
necesidades del instituto, asi como los fondos presupuestarios
con los que se cuenta para el cumplimiento de esta funcion del

Sistema Formador.
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8. Promover propuestas de acciones de tutoria y acompafamiento
en el seguimiento de las investigaciones en curso, buscando
cuando sea necesario apoyo externo a equipos de docentes-
investigadores o promoviendo redes institucionales con otros
institutos y universidades.

9. Creacion de una Comisién de Evaluacion de proyectos e
informes para garantizar la validez y transparencia del proceso
de evaluacion. Esto implicaria definir criterios de seleccion de
los miembros, considerando especialmente la formacién de los
profesores y la experiencia en investigacion en todos los casos.

10. Impulso a una amplia cultura investigativa con la
participacion de estudiantes de cursos avanzados, y docentes-
investigadores, con el fin de formar jévenes investigadores en
cada especialidad promoviendo la articulacion de las tres
funciones que orientan la tarea de los institutos, fomentando
una relaciéon sistémica e interactiva, que dé cuenta de los
campos complementarios generadores de encuentros. Los
Institutos de Formacion Docente deben promover los semilleros
de investigaciéon como un espacio para ejercer la libertad, la
critica académica, la creatividad y la innovacién. Los semilleros
de investigacion permiten la participacion de los alumnos en la
gestion de proyectos de investigacion en la que los estudiantes
comprende que investigar es un proceso unido a la formacion,
en un ambiente de dialogo donde se aprende a aprender y se

descubre nuevo conocimiento y métodos de aprendizaje.
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11. Propuesta de Desarrollo de Proyectos de Investigacion
sobre tematicas que consideren relevantes o estratégicas y/o
que sirvan de apoyo al desarrollo del nivel y su relacion con los
otros niveles, atendiendo a las formulaciones que el diagndstico
institucional consigne como relevantes. Debe establecerse un
orden de prioridades en las lineas de investigacion en funcion
de las lineas de docencia del instituto y de los problemas locales
y regionales a ser estudiados desde las distintas areas de
conocimiento que estén bajo la coordinacion.

12. Trabajo permanente y conjunto con el Area de
Capacitacion y de Extension promoviendo intersecciones y
sinergias, que potencien el desarrollo institucional en
consonancia con los objetivos trazados en el PEI sobre las
multiples dimensiones o esferas del quehacer investigativo.

13. Armado de redes de trabajo y cooperacion permanentes
que impulsen y desarrollen las actividades de investigacion.

14. Participacion en las convocatorias provinciales/nacionales
para el desarrollo de proyectos de investigacion (sobre las lineas
o tematicas priorizadas) que favorezcan la produccién de
estudios instalando la practica investigativa al interior de la
organizacion contribuyendo a la formacion de investigadores.
Para ello, es necesario la definicion de criterios que busquen
impulsar a equipos con poca experiencia, realizacion de
proyectos interinstitucionales, equipos de investigadores con

informes adeudados, etc.
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15. El desarrollo de investigaciones a nivel institucional puede
considerarse como instancias de formacion especifica
destinadas a los docentes y estudiantes interesados en
participar de proyectos de investigacion. Las mismas deben
abordar cuestiones metodoldgicas vinculadas con el disefio de
proyectos, lectura y analisis de investigaciones, seminarios de
lecturas escogidas, recoleccion y tratamiento de la informacion
empirica, escritura académica de informes, entre otras.

16. Elaboracién de materiales de apoyo a la tarea de
investigacién. Aprovechamiento de recursos TIC —nodos
virtuales de las DES o IFD, utilizandolos como repositorios de
materiales o0 como espacios de encuentro y trabajo colaborativo
a partir de foros, mensajeria interna o wikis; recursos de la Web
2.0, como carpetas o documentos compartidos, etc. — que
potencien los procesos de formacion, comunicacion y apoyo.
Los espacios de investigacion en red estan constituidos por los
contextos de conectividad.

17. La conformacion de mesas de trabajo locales o
interprovinciales para la socializacion de resultados y para la
definicion de posibles lineas de accion vinculadas con el
desarrollo profesional, el apoyo pedagdgico a las escuela, y la
realizacion de nuevas investigaciones. Para ello es bueno
reclamar por los canales adecuados una mayor presencia y
politicas claras en el orden provincial que favorezcan los

esquemas investigativos en los institutos.
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18. La concrecion de convenios, acuerdos o intercambios con
otros organismos de politica nacionales o jurisdiccionales, con
las areas de investigacion de los Ministerios de Educacion
provinciales, con Universidades, con los organismos de
educacion superior de otras jurisdicciones, con agencias
cientificas, secretarias u 6rganos de gobierno, etc. para el
desarrollo de investigaciones, para la  formacion,
acomparfiamiento, e incluso financiamiento.

19. El desarrollo de un espacio propio en la pagina web del
Instituto para visibilizar las tareas en curso y realizadas y para
facilitar la divulgacion de los resultados de investigacion
mediante las herramientas que posibilita la comunicacion social
de la ciencia. Actualizacion del sitio de investigaciones de la
organizacién educativa.

20. Comunicacion Cientifica de las investigaciones mediante la
creacion de una revista académica usando las plataformas de
divulgacion de la ciencia o promoviendo la mejora de las
existentes. Registro ISBN o ISSN para las diversas

publicaciones.

La participacion en convocatorias de investigacion
El Instituto nacional de Formacion Docente (INFD) anualmente realiza
convocatorias a los IFDC para que apliguen en Proyectos de Investigacion. La
Convocatoria 2015 establecid que una nueva invitacion a los Proyectos de

Investigacion de Institutos Superiores de Formacion Docente
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(http://red.infd.edu.ar/articulos/proyectos-de-investigacion-de-institutos-
superiores-de-formacion-docente-2/)

Es que el Instituto Nacional de Formaciéon Docente fomenta el desarrollo de
la funcion de investigacion en el nivel Superior y en los Institutos Superiores de
Formacién Docente (ISFD) y la producciéon de conocimiento junto con la
articulacion de acciones de formacion inicial, desarrollo profesional, formacion
docente  contihnua 'y TIC (http://red.infd.edu.ar/articulos/proyectos-de-
investigacion-de-institutos-superiores-de-formacion-docente-2/).

Anualmente el Area de Investigacién del Instituto Nacional de Formacién
Docente convoca a docentes y estudiantes de carreras de Formacion Docente de
los Institutos de Educacion Superior (ISFD) de gestion estatal de todo el pais a
presentar proyectos de investigacion con la intencion de promover la produccion
de conocimiento educativo y pedagogico. No pueden participar de esta

convocatoria los institutos de formacién docente de gestién privada.

Cultura Institucional de la Indagacion y la Interaccion

Es deseable en el seno de los institutos, el desarrollo y la construccion
de una cultura institucional de la indagacion y la interaccién que a su vez
también sea transformadora en la que las practicas de investigacion se
relacionen con las de formacion (inicial y continua) y de apoyo pedagdgico a
las escuelas, contribuyendo a la mejora de los procesos formativos tanto del
Instituto como de las escuelas asociadas.

Los institutos de formacion son organizaciones educativas con una
mision particular, donde al interior se desarrollan sistemas y subsistemas. El

subsistema que las distingue de las otras organizaciones, es el académico
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(Clark, 1980), el cual se encuentra intimamente asociado, entre sus
funciones, en que la investigacion, es considerada primordial para justificar
su mision en la educacion.

Se trata de concebir al instituto, a la organizacion educativa, como un
espacio de encuentro, de gestion colaborativa, un entramado complejo, en
donde confluyen y se administran recursos de diversa indole en prospectiva,
y donde el cambio, la innovacion y la cultura organizacional estan
concebidos como constructos, intimamente relacionados en el espacio de

una cultura que privilegie la construccion democratica.

Aspectos para el desarrollo institucional de la funcion

Para el logro de las tareas que una coordinacion de investigacion se
hace necesario el establecimiento de un espacio institucional en el que se
concentren las actividades vinculadas con el desarrollo de la funcién. Se
entiende el desarrollo institucional como la realizaciéon y apoyo de
investigaciones, en funcion de las prioridades definidas jurisdiccionalmente,
de las necesidades y/o dificultades institucionales y de las necesidades y/o
requerimientos de las escuelas de su zona de influencia. Ademas, el
asesoramiento a los profesores, estudiantes y/o graduados que quieren
realizar investigacion en el marco de convocatorias institucionales,
jurisdiccionales o nacionales, el acompafamiento al proceso de las
investigaciones y la produccion de Informes finales, y la evaluacion de los
proyectos de investigacion. Para estas tareas resulta fundamental el
aprovechamiento de las TIC disponibles, y la difusiéon e intercambio de los
resultados de investigacion tanto dentro como fuera del instituto a partir de

publicaciones institucionales, promoviendo entre los docentes

79



Competencias intelectuales, conocimiento y afinidades sociales

investigadores, la presentacion de articulos en publicaciones cientificas y
académicas, desarrollando encuentros de presentacién y discusion de
avances, estimulando la presentacion de los hallazgos en congresos y otras
reuniones cientificas.

Ademas, es interesante la conformaciéon de una comision de
evaluacion de proyectos y de informes conformes a grillas preestablecidas y
constituida por diversos actores de la institucion y el asesoramiento a la
unidad de conduccion del instituto en temas vinculados con la investigacion
educativa y en cuestiones vinculadas con las mediaciones necesarias para la
utilizacién de los resultados.

Todas estas actividades que podrian cumplirse, estan dando cuenta de
un amplio y complejo entramado que constituye el drea de investigacion y
que debe ser acompafiado del armado de redes de trabajo con otras
instituciones (escuelas de diversos niveles o modalidades, universidades,
otros IFD, etc.), ademas, de la articulacion del area de investigacion con
otras areas o coordinaciones institucionales, con lineas de accién nacionales
(Proyecto de Mejora, Acompanamiento a docentes noveles, etc.),
jurisdiccionales o institucionales, la informacién, administracion vy
coordinaciéon de la presentacion a convocatorias de financiamiento
(convocatoria del INFD, universitarias, de fundaciones, de ministerios, etc.)
para proyectos de investigacion y la promocion del disefio de dispositivos de
Desarrollo Profesional Docente dentro del instituto como ateneos,
seminarios o ciclos de formacion vinculados con la lectura y analisis de
resultados de investigaciones, revisando aspectos tedricos, metodologicos y

conceptuales.
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Cooperacion e Internacionalizacion

En el ambito del Ministerio de Educacion de la Nacion encontramos la
existencia del Programa de Internacionalizacion de la Educacion Superior y
Cooperacion Internacional, en el ambito de la Secretaria de Politicas
Universitarias, coordina todas las acciones relacionadas con la
internacionalizacion de la educacion superior y la cooperacion internacional
universitaria. Impulsa la insercién de las instituciones de educacion superior
argentinas en los procesos de vinculacion internacional, integracion,
desarrollo local y regional, ademas de funcionar como area de vinculacion al
interior del Ministerio de Educacion, aprovechando las posibilidades que
brinda la cooperacién internacional para el apoyo y desarrollo de las politicas
universitarias (http://portales.educacion.gov.ar/spu/cooperacion-
internacional/)

El Programa de Internacionalizacién de la Educacion Superior y
Cooperacion  Internacional tiene como  objetivo  maximizar el
aprovechamiento de las oportunidades que el mundo de la cooperacion
educativa y académica ofrecen en el ambito nacional, regional e
internacional e impulsar la insercion de las instituciones de educacion
superior argentinas en los procesos de internacionalizacién, integracion y
desarrollo local y regional y funcionar como area de vinculacion al interior de
la SPU, aprovechando las posibilidades que brinda la cooperacion
internacional para el apoyo y desarrollo de las politicas universitarias,
desarrollando el programa su accion dentro del ambito nacional, a nivel

bilateral y en el plano multilateral.

Open Education e Internacionalizacion
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En su articulo “Open Social Learning y educacion superior. Oportunidades y
retos” de Inés Gil-Jaurena y Daniel Dominguez Figaredo (2012), los autores
examinan la potencialidad del Open Social Learning (OSL), el aprendizaje social
abierto en la educacién superior a distancia, destacando sus rasgos mas
relevantes como la nocidon de abierto, el caracter social y la centralidad del
aprendizaje.

Las nuevas tecnologias, el desarrollo de la corriente conocida como open
education en el campo de la educacion superior, la creciente interconexion entre
universidades y el incremento de las redes académicas estan transformandolo la
educacion superior mundial.

Por otro lado, las organizaciones de educacion superior de los paises
desarrollados, se enfrentan hoy ante grandes disyuntivas que tensionan la gestion,
el uso de las tecnologias y el aprendizaje como el avance de la cultura del cambio
y la innovacioén, el incremento de la colaboracion interinstitucional, el crecimiento
del enfoque sobre la medicion del aprendizaje, la expansion de los recursos
educativos abiertos, el incremento del uso de aprendizaje mixto o hibrido y el
redisefio de los espacios de aprendizaje (Johnson y otros autores, 2015).

En un texto llamado la “/nvestigacion. entre la cooperacion local y la
Internacionalizacion. Una mirada a los institutos formadores” (2014), el
autor de este trabajo, describié una visiéon sobre la investigacion enmarcada
en las normas y documentos nacionales, pero como impulsora de
intercambios, y puentes colaborativos multidimensionales, contextualizado
en el terreno fértii de la creciente cooperacion provincial, nacional e
internacional que forma parte de macro procesos convergentes, que esta
viviendo la educacién superior argentina en la sociedad del conocimiento.
Procesos que hacen que las organizaciones de educaciéon superior, adopten
como respuesta en la sociedad del conocimiento en la globalizacion
econdmica sobreviniente a la internacionalizacion, y a la conciencia de que
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cada vez es mas imperiosa y necesaria, una educacion intercultural, para
vivir y convivir con los otros, en un mundo diverso y heterogéneo, donde los
educadores deben promover las practicas de dialogo y paz.

Hay un espacio aun no explorado en estos institutos sobre la
posibilidad de interactuar y dialogar con la educacion mundial. Los
estudiantes y la sociedad esperan que sus docentes terciarios y
universitarios despierten, que tomen conciencia, que se den cuenta de las
posibilidades de intercambio y cooperacion como posibilidad de adquirir
visiones mas amplias y diferentes que mejoren su comprension de los
fendmenos educativos y su practica en el aula. Deben conocer las
posibilidades de conectarse con los procesos de internacionalizacion
dependen en este momento de su capacidad para aliarse con las
universidades, para favorecer a sus estudiantes brindandoles una cultura del
intercambio y la cooperacion. Una cultura docente multicultural con visiones
amplias.

El docente que viaja y que mantiene contactos en el ambito nacional e
internacional tiene amplios horizontes sobre los temas y esta mirada
favorece la ensefianza en los profesorados y universidades, quebrando el
discurso interno y endogamico. Los estudiantes deben hacer experiencias de
movilidad para adquirir una nueva perspectiva de la educacion y de sus
disciplinas. Recibir estudiantes extranjeros no es cosa sencilla. Hay que
organizar todo un sistema de recepcion para brindar al estudiante
internacional, los mejores servicios.

La educacion superior argentina esta dominada por universidades y la
estructura de formacion docente depende de cada sistema de educacion

superior. Al margen de estas situaciones objetivas y situaciones que cada
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region vive, también deben aprovechar todas las oportunidades vy
convocatorias que realicen en esta materia el Instituto Nacional de
Formacion Docente (INFD) y las Instituciones de Educacion Superior. Para
ello, la organizacion de la informacion y la cultura del intercambio es
necesaria para poner las iniciativas en ejecucion. Discutir, dialogar primero y

luego actuar en consonancia, es el desafio de la hora.
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Agenda Plan Afio 1

Cronograma de Actividades - Agenda-Plan Primer Semestre

Tematica

ler. mes

2do. mes

3er. mes

4to. mes

5to. mes

6to. mes

Formulacion de  un
diagnostico de las
actividades investigativas

X

X

X

X

Junto con la Junta
Directiva del IFD-SL y el
Consejo Asesor para el
establecimiento de una
Politica Institucional de
Investigacion del IFDC-
SL

Relevamientos de
Proyectos de
Investigacion. mapa de
producciones del
Instituto de formacion
Docente de San Luis

Creacion de una
Comisién de Evaluacion

Impulso a una amplia
cultura investigativa con
la participacion de
estudiantes de cursos
avanzados, y docentes-
investigadores

Armado de redes de
trabajo permanentes

Formulacion de Nuevas
Propuestas de Desarrollo
de Proyectos de
Investigacion

Participacion en las
convocatorias
provinciales/nacionales

Elaboracion de
materiales de apoyo

Impulso a la
conformacién de mesas
de trabajo locales o
interprovinciales

Concrecion de
convenios, acuerdos o
intercambios

Desarrollo y
actualizacion del espacio
investigacion
institucional en la web

Comunicacién Cientifica
de las investigaciones
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Cronograma de Actividades: Agenda-Plan Segundo Semestre

Tematica

7mo. mes

8vo. mes

9no. mes

10mo. mes

11mo. mes

12mo.mes

Formulacion de  un
diagnostico de las
actividades investigativas

Junto con la Junta
Directiva del IFDC-SL y
el Consejo Asesor para
el establecimiento de
una Politica Institucional
de Investigacion del
IFDC-SL

Relevamientos de
Proyectos de
Investigacion. mapa de
producciones del
Instituto de formacién
Docente de San Luis

Creacion de una
Comisién de Evaluacion

Impulso a una amplia
cultura investigativa con
la participacion de
estudiantes de cursos
avanzados, y docentes-
investigadores

Armado de redes de
trabajo permanentes

Formulacién de Nuevas
Propuestas de Desarrollo
de Proyectos de
Investigacion

Participacion en  las
convocatorias
provinciales/nacionales

Elaboracion de
materiales de apoyo

Impulso a la
conformaciéon de mesas
de trabajo locales o
interprovinciales

Concrecion de
convenios, acuerdos o
intercambios

Desarrollo

actualizacion del espacio
investigacion
institucional en la web

Comunicacién  Cientifica
de las investigaciones
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