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Resumen

La formacién docente en Argentina se realiza de manera compartida entre las
universidades y los institutos de formacién. Mientras en las universidades ya se
piensa y se construye la internacionalizaciéon en la educacién con propuestas,
proyectos y gabinetes especializados, para los institutos de formacién constituye una
palabra y cultura nueva.
La reflexiéon sobre la identificacion delas politicas de internacionalizacién del
conocimiento en las instituciones formadores y la comprensién de la importancia de
las redes de cooperacién regional es ain un debate ausente en muchos de ellos.
La formacién del profesorado ademas ha comenzado a sufrir una ausencia de metas
actualizadas, un incipiente desprestigio de la carrera docente y una ausencia de
evaluacion externa formativa con menos apertura a las innovaciones que formulan o

llegan a ellos en general.
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"Educar é crescer. E crescer é viver. Educacdo é, assim, vida no sentido mais auténtico da
palavra". (Anisio Teixeira)

Introduccion:

La educaciéon superior ha sido influenciada por un conjunto de factores como la
globalizacién econémica y la economia de mercado que han promovido la
comercializacion de los servicios de educacion, la presencia de nuevos proveedores, la
exportaciéon de servicios educativos y una mayor presién para los paises que no han
establecido compromisos de liberar sus mercados. La internacionalizaciéon en este
contexto, debiera representar un desafio, una respuesta particular de cada institucion
de educaciéon superior (IES) mediante la cual cada organizacién, desde cada lugar,
busca responder a lo global e interactia localmente con el mundo.

La integracidon regional para el desarrollo, como temadtica sinérgica a la
internacionalizacién, aparece como un proceso que une prioridades, dificultades,
desafios y urgencias. Temas como el desarrollo humano y gestién del cambio en la
educacién superior, la profesionalizacion, las competencias, los valores y el desarrollo
individual y grupal, la introspeccién, autoestima, autonomia y trabajo en equipo, el
desarrollo de competencias para la investigacion cientifica, el desarrollo de
competencias para la comunicacion cientifica, la exposicién, debate y estrategias
comunicativas y el desarrollo de competencias para la cooperacion internacional
aparecen progresivamente en la agenda de la educacion superior internacional.

Las tres misiones tradicionales de la universidad se han resumido en la
docencia, la investigacion y la extension, tres elementos con los cuales han sido
cimentadas las organizaciones de educacidon superior, aunque la funcién principal de

estas usinas de poder y desarrollo de la ciencia contemporanea, pueda caracterizarse



como el descubrimiento del conocimiento a través de la indagacién institucional, su
comunicaciébn y su ensefianza. En este contexto, la internacionalizacion esta
implicando una nueva misidn: el establecimiento permanente de una cultura
institucional diversa y singular en cada organizacién, que valora las visiones
interculturales, promueve y apoya la interaccién internacional, la cooperacién y el
intercambio. Las Instituciones de educacién superior han comenzado a vivir la
transformacién en sus estructuras, el nacimiento de nuevos campos cientificos y
tecnolégicos, la reorganizacion de la investigacion y capacitacién y la busqueda de
soluciones a problemas complejos.

Si bien existen diferentes iniciativas, programas y proyectos internacionales
en los cuales, investigadores, docentes y estudiantes han participado en los tltimos
afios mediante los mecanismos de cooperacién internacional tradicionales, puede
notarse una falta de planificaciéon, falencias organizacionales, ausencia de fondos
financieros de contrapartes para programas internacionales, fragmentacién en la
gestion de las relaciones internacionales, que constituyen algunas de las debilidades
institucionales. En este contexto, resulta adecuado revisar y reorientar las politicas de
internacionalizaciéon que atraviesan a las universidades latinoamericanas mediante
una reflexion y un dialogo entre todos aquellos actores que tienen la responsabilidad

de gestionar y/o formular acciones de caracter internacional.

Los IFDCy la Internacionalizacion

;Qué ocurre en San Luis con los Institutos de Formaciéon Docente (IFDC)?
Estas instituciones comparten en Argentina, la formaciéon docente con las
universidades, siendo una caracteristica central del sistema nacional. Los Institutos de
formacién docente son organizaciones paradigmaticas que tienen el desafio de ser
instituciones abiertas, centros de deteccion, promocién, difusiéon, de la innovacién
permanente a nivel del aula y de la institucién escolar. Los Institutos de Formacion
Docente tienen tres funciones basicas al igual que las universidades: la docencia, la

extension y la investigacion.



El INFD y la Cooperacion:

El Instituto Nacional de Formacién Docente (INFD) ha colocado el acento en
matera de cooperacion internacional en las relaciones bilaterales con Venezuela,
enfatizando en el memorando de entendimiento entre el Ministerio de Educacién de la
Republica Argentina y el Ministerio del Poder Popular para la Educacién Superior de
la Republica Bolivariana de Venezuela (2009), el Documento de intercambio y
acciones conjuntas acordado con Venezuela en 2011 en base al Memorando firmado
en 2009 y con el objetivo de analizar las tendencias actuales de Formacién Docente en
Ciencias Basicas y Matematicas en abril de 2012, , a partir de la experiencia argentina,
Venezuela realizé el “Seminario de Formacién Docente en el Area Curricular acerca de
la Constitucion de Estdndares Comunes en la Formulacion de Planes para la
Formacion de Profesores de Educacion Media y Secundaria” que conté con la

participacién de representantes del INFD.

IFDC

Los Institutos de Formaciéon Docente en la provincia de San Luis, aparecen
como un espacio potencial de apertura de multiples posibilidades y en las que se
ofrecen distintas experiencias. Tradicionalmente, el objetivo principal de estas
organizaciones era y es hacerse garantes de la innovacién pedagdgica, que permita
establecer un conjunto de actividades diversas y no tradicionales y desarrollar
proyectos de investigacion sobre las tematicas disciplinares. Los Institutos de
Formacion Docente (IFD) han incorporado recientemente en los ultimos afios, las
tareas de Investigacion, para vincularla a la formacion y, mas recientemente, ligando
la tarea de estos espacios a los procesos de acreditacion a los que se sometieron estas
organizaciones.

Las actividades de extensién son aparecen como escasas de acuerdo con la
informacion relevada en las paginas de los IFDC, si bien todas las actividades
generadas por estas organizaciones no aparecen convenientemente difundidas a
través de sus sitios web.

(http://ifdcsanluis.slu.infd.edu.ar/sitio /index.cgi?wid_seccion=7) y


http://ifdcsanluis.slu.infd.edu.ar/sitio/index.cgi?wid_seccion=7

(http://ifdcvm.slu.infd.edu.ar/sitio/index.cgi) La extension aparece como una
actividad que aun necesita desplegarse en los IFDC y que tiene mucho potencial.

Es posible que los IFDC como organizaciones educativas, no sean permeables a
las innovaciones que formulan o que llegan a ellos. Los institutos al igual que las
universidades sufren también la endogamia académica y la tensién de los diversos
grupos de docentes y sus poderes relativos, que suele notarse en la realizacion de los
concursos docentes y las preferencias previas de los jurados (Quiroga, 2012) Un duro
camino encuentran los aspirantes a docentes en los concursos de los institutos de
formacion para ingresar a la carrera docente. En este terreno, a estas organizaciones
les falta avanzar en el establecimiento de claros lineamientos y reglas de acciéon para
los concursos docentes, desactivando posiblemente cuestiones de intereses e
influencias que suelen suscitarse y dificilmente probarse, producidas por el
intercruzes de la dimensién subjetiva: la clase de oposicién y la dimensién “objetiva”:
los antecedentes en las acciones de elecciéon docente (Quiroga, 2012). La realizacion
de los concursos docentes y el estudio académico de estos verdaderos rituales de
seleccion de profesores, ain no es motivo de analisis amplios y profundos de la
investigacion social. En estas situaciones, suelen aparecer los intereses de los distintos

grupos locales de docentes en pugna, con fuerte incidencia en el resultado final de los

mismos.
Normativa concursal en la provincia de San Luis, Argentina.
Institucién Primera Instancia Segunda Instancia
UNSL Concurso Publico de Antecedentes? clase de oposicion de todos
los inscriptos en el Concurso
Delegaciones de | Designacion Directa
Universidades Privadas
Instituto del Carmen - | Seleccion por Carpeta. Designacién Directa
Educacidn Superior
Instituto Monsenor | Selecciéon por Carpeta. Designacién Directa
Orzali
UNIVIME Concurso de Antecedentes. Carpeta sin

! En la Universidad Nacional de San Luis, los concursos se desarrollan casi en una unica instancia.
Primero se realiza la inscripcion de los participantes que presentan sus carpetas de antecedentes, luego
en una fecha cercana se sortea el tema y en 48 hs todos los participantes exponen su clase ante el
jurado. Una metodologia bastante parecida tienen los Institutos de Formacion Docente de gestion
estatal de la provincia de San Luis.



http://ifdcvm.slu.infd.edu.ar/sitio/index.cgi

foliar. Probanzas Certificadas. Designacion
Directa.

ISSP Concurso de Antecedentes y designacion de
una terna de candidatos para que el
Ministro de Educacién de la Provincia
designe a uno de ellos.

ICAES Concurso de Antecedentes y designacion
directa.
IFDC Propuesta de Programa. Propuesta de | Entrevista o Clase de

Capacitacién y Propuesta de Investigacion o | oposicion
Propuesta de Trabajos Practicos

Publicaciones:

Las publicaciones docentes en los IFDC podrian mejorarse sustancialmente al
igual que sus sitios web. La revista Hermes en el IFDC de San Luis no puede
encontrarse en el sitio
(http://www.ayudaenlabusqueda.com.ar/?query=hermes%?20ifdcsanluis%20edu&cu
rl=hermes.ifdcsanluis.edu.ar). En los Institutos de Formaciéon Docente de gestién
privada, el panorama no es muy distinto. La revista “Investigacion y Educacion Fisica”
luce una plena juventud con tres nimeros lanzados en dos aflos y un cuarto por venir,
anticipando su reestructuracion y transformaciéon en la busqueda de una mayor
calidad.

El factor de impacto de una revista, para un afio concreto se calcula
dividiendo el nimero de citas obtenidas en ese afio por los articulos publicados en la
publicacion los dos anos anteriores entre el total de articulos que la revista publicé en
esos dos afnos. Es el nimero promedio de citas de los articulos obtenidas por los
articulos publicados en esa revista, esta relacionado con el indice de citas y cuantifica
las veces que ha sido citado un trabajo concreto, sirve como indicador del impacto de
la obra de un autor concreto. Cuanto mas de cita un articulo, mas importante es y mas

relevancia tiene dentro del ambito de trabajo.

El docente-investigador
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Un docente de educacién superior en el siglo XXI tiene actividades de docencia,
capacitaciéon e investigacion. Sobre las posibilidades de transformacién de la
educacion superior, en el Congreso Mundial organizado por UNESCO en 1998, Diez-
Hochleitner sentencié “la ensefianza superior necesita adaptarse del mejor modo
posible a las exigencias culturales previsibles, a la investigacién y a la explosion de
conocimientos, que fomenta el aumento de la competencia profesional y también a la

evolucion de la sociedad” (Diez-Hochleitner, 1998: 35).

Especial importancia deberia brindarse al desarrollo y ampliacién de las redes
y la movilidad académica, a la generacién y aprovechamiento de las oportunidades en
la colaboracién internacional, al reconocimiento de la importancia que tiene la
cooperacion internacional en educacién superior para el fortalecimiento de los
claustros, las dindmicas de aprendizaje y la materializacién de proyectos para el
desarrollo sostenible, sobre todo colocando el acento en la cooperacién Sur-Sur,
buscando el perfeccionamiento educativo, la elevaciéon de la calidad educativa y el
logro de la integracion regional.

Los institutos formadores de gestion publica de la provincia de San Luis en
Argentina, pueden revitalizar alin mas su produccién de conocimiento relevante en
areas aun no suficientemente exploradas y relacionadas con la formacién docente,
colocando el acento en la produccién y divulgacién del conocimiento producido en su
interior en revistas académicas diversas. Reconocemos su potencial y sus limitaciones.
No podemos conocer cabalmente, cudl es el espacio autonomo de gestion que poseen
estas organizaciones, que aparecen bajo la supervision del Programa Educacién
Superior de la Provincia de San Luis, organismo que depende del Ministerio de
Educacion y que debe afectar sensiblemente su vida institucional.

Los docentes formadores deben escribir en las revistas académicas para que
sus estudiantes (futuros docentes) hagan lo mismo. La actividad de la escritura
docente en general, es poco merituada por los organismos pertinentes como la Junta
de Clasificacion Docente.

Los institutos aun deben trabajar fuertemente en cierta desarticulacion

producida entre las acciones de investigacion, el desarrollo curricular, la formacién



continua y las TICs, propender a la mejora de la formacion continta sobre contenidos
curriculares en entornos virtuales y en la produccién de conocimiento sobre

ensefianza y formacion en el andlisis de practicas pedagégicas.

Un camino para pensar la Internacionalizacion en los Institutos de Formacion:

La internacionalizacion en los Institutos de Formaciéon Docente no estd aun
presente y la existencia de este fendémeno al interior de estas organizaciones y solo
puede concretarse en primer lugar, por la toma de conciencia de su nucleo directivo y
el disefio de una estrategia que adopte la realizacion de un diagndstico, la
caracterizacion de un servicio de formacion y gestion y un servicio efectivo de
formacion como sugiere Heidi Trujillo y otros autores (2012).

Deberia proponerse el desarrollo de niveles de interaccién con otros sectores,
instituciones locales y del exterior para investigar, crear conocimiento y difundirlo
mediante herramientas comunes. Deberia promoverse la resolucién de problemas
locales y regionales, la anticipacién de los cambios y servir a la sociedad como la
capacidad para actuar en red localmente e internacionalmente (en redes de
colaboracion basadas en la complementariedad), la ampliacién de los convenios y
pactos para la movilidad de miembros de la comunidad de educacién superior, la
gestion, los conocimientos, el uso de tecnologias, la certificaciéon y reconocimiento, y la
homologacion de grados, entre otros (Aponte, 2006)

La relaciéon de la interculturalidad y la internacionalizacién debe ocupar un
lugar preponderante en los andlisis académicos y en el desarrollo de programas
educativos, de investigacidon y extensidon. Trujillo Fernandez y otros autores (2012)
han clasificado a la internacionalizaciéon hacia adentro, de la producida hacia afuera
describiendo sus manifestaciones y significacion. Ilustran sobre la relacion de
alternativas de superacidn la participacidon en proyectos internacionales, el uso de las
TIC y el incremento y la efectividad de la formacion y la gestion de la
internacionalizacién en la institucién. Los autores consideran que para crear una
cultura de internacionalizacion debe realizarse un diagnostico, para luego caracterizar
el servicio de formacién y gestiéon y finalmente disefiar un servicio efectivo de

formacion, sendero que los IFDC podrian recorrer en el futuro.



La internacionalizacién en la educacién superior implica en esta vision, la
participacién y responsabilidad de todos los miembros de la institucion universitaria
y no solo de la oficina de relaciones internacionales y la internacionalizaciéon hacia
adentro, es denominada también internacionalizacién en el aula o del curriculum,
donde deben reestudiarse los procesos de aprendizaje, el uso de los idiomas y el rol de
las TIC en estas actividades (Trujillo Fernandez, Ameneiros Martinez, Garcia M y
Moreno Yera, 2012).

Se trata de preparar a la organizaciéon formativa para promocionar docentes
interculturales, criticos de la realidad, pero con buena predisposicién para el
aprendizaje permanente y la vinculacién con las otras culturas.

Oliva-Suarez M., Hernandez-Alarcon M. (2012) plantean que la
internacionalizacion implica el acercamiento a otras culturas y, en consecuencia, a
otros idiomas. Sefalan que la falta de dominio de un segundo o tercer idioma limita el
aprovechamiento de oportunidades de cooperacion y programas de becas e
intercambio con instituciones y organismos extranjeros, tanto para el personal
académico y administrativo, como para los estudiantes. Destacan que la preparacién
de la comunidad universitaria para la movilidad a otras instituciones educativas
extranjeras es relevante, brinddndoles las herramientas lingiiisticas que les permitan

una rapida y eficaz adaptacion al mundo laboral.

Conclusiones

Ante lo expuesto anteriormente, la internacionalizacién y la cooperacion en
educaciéon superior en los Institutos de Formaciéon Docente deberian promoverse de
manera transversal, mejorandose sustancialmente las capacidades de gestidn,
proponiendo nuevos modelos organizativos y culturales, e identificando y acercando
nuevas oportunidades de cooperacion internacional, fundamentalmente en el campo
de la cooperacion al desarrollo y la cooperacion cientifico-tecnologica. La
internacionalizacién de la educacién aparece como un nuevo desafio en los institutos
formadores de Argentina de grandes posibilidades.

Es necesario entonces, el fortalecimiento y viabilidad de las instituciones

publicas y locales como los IFDC, organizaciones paradigmaticas que comparten la



oferta formadora con las universidades, en un contexto de creciente privatizacion y
comercializacion transnacional de la educacién superior.

Los institutos deberian examinar criticamente en cémo enfrentar las
dificultades, para articular la oferta nacional-internacional con la politica interna en
cada organizacion de educacién superior, en una estrategia de buscar concebir a la
cooperacion como parte integrante de las misiones institucionales de los
establecimientos y sistemas de educacién superior. Si esto es asi, las comunidades de
educacion superior deben pensar o repensar en coOmo articular los intereses diversos
de los diferentes grupos como los docentes, investigadores y estudiantes en una
estrategia internacionalizadora que eduque a formadores para una educacién diversa,
compleja, multicultural e internacional.

Trujillo Fernandez y otros autores (2012) han considerado que para crear una
cultura de internacionalizaciéon debe realizarse un diagnéstico, la caracterizacion del
servicio de formacién y gestion y el disefio un servicio de formacién, un camino
probable y complejo que los gestores y docentes de los IFDC podrian realizar en un
futuro no muy lejano. Finalmente, no debemos olvidar la faz politica en la estrategia
de internacionalizacién y cooperaciéon que supone sintonizar, los lineamientos de

politica de desarrollo local, provincial, nacional e internacional.
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