
Seminario Permanente de Investigación del Grupo Sociedad, Historia Y Cultura-
Shc: "El Oficio de Escribir en Sociología", Programas de Doctorado y Maestría
en Sociología. Departamento de Ciencias Sociales de la Universidad del Valle,
Cali, Colombia, 2022.

Por qué cuesta tanto hacer
una tesis.

Carlino, Paula.

Cita:
Carlino, Paula (2022). Por qué cuesta tanto hacer una tesis. Seminario
Permanente de Investigación del Grupo Sociedad, Historia Y Cultura-
Shc: "El Oficio de Escribir en Sociología", Programas de Doctorado y
Maestría en Sociología. Departamento de Ciencias Sociales de la
Universidad del Valle, Cali, Colombia.

Dirección estable: https://www.aacademica.org/paula.carlino/293

ARK: https://n2t.net/ark:/13683/p1s1/6VB

Esta obra está bajo una licencia de Creative Commons.
Para ver una copia de esta licencia, visite
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es.

Acta Académica es un proyecto académico sin fines de lucro enmarcado en la iniciativa de acceso
abierto. Acta Académica fue creado para facilitar a investigadores de todo el mundo el compartir su
producción académica. Para crear un perfil gratuitamente o acceder a otros trabajos visite:
https://www.aacademica.org.

https://www.aacademica.org/paula.carlino/293
https://n2t.net/ark:/13683/p1s1/6VB
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es
https://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/4.0/deed.es


POR QUÉ 

CUESTA TANTO

HACER 

UNA TESIS

Paula Carlino 



Dra. Paula Carlino, 13 de mayo de 2022 22

Plan del conversatorio

▪ Presentación

▪ Experiencia de hacer una tesis

▪Qué tiene el proceso que lo vuelve tan 

costoso

▪Algunos acompañamientos

▪Diálogo con participantes
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https://www.aacademica.org/paula.carlino
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4

Hacer historia 

de la innovación 

situándola en el debate
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Presentación
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Miniescritura

▪ “Hacer una tesis es como…”
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“Hacer una tesis es como…”

▪Crecer, crear (GF) d 

▪ La posibilidad de 

reconfigurar ideas 

(CA) d

▪ Tener un hijo (GB) d

▪ Proyectar y 

construir algo (MEI) 

▪Construir una casa 

en el aire para 

bajarla después 

(JO) D

Entrev 
Cs Lab
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“Hacer una tesis es como…”

▪ Atravesar una 

situación de mucha 

inseguridad, angus-

tia, desazón (VL) d

▪ Internarse en una 

selva (F) d

▪ Empezar un trabajo 

que nunca termina 

(CS) d

▪ Empujar una roca 

cuesta arriba 

(eventualmente se 

llega)” (AS) D

▪Un parto” (TL) D

▪ Parir algo con 

“espinas” (SV) D

Entrev 
Cs Soc
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“Hacer una tesis es como…”

▪ “subirse a una montaña rusa que oscila: arriba 

y abajo, fascinante por momentos y en otros 

que lleva a pensar para qué me habré 

subido”

▪ “caminar en un desierto. A veces encontraba 

un oasis, a veces me decían dónde había un 

oasis; y a veces me encontraba con caravanas 

y entonces ahí me plegaba con la caravana. 

Creo que es eso, es la mejor metáfora.”

m
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“Hacer una tesis es como…”

▪ “Educar a un hijo, sólo que uno tiene las 

dos funciones a la vez, la de padre e 

hijo”

M
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Dificultades

▪ Transición descomunal: fin de la 

escolarización

▪ Incertidumbre, inadecuación, inseguridad

▪ Tácita

▪Desintegrada

▪ Se suelen prever insuficientes mediaciones
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Por qué cuesta tanto

▪ Lo que se escribe debe construirse

▪Cambio retórico

▪Pone al graduado en posición de insolvente. 

▪Conocimientos tácitos, que no suelen 

enseñarse ni mostrar

▪Se supone que se aprenden fácilmente.

▪ El que escribe debe reconstruirse.

▪ El tesista no prevé este proceso.



Dra. Paula Carlino, 13 de mayo de 2022 1515

Por qué cuesta tanto

▪ “Las capacidades y motivaciones que 

llevan al doctorado difieren de las que 

permiten terminarlo” (Hjortshoj, 2010: 8)
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Desafíos tácitos

▪ “Curriculum invisible” (Paré, Starke-Meyerring & McAlpine, 

2011)

▪aprendizaje de prácticas no explicitadas y 

construcción de nuevas subjetividades 

altamente retóricas

▪pasaje de escribir y conocer como estudiante 

a escribir y conocer como investigador (Hjortshoj, 

2010)
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Por qué cuesta sostener el trabajo 

de tesis                           (Hjortshoj, 2010)

▪ Escribir es 

relativamente 

fácil y rápido 

cuando nuestra 

motivación para 

hacerlo es alta y 

el estándar, bajo.

▪ Escribir es difícil y 

lento cuando la 

motivación para 

hacerlo es baja y 

el estándar, muy 

alto.
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Por qué cuesta sostener el trabajo 

de tesis                           (Hjortshoj, 2010)

Al hacer la tesis 

se suele tener alta motivación 

a largo plazo 

pero la motivación 

para trabajar en ella hoy es baja 

porque otras tareas y obligaciones

demandan atención inmediata. 
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Por qué cuesta sostener el trabajo 

de tesis                           (Hjortshoj, 2010))

Los investigadores productivos 

saben por experiencia

que publicar bajo altos estándares, 

al final del proceso,

requiere escribir al principio 

con estándares bajos. 
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Transición retórica              (Hjortshoj, 2010)

Prácticas de conocimiento y de escritura

▪ Demostrar, aprobar

▪ Semanas

▪ Tareas asignadas

▪ Para el docente

▪ Nota

▪ Junto con cohorte

▪ Aportar conocimiento

▪ Años

▪ Autorregulación

▪ Para investigadores

▪ Posicionamiento 

profesional

▪ Diáspora

Estudiante Investigador



Dra. Paula Carlino, 13 de mayo de 2022 21

▪Regulación institu-

cional de la agenda

▪Uso del tiempo

▪Clases

▪Tareas precisas

▪Lecturas acotadas

▪Plazos cercanos

▪Desinstitucionaliza-

ción

▪Encuentros solicitados 

por tesista

▪Tareas generales

▪Lecturas infinitas

▪Plazo lejano

Seminarios Tesis

Transición retórica              (Hjortshoj, 2010)

Prácticas de conocimiento y de escritura
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▪ Tema

▪ Conoc. recientemente

adquirido

▪ Individual

▪ Aprobado o 

desaprobado

▪ Problema inserto en 

debate disciplinar

▪ Marco de referencia 

consolidado 

▪ Social: co-autores, 

revisores, editores

▪ “Revise y vuelva a 

enviar”

Estudiante Investigador

Transición retórica              (Hjortshoj, 2010)

Prácticas de conocimiento y de escritura
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▪ https://twitter.com/ComunicolocosOK/sta

tus/795370904591171584

https://twitter.com/ComunicolocosOK/status/795370904591171584
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El trabajo académico para el que 

prepara el doctorado
(Paré, Starke-Meyerring & McAlpine, 2011)

▪Ubicarse en un mapa disciplinar retórico

▪Disperso geográficamente

▪Disputas, tensiones, afiliaciones, lealtades, 

escisiones

▪Construcción de subjetividades

▪ Prácticas ejercidas escasamente 

verbalizadas
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El trabajo académico para el que 

prepara el doctorado

▪ Exterioridad: comunidad disciplinar fuera 

del lugar de trabajo, dispersa en el mundo

▪Aceptan, citan, reocomiendan, proponen 

nombre, invitan, convocan

▪Congresos

▪ ¿Observables por escrito?

▪ Interacción social

▪Se mencionan a-retóricamente como “fuentes 

de información”
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Hjortshoj, 2010

▪ Es normal la desorientación en momentos 

de transición: escribir en un contexto no 

familiar con nuevas expectativas.

▪ Pero estas dificultades comunes se viven 

como incapacidades / inadecuaciones / 

luchas individuales por el carácter 

“descentralizado”, “privado” y oculto del 

proceso de tesis. 
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“Hacer una tesis es como…”

“¡Hacer una dieta! 

Porque implica voluntad y sacrificio (…) 

por momentos vienen las ganas 

de mandar todo al demonio” (11/07)   (d)
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Acompañamientos

▪ Tradiciones de investigación
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Ciencias de laboratorio vs Cs. Sociales

▪ Tiempo completo / beca (Evans, 2002). 

▪ Grupo de investigación 

▪ Elección temprana del tema (Seagram, Gould y Pike, 1998 

en Latona y Browne, 2001).

▪ Trabajo colaborativo (Delamont y Atkinson, 2001). 

▪ Retroalimentación periódica y a tiempo (Fraser y Mathews 

1999).

▪ Escritura co-autoriada.

▪ Oportunidad de observar el proceso. (Hjorshoj, 2019)
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Experiencia de hacer una tesis
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Deseo y temo:

Postergo, procrastino



Dra. Paula Carlino, 13 de mayo de 2022 3232

Acompañamientos

▪ Integración académica (Tinto)

▪ Equipo

▪ Supervisión colectiva

▪Círculos de escritura de tesis

▪ Taller situado, extendido en el tiempo, 

para enviar ponencia o artículo que 

impulse tesis

▪Director
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▪ABRIMOS AL DIÁLOGO
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