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RESUMEN

Presentamos un andlisis sobre el trabajo de organizaciones colectivas orientadas por el
concepto de democracia como régimen de sentido (Castoriadis 1997). Examinamos las
reflexiones, debates e intercambios entre participantes de cinco proyectos auto-gestionados
en la Argentina actual, y la relacion entre dichos procesos y un espacio que reine a
representantes de esos mismos colectivos, denominado Mesa Colectiva de Trabajo.
Destacamos algunos conceptos de la obra de Castoriadis desde la cual examinamos nuestra
practica, y a la vez, al examinarla, sostenemos la posibilidad de generar una
conceptualizacidén que se constituya en aporte a la institucionalizacion de la autogestion y a
la autonomia como proyecto politico. En particular, trabajamos con el concepto de reflexion
deliberada y examinamos su efectiva posibilidad como practica que otorgue espesor al

proyecto de autonomia.
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ABSTRACT

We present an analysis about the work of collective organizations that orient our work by
what Castoriadis (1997) has termed “democracy as a signifying regime”. We examine

processes of reflection, debate and interactions amongst participants of five self-managed
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experiences in current Argentina, and the relationships between such processes and the
work conducted in a space that brings together all five organizations (termed Mesa de
Trabajo Colectiva, Collective Round Table). Our analysis is grounded in key Castoriadis’
concepts that we use to interrogate our practice. In turn, this analysis becomes a possibility
from where to pose self-management and autonomy as a human Project. We have
specifically worked with deliberate reflection to examine its possibility as a practice that

contributes to autonomy as a Project.

Key words:

self-management; autonomy as a human Project; deliberate reflection.

CERO. MAPA DE RUTA

Este escrito estd organizado en cinco secciones. En la primera, exponemos las cuestiones
que nos impulsan a pensar juntos tomando en cuenta algunos conceptos centrales de la
autonomia como proyecto. En la segunda comentamos los métodos que nos propusimos
para pensar de modo colectivo sobre lo que exponemos aqui y los interrogantes que guiaran
nuestra exposicion. En la tercera trabajamos sobre el analisis de registros sobre la labor
auto-gestionada de algunos colectivos especificos. La cuarta seccion busca establecer
puentes entre pensamientos y materialidades, tomando un angulo de interpretacion de
aspectos que nos interesa destacar, como aportes a la auto-gestion y la autonomia como
proyecto. Por ultimo, la quinta seccion deja reflejadas nuestras conclusiones preliminares y
abre interrogantes nuevos. El fema’ que va recorriendo todas las secciones es el de la
reflexion deliberada. En tanto el tema se ha construido a varias voces, ya que somos once
autores y colaboradores, las tonalidades vocales de quienes participamos en la generacion
de este articulo se han ido alternando o sumando para producir conjuntamente secciones
enteras de nuestro trabajo. Por eso la textura varia y el lector se encontrard con estilos

diferentes que pretenden reflejar nuestra alteridad colectiva.
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UNO. PREOCUPACIONES CENTRALES QUE DAN SENTIDO A NUESTRO TRABAJO

En la Argentina existe una larga tradicion de grupos que se auto-convocan para producir
accion en campos variados: politico, social, laboral, cultural, artistico. Si bien estos grupos
pueden tener un eje central (por ejemplo laboral, cultural, o social) también se proyectan
hacia otras esferas de accion: la educacion, la politica, la cultura, entre otros. A lo largo de
la historia de nuestro pais encontramos a mutuales, asociaciones civiles, cooperativas de
trabajo, cooperadoras, grupos auto-convocados (con o sin persona juridica), asambleas
barriales, movimientos de trabajadores desocupados (pigueteros), trabajadores organizados
para recuperar su trabajo (fabricas y empresas recuperadas). Algunas de estas formas tienen
tradicion historica larga aunque puedan ir cambiando sus contenidos y orientaciones. Otras
tienen tradiciones mas cortas en el tiempo pero profundas en el contexto argentino actual: la
forma organizativa asamblea barrial, por ejemplo. Algunas de ellas han dado lugar a una
educacion politica y ciudadana de muchos participantes que, a partir de su involucramiento
en discusiones y acciones colectivas, han construido nuevos proyectos: huertas urbanas
comunitarias, centros de lucha contra el trabajo esclavo, comedores barriales, centros
culturales, participacion en la recuperacion de fabricas, entre otras experiencias. También
las asambleas han sido lugares donde activistas y militantes nacidos en la década de 1950 -
1960 retomaron formas de participacion politica que habian dejado de lado durante la
persecucion de la dictadura, y que no habian vuelto a poner en practica con esta conviccion
o fuerza, y crearon otras nuevas, vinculdndose con activistas, militantes, vecinos y
participantes mucho mas jovenes, que sostienen también una trayectoria fresca de

experiencias colectivas (por ejemplo, los nacidos entre 1975 y 1982).

En este escrito, cuando hablemos de colectivos auto-convocados y auto-gestionados, nos
referiremos a formas asociativas de hacer y pensar que se orientan hacia el ejercicio de la
justicia, igualdad, equidad, paridad en la toma de decisiones, libertad para ejercer el
pensamiento sin dogmas y construccion de una forma de verdad que contemple las

disonancias, alteridades y tensiones que se alojan en el proyecto mismo. Estas orientaciones
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se verifican tanto hacia el interior de los mismos como hacia el contexto en que operan. De
esta manera, nos referimos a colectivos que construyen un régimen de sentido democratico
tal que Castoriadis (1997) denomina autonomia como proyecto y por tanto: a) permanecen
abiertos a la interrogacion de los significados que orientan su practica, sobre la base de su
referencia a unos valores de igualdad, justicia, equidad, libertad y busqueda de la verdad; b)
proponen un modo de comunicacion franco (vinculado a lo que se identifica como formas
discursivas ligadas a la parrhesia, traduciéndola libremente como «hablar con el corazén en
la manoy); c¢) permiten la construcciéon de la ley grupal en forma colectiva, asumiendo que

todos los que participan tienen paridad en el debate que permitira construir esa ley.

El material que presentaremos para consideracion es sobre estas organizaciones colectivas
que buscan que la democracia tenga sentido, se llene de significancia y se impregne de
posibilidad. Nos proponemos examinarlo en clave de aperturas o clausuras a pensarse, ya que,
parafraseando a Castoriadis (1990) decimos que al proyecto de autonomia no se arriba ya
que nunca se completa. Estd en interrogacion continua sobre sus posibilidades, efectos,
regimenes de significacion, y esta situacion es posible porque se piensa a si mismo como
una construccion en marcha. Asi, hemos querido interrogarnos sobre la reflexion deliberada
como practica sistematica de analisis de nuestras creaciones institucionales, en tanto

colectivos de auto-gestion en el encuadre del proyecto de autonomia.

UN PUNTO DE PARTIDA SOBRE LA REFLEXION DELIBERADA Y LA DELIBERACION REFLEXIVA

Para pensar sobre las producciones organizacionales de nuestros colectivos hemos creado
durante el afio 2012 la Mesa Colectiva de Trabajo. En ella hemos indagado sobre las
relaciones y diferencias entre lo que Castoriadis propone como reflexion deliberada (mas
detallado en la seccion siguiente) y lo que varios de nosotros conocemos como practica mas
habitual: la deliberacion reflexiva. Esta ultima se refiere a la posibilidad de los grupos auto-
gestionados en que participamos de poner en discusion las ideas orientadoras y las acciones
que damos para llevarlas a cabo, y las relaciones que establecemos internamente, con otros

grupos y el contexto al realizarlas. Sin embargo, en nuestro trabajo juntos, hemos ido
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identificando que no es tan comun sostener una practica de reflexion deliberada colectiva
que revise criticamente las orientaciones que nuestros proyectos sustentan, las cadenas de
asociaciones (relevos y eslabones, en la lengua de Castoriadis 2004: 109) que proveen
significacion, y las rupturas o momentos de inflexion que tal vez serian indicadores de una
investidura-desinvestidura de la libido colectiva, de procesos de descalificacion y

recalificacion, siguiendo a nuestro autor.

REFLEXION DELIBERADA. Los términos «reflexion» y «deliberaday, asociados entre si, han
sido analizados por Castoriadis en varias de sus publicaciones, entrevistas, conferencias y
seminarios (por ejemplo, en sus escritos de los Seminarios 1986-87, publicados en 2004 en
espafiol con el titulo de Sujeto y verdad en el mundo histdrico social, o en su larga reflexion
sobre el «Estado del sujeto hoy», publicada en espafiol en 1992). Uno de los aspectos de la
reflexion deliberada refiere a su vinculacion con la democracia como régimen de sentido
(Castoriadis 1997). Dicha expresion apunta, como ya sefialamos, a la posibilidad de un
proyecto colectivo de auto-interrogarse, reconociéndose como productor de su ley colectiva.
A la vez, con posibilidad de deliberadamente tomar posicion en relacion a las orientaciones
que guian su practica. De esta manera la norma no es creacidon extra-social sino son los
seres humanos en sus relaciones quienes construyen regimenes de practica y sentido
(Castoriadis 2007). Asi, «Nuestra tradicion cred también la libertad y la responsabilidad de
elegir. Elegir es un acto politico que esté en la base de la filosofia propiamente dicha. Para
ingresar a la actividad filosofica hay que elegir el pensamiento frente a la revelacion, la
interrogacion ilimitada frente a la aceptacion ciega de lo que ha sido heredado.»

(Castoriadis 2002a: 142).

Uno de los angulos que toma Castoriadis para abordar su discusion sobre las relaciones
entre «reflexion» y «deliberada» es el de las relaciones psique-sociedad 2. Castoriadis se
interroga de qué es capaz la psique humana? y ;qué de lo propuesto por Freud puede
revisarse criticamente para pensar nuevamente las relaciones psique-sociedad? A sus

preguntas responde que la potencia de la subjetividad humana se sitia mas bien en una
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capacidad unica entre todas las especies: la capacidad de imaginacion radical. Entre otros
aspectos, Castoriadis sefiala que por ejemplo el lenguaje se desarrolla precisamente por esta
posibilidad tUnicamente humana de simbolizar a partir de imaginar en procesos
metonimicos, metaforicos, de representacion, de creacion de formas y figuras, entre otras
capacidades. Imaginar nos permite, entre otras cosas, pensarnos re-flexivamente: vernos
como «otro» a ser pensado. Sin esa capacidad de imaginarnos otros no podriamos producir

auto reflexion, por ejemplo (Castoriadis 1997; 2002b).

Paraddjicamente, la filosofia heredada ha puesto mas acento en que la capacidad de
reflexion es un pensamiento que continuamente sopesa y calcula, y que en algunas
versiones de la filosofia, ademds, tiende a «controlar las pasiones», los deseos, o la
imaginacion, inclusive (Castoriadis 2004; 2007). Castoriadis insiste en mostrarnos que la
reflexion humana estd permanentemente en flujo, trabaja por asociacidén, construye
representaciones y las construye a partir del deseo y de la carga libidinal. Ha denominado
magmatica a esta capacidad. De esta manera, Castoriadis postula que la subjetividad
humana tiene como condiciones de su existencia el hecho de crear formas y figuras (crear
representaciones, inclusive la representacion de si mismo y para-si mismo), de operar en

construcciones afectivas y de estar también en la corriente del deseo (Castoriadis 2005).

REFLEXION Y VOLUNTAD. Por estos motivos, tomamos de Castoriadis la insistencia en
sefalar que la subjetividad humana con capacidad reflexiva se aloja en sus capacidades
psiquicas magmaticas. La construccion de subjetividad, ademads, puede operar a partir de la
voluntad (que ¢l denomina actividad deliberada), en el sentido de tener la posibilidad de
dirigir su voluntad a un objeto de pensamiento, sin perderlo de vista e incluirlo en su
cadena de asociaciones. Nuevamente seria un sentido ampliatorio de la idea de voluntad, y

no restrictivo; en sus palabras:

(el pensamiento) esta sostenido por un vector de voluntad, de deliberacion, que a

través de todos los meandros y todas las encrucijadas del laberinto, no le deja
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perder de vista su o sus objetos (...). Cuando se explora una cuestion puede
producirse un cambio o una modificacién: surge espontaneamente una
representacion que hara ver otro aspecto de la cuestion y hard asi que se dibuje

otro objeto, mas importante que el del comienzo (2004: 108).

El tipo de subjetividad que intenta describir es una capacidad para «hacer entrar en los
relevos que condicionan sus actos los resultados de su proceso de reflexion» (2004: 109).
La voluntad sobre la que este autor nos propone pensar es el esfuerzo que como humanos
podemos hacer para incluir dentro del campo de reflexion, deliberadamente, objetos que se
presentan ante nosotros, precisamente por la capacidad fundamental del ser humano: la

capacidad de imaginar.

Una de las conclusiones a las que el autor arriba es acerca de las determinaciones y las
aperturas posibles de la psique. Nos indica que la subjetividad humana contiene a su vez la
posibilidad de «quedar presa» de sus determinaciones como de abrir su voluntad a
reflexiones que emplacen nuevas construcciones. Este seria el sentido para Castoriadis de
reflexion deliberada: aquélla que nos permite, como subjetividad humana individual y
colectiva, construir proyecto precisamente porque podemos imaginar lo distinto, lo que hoy
no estd o no existe o no es. Y también de imaginar algo que se constituya por otra cosa, es
decir, crear una representacion. Apoyandose en el psicoandlisis, nos indica que esta
capacidad de producir representaciones se liga con la capacidad de la psique de sublimar:
de hacer algo diferente o poner algo distinto, rompiendo de alguna manera asociaciones
viejas y creando un espacio para la produccion de algo diferente, tesis que desarrolla con
diferentes ejemplos historico-sociales, tanto de la sociedad contempordnea como de
sociedades mas antiguas (Castoriadis 1980; 2004; 2006; 2007). En este sentido, la
capacidad de crear es sublimatoria y es posible también por la existencia de energia
disponible. La energia psiquica es la que podria pensarse como motor de los procesos de

descalificacion o de re-calificacion de objetos pulsionales (que pueden ser objetos reales,
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ideas, representaciones). Los objetos a los que dirigimos nuestra energia conforman asi

tejidos de significacion porque se invisten (se tornan importantes, podriamos decir).

La capacidad de la psique de modificar la investidura se denomina labilidad y es una
caracteristica humana universal. Sin embargo, la /labilidad estd codificada en cada
entramado historico-social especifico de modos particulares. Asi, la capacidad de investir
es universal mientras que los contenidos de la investidura son contextualmente situados.
Por ejemplo, existen sociedades (a nivel general, en el sentido que Castoriadis da al
historico-social) e instituciones (a nivel particular de cada historico-social) donde la
posibilidad de abrir la interrogacion sobre los contenidos y significados que se privilegian
esté instituida, y sociedades donde no es posible. En las sociedades donde sea posible dicha
interrogacion estaremos en presencia de una orientacion hacia la autonomia y esta
orientacion estd fundada, en parte, en la posibilidad de que se establezcan relaciones entre
lo consciente y lo inconsciente tales que «un sujeto pueda decir de forma fundada: esto es

verdadero y éste es mi deseo. Bajo reserva de agregar, por cierto: y no me voy a conformar

con esoy. (2004: 143).

DOS. FORMAS QUE ADOPTA NUESTRO TRABAJO COLECTIVO

Durante 2008-2011 la Asociacion INCLUIR trabajé junto a varios grupos auto-organizados,
auto-convocados y auto-gestionados. El enfoque metodologico durante este proceso se
orientd por la etnografia y la sociolingiiistica de la interaccion (Heras 1993; 1995; 2009) y
con una perspectiva inter-disciplinar. Este equipo se habia propuesto generar vinculos a
través de diferentes formas de produccion de conocimiento: un proyecto de investigacion
accion, tres Encuentros Abiertos Colectivos, varias mesas de debate, participacion en
diversos Foros, integracion del Consejo Editorial de la revista de Economia Social junto a
varias organizaciones, estancias en diversas localidades de Argentina para documentar
organizaciones auto-gestionadas en distintas provincias de Argentina, entre otros. A partir

de estas formas de conocimiento se fue produciendo una gran cantidad de informacion y
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algunos analisis especificos sobre cuestiones de relevancia para los grupos auto-gestionados

(ver detalle en nota® al final).

En enero de 2012 la Asociacion INCLUIR tomo la iniciativa de invitar a algunos colectivos
en particular a formar una Mesa de trabajo*. Aceptar la invitacion para cada grupo
implicaba estar dispuestos a vernos como grupo (Mesa Colectiva) y a la vez vernos cada
uno en y desde nuestro grupo (es decir, analizar nuestros grupos de origen), abriéndonos a
la mirada de los otros participantes. Se hizo operativa en forma de Mesa, lo cual quiere
decir que cada colectivo designd a quien iba a participar y ocupar el lugar alrededor de la

Mesa. Se trata de un espacio de grupo pequefio (méaximo 15 personas).

Como Mesa Colectiva, hasta ahora:

- realizamos una presentacion en el marco del Seminario «El proyecto de autonomia
hoy» (EPAH, que tiene su sede en México y esta coordinado por Dolores Camacho y
Rafael Miranda) para comentar nuestra forma de trabajo, recibir comentarios criticos
constructivos, y producir una reflexion apoyada en la mirada de otros externos;

- identificamos preguntas-clave para cada colectivo de trabajo, como una forma de
distinguir qué aspectos deseamos cada uno entender mejor de nuestra practica;

- compartimos, interrogamos, indagamos, interpretamos y analizamos informacion a
partir de registros en distintos soportes para comenzar a responder dichas preguntas;

- vimos videos e intercambiamos lecturas que se realizan tanto con antelacion a cada
jornada como durante la jornada de trabajo de la Mesa;

- generamos nuevos interrogantes que surgen de nuestros analisis;

- produjimos nuevos registros a partir de observaciones del quehacer de los grupos auto-
gestionados para intentar responder a los interrogantes planteados;

- nos propusimos escribir esta primera produccion colectiva que de cuenta de este

proceso y de algunas de las ideas generadas.
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Hasta la escritura de este articulo, en todas las reuniones de la Mesa se ha propuesto la
coordinacién de miembros de la institucion convocante (INCLUIR), dado que ain nos
estamos conociendo. Como INCLUIR participa al mismo tiempo como organizacion
convocante del espacio y como organizacion que se mira a través de los ojos de los otros,
esa coordinacion es rotativa y compartida. Asi, los cinco miembros que asisten a la Mesa
por INCLUIR desdoblan su participacion: mientras 2 6 3 de ellos acthan como
coordinadores de la Actividad de la Mesa, los otros 2 6 3 actiian en su rol de miembros de

INCLUIR como organizacion participante.

LA MESA DE TRABAJO COLECTIVA Y LA PRODUCCION DE ESTE ESCRITO

Nuestro escrito fue elaborado por once autores/as y colaboradores/as que intercambiamos
nuestras producciones, ideas, preguntas, comentarios criticos, de acuerdo a nuestro
horizonte de sentido, partiendo de suponer que éste siempre puede extenderse (Gadamer
1995; 2005). Para ello partimos de tomar herramientas en comln y nos propusimos integrar
también algunas distintas, producto de nuestras diferencias significativas existenciales. Un
factor que tuvo peso en esta escritura colectiva fue el de las preferencias diferentes de cada
uno por soportes y formatos para expresar ideas. Por ejemplo, algunos elaboraron a través
de la fotografia como método de conocimiento, otros a través de lo escrito, otros por fin
también tomaron lo audiovisual y lo oral, lo dramatico y lo gestual, y sobre eso, pensaron,
dialogaron y corrigieron, es decir, re-enfocaron. De esta manera, hemos consultado
nuestros archivos de audios, videos, fotografias, escritos (observaciones, entrevistas, actas,
intercambios de mail, notas sobre las organizaciones publicadas en medios periodisticos,

etc.) resumenes de trabajo en soportes multimedia o mixtos, entre los mas importantes.

Nuestro pensamiento se produjo en distintas instancias. Una de ellas fue el intercambio
acerca de cada uno de los colectivos que participan de esta experiencia. A partir de esta
primera instancia comenzamos la Mesa Colectiva de Trabajo a la que asistimos entre diez y
catorce personas en forma regular (una vez por mes). Para cada encuentro planificamos

dispositivos especificos que nos permiten analizar nuestro propio colectivo como los demas

10
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que integran la Mesa. Por ejemplo: lectura y escucha; lectura en voz alta y discusioén
posterior; trabajo sobre registros (escritos o audiovisuales) que incluyen a veces cierta
teatralizacion o recreacion de observaciones registradas para su mayor comprension;
trabajo sobre materiales escritos por otros autores y posterior intercambio; visualizacion de
cortos o segmentos de documentales, entre otros. Por fin, otras instancias propuestas han
sido las situaciones de trabajo individuales o en grupos mas pequefios que van surgiendo

por las necesidades de cada uno de pensar solo o con otros.

Ademas hemos generado un dispositivo «de memoria colectiva» que se va conformando
entre todos a medida que se avanza en la produccion de registros y analisis. Para esto se han
generado reservorios de materiales en soportes variados que todos podemos consultar
(digital, papel, materiales mixtos tales como papeles afiche o papelografos con técnicas de
facilitacion grafica también mixtas como combinaciones de collages, dibujos, conceptos o
escrituras realizadas con fibrones o ldpices de colores). El reservorio digital fue
desarrollado utilizando software libre (drupal) y se puede acceder a él a través de una clave

otorgada a cada integrante de la mesa.

METODOLOGIA

Los analisis presentados en este escrito se orientan de manera general por entender:

- coémo se continua aprendiendo la auto-gestion en nuestros colectivos;

- cuales de los dispositivos institucionales que vamos generando se corresponden con la
autonomia como proyecto (y cudles podrian estar en tension con estas orientaciones);

- cuales son nuevas creaciones que ese aprendizaje habilita y coOmo interpretarlas en
relacion con la autonomia como proyecto;

- cOémo se conjuga la diversidad entre los miembros para hacer algo colectivo en cada
grupo.

Tomando en cuenta lo anterior, para este escrito nos hemos preguntado especificamente:
1. (Cuéles pueden ser distinciones posibles entre reflexion deliberada y deliberacion

reflexiva al analizar la practica de la auto-gestion? ;Qué puede aportar distinguirlas
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para la practica y el avance tedrico conceptual sobre la autogestion como proyecto
de autonomia?

2. (De qué forma se construye la deliberacion y la reflexion en los momentos de
trabajo especificos (sea en cada colectivo de auto gestion o sea en el espacio de
nuestra Mesa Colectiva)?

3. Vinculado a la forma de construccion de la deliberacion y la reflexion ;qué de lo
que ocurre puede pensarse desde la idea de espejo? ;Cudles son las formas que

adoptan en el lenguaje y en qué soportes es esto visible (oral, visual, escrito, etc.)?

TRES. ANALISIS SOBRE LOS COLECTIVOS AUTO-GESTIONADOS Y EN SUS VOCES

ANALISIS SOBRE EL COMEDOR A CIELO ABIERTO “EL GOMERO” PRODUCIDO POR
PARTICIPANTES DE ESE COLECTIVO.

Presentamos a continuacidén dos relatos analiticos diferentes de integrantes del Comedor

sobre la reflexion, la deliberacion y la reflexion deliberada que, ademads, han sido trabajados

también con fotografias por parte de |- Wn3 - Bl % Tl
una tercera integrante del Comedor. A . |
través de estos relatos queremos
enfocarnos en las tres preguntas
formuladas mas arriba, tomando como
punto de apoyo lo que elaboran los
participantes de este proyecto en
particular, mostrando también algunos T utls

cambios identificados a través del & __ _ N

tiempo por ellos mismos.

Wk

Figura 1. Bandera del Comedor El Gomero.

PRIMER RELATO. El comedor nacié como una expresion de solidaridad hacia quienes
estaban decididamente mal, en un momento determinado y en respuesta a una emergencia

social (afio 2002). El plato de comida no era otra cosa que una excusa para estar cerca de
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quienes sufrian mas duramente la crisis de entonces y eso nos convocaba a reunirnos y
compartir angustias. En forma totalmente desordenada, casi sin planes o proyectos que no
sean simplemente esos: estar cerca y darles la contencion que pudiéramos brindar quienes
estdbamos en una situacion circunstancialmente mejor. Sin embargo, esa tarea requeria de
cierta «organizacion» para poder llevarla adelante (juntar viveres, cocinar, reunir vajilla,
ropas, etc.): inicamente lo material del hecho de servir una comida era lo que nos obligaba
a darnos una suerte de organizacion. Lo demads, que era lo principal, se realizaba «a como

vengay. Cada uno le daba la carga que tenia en su interior.

Figura 2. La preparacion de la comida.

En los primeros voluntarios la motivacion era de cada uno, con un solo eje en comun: ser
solidarios con cartoneros, gente de la calle y familias en estado de extrema pobreza. Habia
quienes eran movilizados por un sentimiento de piedad para con los mas débiles. Otros, que
instaban a la gente a reaccionar frente a tanta injusticia. No faltaban los que querian dar
lecciones de como debian re-insertarse en los canones que imponia la sociedad «civilizaday.
Entre nosotros estaban también los que querian hacer la revolucion con ese ejército

despatarrado de soldados destruidos por la pobreza y los que no tenian otra intencionalidad
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que la de cumplir con una tarea asistencial de emergencia por el tiempo que ella durara y que
se esperaba que fuera de corta duracion. El temor de los mas era que esa «asistencialidad» se
transformara en un fin en si mismo. En casi todos habia un espiritu colonizador o misional,
poniéndonos en el rol de duefios de la verdad, dispuestos a «ensefiarles» las bondades de
pertenecer a una sociedad, que era la nuestra, con acceso a la educacion, al trabajo, a una
vivienda propia, etcétera, etcétera. Lo que nunca pudimos descifrar es qué se encerraba en los

«etcéteras» y que quizds, ahi, estaba lo verdaderamente importante.

De toda esta mezcla extrafia, nace el Comedor de Barrancas. Me animaria a decir que el
Comedor del Gomero fue y es el resultado de seguir los acontecimientos que le cayeron
encima. Seria algo asi como un lugar en la calle para gente en situacion de calle. Y las
reglas de la calle no son muy claras. Jamas se nos ocurrié que deberiamos tener un lugar en
el mundo que no fuera ese lugar... en la calle... o al lado de la calle misma. Estuvimos casi
siempre detras de los acontecimientos que nos marcaba la realidad. Un dia la expulsion de
los cartoneros de Barrancas, otro, las «apretadas» (término de uso coloquial que se refiere a
practicas de amedrentamiento policial) de la policia y de personas extranas (disfrazadas de
indigentes) que venian a provocarnos. Ahora la pérdida del lugar para el Apoyo Escolar y la
consecuente busqueda de un lugar para continuarlo...y muchas cosas mas que ocurrieron en

el medio que me llevan a pensar que el comedor, méds que un proyecto, es un resultado

incierto que nos depard el destino.

Figura 3. Confeccion de frazadas
para los asistentes al comedor.
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SEGUNDO RELATO. APOYO ESCOLAR. La toma de registros de todo lo significativo que
transcurrid en el Ultimo afio 2011 por parte de nuestro grupo (Comedor El Gomero) y de
INCLUIR implic6 tener en cuenta correos electronicos, registros fotograficos, notas
descriptivas. Esta suma de posibilidades propicié nuevos pensamientos. Este ejercicio
habilité también nuevas posiciones, rechazos, a veces matices sobre los temas tratados. Fijo
puntos de apoyo que por sobre el dato meramente histérico, dejan la puerta abierta a nuevas
revisitas, sin plazos ni garantias de revalidacion. Construyd puentes. Sin embargo, no
deberiamos confiarnos en la solidez de los materiales a desplegar de una orilla a la otra: la
reflexion, en su ir y venir, en la cadena de rebotes, puede arrojar indicaciones fragiles,
cortas, efimeras. Solamente podemos afirmar que existen puntos de encuentro e incidencias
mutuas entre las deliberaciones que se suscitan en el ambito de la Mesa de trabajo y las
reflexiones que producen las organizaciones en su interior, en el andar cotidiano y en los
espacios habilitados de evaluacion y proyeccion de ese andar. Esas reflexiones se
construyen tanto alrededor de la tarea concreta (en este sentido seria una deliberacion para
reflexionar sobre lo hecho) como de las orientaciones o significados que se construyen
sobre y en esa practica (como una brecha en nuestro pensamiento como colectivo) lo cual
nos habilita a pensar que se estaria en el marco de una reflexion deliberada.

Dentro del colectivo del
Comedor esta habilitada la posibilidad
de crear grupos auto-convocados y se
forman para aspectos especificos. Uno
de ellos fue el de Apoyo Escolar, que
se gestd durante varios afios (2004-
2009) como actividades relacionadas a
lo educativo en general, y se organizo

mas especificamente pensado como

apoyo a la escuela desde 2010.

Figura 4. Apoyo escolar.
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Si bien antes de esa fecha existian actividades educativas, recreativas y artisticas en el
Comedor, que continuan existiendo, el grupo pensado para trabajar sobre aspectos
educativos vinculados a la escolarizacion surge en 2010. Este grupo decidi6é auto-
convocarse periddicamente y, ademds, no perderse el espacio de reflexiébn sobre sus
objetivos, posibilidades, problemas recurrentes y organizacion de actividades. Esta
posibilidad se produjo en 2011 en forma sistematica porque la ofrecieron los voluntarios de
INCLUIR para acompaiiar nuestro proceso. A través de observar nuestra practica concreta

por medio de nuestras reflexiones, fotografias y registros escritos, pudimos cuestionarnos

sobre nuestro quehacer.

Figura 5. Reuniones de trabajo.

Nos posicionamos asi en que el trabajo apunta mas a desarrollar el espiritu critico y conocer
diferentes técnicas de expresion para los nifios o jovenes que concurren al Apoyo y asi
probablemente encontrarnos con el deseo de ellos. Comenzando entonces con una reflexion
sobre la tarea concreta, mas cercana a una evaluacion de lo propuesto y lo logrado, se
comenzd a revisar la orientacion sobre la que se fundo este espacio de trabajo. Llegamos
asi a pensarnos en el marco de la educacion popular. A través de este primer
posicionamiento, y en didlogo con otra organizacién, se consiguidé material para
alfabetizacion de adultos. Alli se produjo otro nuevo re posicionamiento ya que los

voluntarios del Apoyo Escolar aprendimos que existe un enfoque educativo que se
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concentra no sélo en alfabetizar sino en pensar que la alfabetizacion podria permitir
reflexionar criticamente sobre su realidad. Estos cambios de posicionamiento ocurrieron en
encuentros concretos donde se producian grietas (en el pensamiento de los voluntarios del
Comedor) a partir de contrastar nuestras propias ideas con ideas de otros (de INCLUIR en
este caso) o con nuestras propias ideas segun quedaban registradas y podiamos re-visitarlas.
A las dos semanas de estas reflexiones en conjunto se evalu6 la puesta en practica, lo
planificado y las circunstancias de los dos ultimos encuentros del Apoyo. Al volver a tomar
lo hecho para pensarlo, surgi6 en el grupo la idea de que el proceso de trabajo en Apoyo
Escolar es de largo plazo. Con este nuevo horizonte de sentido, la tarea cobra otra
dimension ya que fue produciéndose una revision sobre los modos de pensar las relaciones
entre quienes concurren al Apoyo como «alumnosy» y quienes estan alli en tarea docente.
Estas reflexiones a su vez se vinculan con otros procesos de pensamiento sobre quiénes
son/somos los que estamos en el Comedor. Estan los «que asisten» al Comedor (van a comer,
a recibir ropa, a participar de los espacios de Apoyo Escolar) y los «voluntarios». Y entre
estos dos grupos se presentan situaciones a veces tensas e incluso violentas (para un andlisis
de este aspecto en particular ver Heras Monner Sans, en prensa). Tomando en cuenta estas
cuestiones se analizaron las situaciones y se reviso la posibilidad de variar las formas de
vinculacion, poniendo acento en escuchar la voz de quienes participan como «asistentes». Se
tomo entonces esta perspectiva para el trabajo en Apoyo Escolar y para el momento del

Comedor, donde se comienza a instalar una practica de Asamblea a micréfono abierto.

Este pensamiento fue guiado por la preocupacion que existe en los voluntarios del Comedor
de no repetir una relacion de «asistencia» sino provocar la posibilidad de tomas conjuntas
de decisiones. Los riesgos de la reflexion deliberada sobrevuelan las meditaciones, somos
conscientes de que mas alld de entender, de aprender del otro y saber mas de nosotros
mismos, estad el derecho humano a ser escuchado, que todo lo que hacemos no tenga mayor
sentido que reforzar, en algunos casos devolver, la condicion reflexiva y la voz que la
desigualdad de posibilidades apropi6: ése se transforma en el eje de la tarea y se comienza a

perfilar mas fuertemente como orientacion de toda la labor de los voluntarios del Comedor.
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En este sentido, se puede ver como se tienden esos puentes de los que habldbamos al
principio entre deliberar (sobre lo hecho) y cuestionar las fundaciones de la tarea que se
realiza. Se sefiala que en ese camino ocurrieron situaciones de discusion (a veces tensas)
entre los voluntarios del Comedor. Esta discusion continud y se acordaron algunas formas
de trabajo nuevas a partir de estas intervenciones y didlogos. Estamos en proceso. La
reflexion deliberada emerge alrededor del dialogo, es el entramado dialogico, multi-légico,
que posibilita la intervencion en el cambio que nos convoca. La posibilidad y decision de
pensar nuestro devenir, el nosotros, si existe, y hasta donde llega, quiénes somos, si vale la
pena el compromiso, si las urgencias no nos convirtieron en mandatarios inconscientes de

esos otros que nos condicionan, si el objetivo merece concesion.

PENSANDO LOS DOS RELATOS EN CONJUNTO. Una aproximacion a estos relatos escritos y
fotografiados nos permite comprender distintas l6gicas en juego en la misma organizacion.
En el primero se detallan los origenes del grupo, las situaciones que exigian una gestion
propia y que ademads, se enmarcaban en la pregunta por la (in)justicia, la (des)igualdad, la
diferencia producto de politicas econdmicas sostenidas en Argentina. Aparece fuertemente
la conexion entre una tarea que debe ser resuelta y la organizacién (definida «a como
vengay) para producirla. En el segundo relato aparece con igual fuerza la idea de revisar lo
hecho y encontrar la grieta por donde colar algo diferente. Estas distintas visiones, en

palabras de uno de los miembros de este mismo grupo, nos permiten poner de relieve que

Organizar algo que tiene que ver con el estar cerca implica reflexionar sobre
puntos de conexidon inmateriales, complejos, simbolicos que se requieren para
organizar tareas de materialidad ausente, materialidad que las ollas y los
alimentos si le aportan a la cena. Tal vez la expresion «a como venga» da
cuenta de que las distintas formas de pensar y sentir de los voluntarios no
logran cruzarse en un ambito de reflexion. No parece haber capacidad (;0
voluntad?) explicita de hacerlo, no existe como acto deliberado el hallazgo e

identificacion de ese «material» abstracto que nos lleve (unos a otros) hacia los
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otros voluntarios y fundamentalmente hacia los «asistidos» (en forma
organizada), que permita encaminar la reflexion sobre este aspecto especifico:
acercarse al otro y que de ahi (de esa abstraccion que llamamos antes e/ estar
cerca), surjan acciones concretas. Seria ir de lo abstracto a lo material.

(Intercambio por correo-e de MJ, integrante del Gomero)

También en el segundo relato aparecen aspectos que cabe destacar:

Si tuviera que elegir una grieta, asumida por pocos (por lo desafiante), es que el
apoyo en su caracter de «escolar» aplica poco. Eso que mencionaba en mi escrito:
la invitacién a reflexionar, a pensar nuestra actividad «escolar» nos permitia
reconocer la urgencia de otro tipo de apoyo, asumir que uno de los
condicionamientos que recaia sobre los nifios y adolescentes con quienes
tratdbamos era su no acceso a la escolaridad. Creo que no se asume esa situacion
porque nos paraliza la idea de disefiar y llevar adelante una actividad diferente de
la educacién escolarizada que estd en nuestros huesos. Nos resulta demasiado
extrana. Como decimos mas adelante en el escrito, «se clausura la posibilidad de
debatir en profundidad las significaciones imaginarias que estan guiando este

proyecto» (Intercambio por correo-e de MJ, integrante del Gomero).

REFLEXION, DELIBERACION: ;TENSION ENTRE UNA Y OTRA? UNA MIRADA A LOS
COLECTIVOS AUTO-GESTIONADOS.

A continuacién incluiremos el andlisis sobre los intercambios que suceden dentro de los
colectivos con el objetivo de problematizar sobre las diferencias entre deliberacion reflexiva
y reflexion deliberada. Se presentan ejemplos documentados en distintos grupos ya que, por
nuestro enfoque etnografico, tenemos la posibilidad de revisar registros de tiempo largo. En
cada uno de ellos se intenta mostrar el punto donde se clausura lo que podria convertirse en

reflexion deliberada.
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PRIMER RELATO. APORTES AL GRUPO. Uno de los colectivos que participan en la Mesa acordo
escribir a principios del afio 2012 sobre los posibles aportes que cada integrante se proponia
hacer durante el siguiente semestre. El contexto que habia llevado a esta propuesta se resume
apretadamente: en 2010 una integrante del grupo habia decidido alejarse (y el grupo también
le habia pedido que renuncie) por no interesarle el modelo de funcionamiento auto-
gestionado; en 2011 dos integrantes se mudaron a vivir a otras provincias y a pesar de
sostener en palabras sus deseos de participar en la institucién, no pudieron realizarlo; otra
integrante necesité tomarse licencia ante una serie de dramaticas situaciones de salud en su
familia y una cuarta integrante que se habia asociado y prometia incorporarse en la dindmica
cotidiana de trabajo postergaba esa decision por cuarta vez. Por ultimo, ese mismo afo, otro

integrante falleci6 inesperadamente.

La propuesta de revisar los aportes de cada miembro tenia el sentido explicito de analizar si
quienes integraban activamente el grupo y la institucion podian sostenerla, y también
analizar cudles eran comparativamente los aportes de cada integrante apuntando a poner en
practica un criterio de justicia, si bien de todos modos el colectivo entendia que no todos
podian aportar en igual medida (ya que los aportes de trabajo eran voluntarios y las
situaciones personales eran diferentes en cuanto a carga familiar, ingresos, etc.). Se
intentaria luego comprender la relacion entre lo comprometido y lo realizado para ver qué
hacer en caso de que los compromisos minimos no se pudieran cumplir —algo que ya habia
ocurrido anteriormente— y si esto se repetia, redisefar eventualmente la estructura
institucional en funcién de la energia disponible. Esto podia llevar a tomar la decision de
cerrar la institucion tal como es ahora o modificarla hacia algo completamente diferente
(por ejemplo, renunciando a la personeria juridica y evitando de este modo la obligacion de
realizar balances, llevar libros rubricados, soportar controles de los organismos fiscales,
enfrentar el pago de un contador, etc.). Si bien el ejercicio parecia resultar adecuado para
todos al ser propuesto, no se profundizo en dicho momento acerca del sentido que podia tener
cerrar la institucion o incluso qué consecuencias podia implicar realizar este ejercicio. Quizas

pudo haberse aceptado como un modo de postergar decisiones. Los integrantes completaron
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una planilla que se propuso para que cada uno expresara sus posibilidades. Algunos listaron
sus objetivos y acciones de manera detallada en tres paginas. Otros definieron sus
compromisos en unas pocas frases. A los seis meses, cumplido el tiempo acordado para
evaluar lo propuesto y lo hecho por cada uno y como grupo, se convoco a una reunion. Uno
de los integrantes avis6 un rato antes de la reunién que se habia torcido un tobillo. Luego dos
integrantes leyeron sus compromisos y metas cumplidas. A continuacion otro integrante
visiblemente angustiado compartié su sensacion de ahogo por darse cuenta que no iba a
poder cumplir con las exigencias que implicaba el sostenimiento cotidiano de la organizacion
y pidi6 una licencia en su participacion en la Comision Directiva. Por ultimo otro participante
que también habia tenido dificultades en cumplir con los compromisos asumidos por
situaciones familiares dramadticas, tomo la angustia expresada por el anterior y plante6é que
daba para pensar que esta situacion generara angustia y que eso le hacia ruido. El grupo debia

poder contemplar las situaciones personales de todos los integrantes.

Luego de estos intercambios el resto de los integrantes no leyo su informe sobre lo que
habia realizado, sobre lo hecho o no hecho. En las semanas siguientes el responsable de
convocar a las reuniones envio un mail con el orden del dia de la siguiente reunién donde
no incluyd como tema la finalizacién de este proceso. Uno de los que no leyo su informe
indico que era necesario retomar la discusion. Se pudo completar la lectura de los planes en
la reunion siguiente, a la que ya no asistio la integrante que pidio licencia, pero si quien se
habia torcido el tobillo. No se realizaron casi comentarios sobre la situacion que mostraban
los informes. Se termind planteando continuar el debate por mail a partir de una serie de

preguntas que formularian dos de los integrantes.

Pareciera dificil o imposible en determinadas configuraciones grupales hablar «con el
corazdn en la manoy», compartiendo los marcos de pensamiento y actuacion personales y su
relacion con el cumplimiento de las normas que el mismo grupo se da para poder sostener
el proceso colectivo y la estructura institucional. Tratando de analizar las causas, quizés se

deba a que en 2005 este colectivo sufrid rupturas a partir de situaciones de reflexion
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deliberada o de la actitud parrhesiasta de algunos integrantes. Y en 2009 hubo situaciones
de evaluacion dificiles porque no todos los miembros entendian «evaluar la tarea» del
mismo modo. Es posible comprender que hubiera cierto temor a disparar una nueva
situacion conflictiva por lo que esto pueda provocar. A nivel descriptivo podriamos decir
que se clausura de diversos modos la posibilidad de debatir en profundidad Ilas

significaciones imaginarias que estan guiando este proyecto.

(Qué podria implicar la reflexion deliberada en este caso? a) disponer de la energia
psiquica de los integrantes para romper con asociaciones de ideas y cadenas de
significacion que se fueron construyendo durante la historia grupal e imaginar algo distinto.
O analizar alternativas para permitir condiciones de posibilidad del proyecto con una mayor
creatividad; b) conversar sobre la posibilidad y los modos en que deberian convivir distintas
orientaciones que de hecho existen dentro del colectivo, algunas mas regidas por una logica
politico partidaria y que valoran el fortalecimiento del estado como medio de garantizar la
justicia social y otras que se rigen por una orientacion critica de los partidos politicos y los
dispositivos representativos de la democracia tradicional; c¢) revisar qué parametros de
evaluacién, mecanismos de inclusion, reglas y dispositivos estdn y han estado haciendo
dificil la inclusion de nuevos participantes o inciden y han incidido en las decisiones de
abandonar la organizacion y en qué medida es asi por la confrontacion con las significaciones
imaginarias sociales del contexto, por las caracteristicas de personalidad de los integrantes o
por otras cuestiones que podrian quizas modificarse; ¢) analizar como conciliar la necesidad
de cada integrante de generar recursos para la supervivencia, y el tiempo que esto implica,
con la posibilidad de destinar tiempo al trabajo voluntario en la organizacién o a la
formulacion de pedidos de financiamiento para lograr un trabajo rentado en la
organizacion; d) analizar de modo realista hasta qué punto el colectivo puede contemplar y
contener las situaciones personales de sus integrantes y de qué forma se concilia esta

demanda con la posibilidad misma de que el colectivo logre sus metas.
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SEGUNDO RELATO. CUANDO LA VOLUNTAD ;NO ALCANZA? Otro ejemplo proviene del trabajo
realizado con una cooperativa con que se tiene relacion cercana. En este caso se toman
decisiones por impulso voluntarista acerca del volumen de tarea que se planifica llevar
adelante definiendo metas imposibles de alcanzar con el trabajo aportado, que es voluntario
y limitado (un promedio de 40 horas por mes de trabajo aportado por cada uno de 13
asociados, de las cuales 20 se dedican a las reuniones grupales para tomar decisiones). Esto
ocurre recurrentemente. La frustracion entonces gana al conjunto y muchos integrantes
comienzan a retacear el trabajo especulando con que sus compaiieros tampoco aportan. Sin
embargo al discutir los objetivos varios integrantes defienden la necesidad de continuar con
todos los objetivos inicialmente definidos, aunque eso los lleve a una paralisis, sin ningin
argumento mas que la supuesta libertad de sostener un deseo irrealizable. En este caso la
reflexion deliberada podria llevarlos a comprender que los deseos parecen chocar con un
limite factico y re-evaluar hasta qué punto este limite opera como frustracion del colectivo.
A partir de esa reflexion quizas se habilite un proceso que permita abrir nuevas ventanas de
significacion continuando con algunos pocos de los objetivos iniciales o modificando los
criterios de organizacion del colectivo, descentralizando la toma de algunas decisiones en

personas o comisiones.

TERCER RELATO. POSIBLES SOLUCIONES, ESCUCHAS PARCIALES. En una reunion del colectivo
que gestiona el comedor para gente en situaciéon de calle se discute acerca de posibles
alternativas para reemplazar el espacio de un local que era prestado por una agrupacion
politica para llevar adelante la actividad de apoyo escolar. Cuatro integrantes defendian la
idea propuesta por otro voluntario de comprar o conseguir un 6mnibus y adecuarlo a esa
actividad en lugar de intentar alquilar un local. Dos integrantes practicamente no
escuchaban esta propuesta, no podian siquiera considerarla como posible. No se dio el
tiempo para comparar las alternativas, sopesar ventajas y desventajas, sino que se cuestiond
la alternativa rodante dando por hecho que no era posible, «no es lo mismo» fue el texto
explicito. También se planted «si ponés un émnibus en la plaza te lo van a ocupary; «el

costo de un garaje para estacionarlo es carisimo, porque necesitds al menos dos cocherasy,
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«;quién lo va a manejar? ». Sin embargo, argumentos similares a los que se esgrimian para
cuestionar esta idea rodante se podian usar para cuestionar el local: el espacio del local era
menor al del émnibus (finalmente se aceptd gestionar el alquiler de un local de 2,5 m x 5 m
con un subsuelo también pequeilo, la mitad de la superficie de un 6mnibus escolar grande).
El costo para acceder al local era alto porque habia que dejar un depdsito, pagar la comision
de la inmobiliaria y dos meses por adelantado. Pero ademas el costo de la cochera, en caso
que se decidiera guardarlo en un garaje, era la mitad de lo que implicaba un alquiler
mensual. Y en cuanto a la posibilidad de intrusion, lo mismo podia ocurrir con el local,

sobre todo porque la idea no era aparcar el Gmnibus junto a la plaza.

Pasadas dos semanas, y una vez avanzada la negociacion con la inmobiliaria, se analiz6 que
quizas era necesario tramitar una personeria juridica para poder firmar el contrato de
alquiler pero el costo de esta gestion era mayor aun, ademas que implicaba una demora de
dos afios. Luego habria que tramitar la habilitacion municipal. Tampoco se dio lugar para
evaluar las ventajas que representaba contar con el d6mnibus, como por ejemplo trasladar a
los chicos y familias a salidas, o viajar todos juntos los voluntarios hacia la isla del Tigre
que uno de los voluntarios aportaba como sede de fin de semana, o trasladar donaciones, la
posibilidad de vender el Gmnibus en caso de que luego operativamente no funcionara como
alternativa, la posibilidad de pintar el dmnibus reforzando la identidad del colectivo, etc. En
este caso distintos modos de clausura directamente deshabilitaron la posibilidad de realizar
una reflexion deliberada. En particular la voz grave y fuerte masculina que se contrapuso
con cuatro voces femeninas que no se terminaron de confrontar, o el uso de un tono
socarron para referirse a la idea expresada, para finalmente cerrar la posibilidad con
afirmaciones como «no: es imposible» o «es una locura». La reflexion deliberada ;hubiera
permitido analizar cuales eran las significaciones imaginarias que estaban representadas
para cada uno en las ideas de «local» y de «dmnibusy» y comparar ventajas y desventajas de
cada decision? En éste y en otros casos las voces de algunos integrantes del colectivo
funcionan como «mas autorizadas que otras» contradiciendo el espiritu igualitarista que

explicitamente el grupo promueve.
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Analizando los intercambios es posible afirmar que existe deliberacion reflexiva. En todos
estos grupos se opina y delibera, se analiza, compara, tipifica, evalua, prioriza, decide y
planifica sobre el hacer cotidiano partiendo de una serie de supuestos a veces personales y a
veces grupales: cadenas de inferencias a partir de interpretaciones subjetivas informadas
por un marco de pensamiento, una ideologia, una orientacién, unos valores o por las
intenciones individuales —a veces ocultas y que se van develando con el tiempo— de cada
integrante. Sin embargo, es menos frecuente que se reflexione sobre el sentido de lo que
ocurre, es decir, precisamente sobre lo que condiciona esas inferencias e interpretaciones, el
conjunto de ideas, paradigmas, valores e ideologias que inciden en cada definicion y toma
de posicion. En la siguiente seccion analizaremos dos conceptos que estamos identificando

porque parecen operar en sentido de que esta reflexion se habilite.

CUATRO. ABSTRACCIONES Y MATERIALIDADES QUE CONSTRUYEN REFLEXION
DELIBERADA

En esta seccion de corte netamente interpretativo proponemos un paso mas acerca de dos
conceptos que recorren nuestro trabajo: el espejo y las formas. Algunos participantes de la
Mesa Colectiva identifican que este espacio les permite ver su propio proyecto a través de
los ojos de otros. Esa situacion hemos pasado a denominarla «espejo». Un aspecto
destacado por varios participantes es que el «espejo» no se limita a ser una superficie que
devuelve la imagen propia. La idea que circula es que el espejo no es pensado para reflejar
coincidencias, sino diferencias. Qué se reconoce como propio y qué se reconoce como
diferente; qué surge de ese reconocimiento de otras experiencias — y de otros - que no es
enteramente igual a la nuestra. La reflexion, nada mas subjetivo aun en un colectivo, si es
potente y genuina, tal vez llegue hasta la mesa de los compaiieros que aguardan en el
territorio, para que en el juego infinito de los espejos enfrentados puedan decantar la
practica en pensamientos y conclusiones que retroalimentaran aquellas primeras

reflexiones: algo cambio, una diferencia se suma al inventario de lo aprendido. En palabras
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de una participante de Diablo Mundo, y con respecto a las preguntas que su colectivo elige

profundizar a partir del trabajo en la Mesa:

Expresar en la Mesa de trabajo colectivo el entramado y las anécdotas que
suceden en el grupo abrid una invitacion a la reflexion, que de alguna manera
repercutid en nosotros. Por ejemplo: para pensar momentos de crecimiento y
convocar a una reunion a colaboradores (en un contexto de crisis ya que una
parte del grupo planteaba no continuar con el trabajo de la sala teatral por la
energia que demandaba®), pudimos explicar con cuadros como funcionaba el
espacio y las redes con las cuales se articulaba. Al comenzar a trabajar en la
Mesa y poner en palabras el entramado en el que nos encontramos inmersos,
aparecieron muchas preguntas, algunas sin respuestas y otras que se van
respondiendo sobre la marcha. Son éstas:
e ,Cémo se aprende el compromiso? ;En qué medida se puede exigir
compromiso a alguien que estd haciendo su trabajo de forma voluntaria?
e Coémo articulamos las diferencias y como nos incluimos todos en el
proyecto colectivo?
e Como articular las necesidades econdomicas de los integrantes del
proyecto con las necesidades econdémicas del espacio?

(Escrito de MR)

En relacion a estas notas y dichos de los participantes de la Mesa, estamos en condiciones
de decir que, por un lado, la funcién espejo en el espacio de la Mesa Colectiva no se reduce
al «a mi me pasa lo mismo que a usted» (que la mayoria de las veces quiere decir hablar de
uno sin escuchar al otro), sino que se abre un nuevo eslabon en la cadena de pensarse:
pensarse distinto y tal vez pensarse distante (ya que ver en el otro permite distanciarse y
atenuar el temor al conflicto, por ejemplo). Por otro lado, que a un colectivo le pase lo

mismo que a otro y puedan verse reflejados no es una simple anécdota. Pasa a ser una
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materialidad desde la cual interrogar ambos procesos, inclusive los propios procesos de

deliberacion.

La construccion de reflexion y deliberacion puede identificarse, entre otros modos posibles,

a través de prestar atencion detallada a las formas que asumen las interacciones entre

diversos géneros textuales en los momentos de intercambio de Mesa Colectiva. Las formas

textuales mas recurrentes usadas por los participantes de la Mesa Colectiva, segiin las

identificamos en nuestro material video-grabado y luego transcripto en su totalidad, son:

1)  Texto oral: palabra hablada

2)  Texto escrito: palabra escrita

3)  Textos visuales: imagenes fijas (uso de fotografias y dibujos)

4)  Textos audiovisuales: (fragmentos de registros realizados en los colectivos en
formato audiovisual y cortos audiovisuales de animacion)

5)  Gestualidad: expresiones realizadas a través de la puesta en juego del cuerpo que

sirven para enfatizar lo que se dice o bien para reemplazar el lenguaje verbal.

Seguimos las ideas de Bahktin, en particular para la oralidad y la escritura (1999: 4), quien
propone pensar que «el uso de la lengua se lleva a cabo en forma de enunciados (orales y
escritos) concretos y singulares, que pertenecen a los participantes de una u otra esfera de la
praxis humanay. El autor identifica ademas diversos tipos de enunciados a los cuales les da
el nombre de «géneros discursivosy; éstos son «tipos relativamente estables de enunciados»
(Bahktin 1999: 4), es decir, discursos estandarizados que circulan socialmente de acuerdo
con convenciones mas o menos rigidas y que pueden identificarse y diferenciarse unos de
otros. Por ejemplo, un saludo, un cuento, un didlogo, una investigacion cientifica, una nota
periodistica, son distintos tipos de géneros discursivos. Siguiendo esta idea, si se toma al
texto oral como un tipo de texto general puesto en juego en la Mesa Colectiva, dentro de
este tipo general, se pueden identificar los siguientes géneros discursivos: el didlogo, la

presentacion institucional (refiere a que se enuncia la voz de una institucion como su

27



Revista Pueblos y fronteras digital v.8, n° 15, junio-noviembre 2013
Mesa Colectiva de Trabajo del Proyecto de Autonomia. ISSN 1870-4115
Coordinacion Ana Inés Heras

La autonomia como proyecto: procesos de reflexion deliberada

en experiencias de autogestion

historia oficial), la exposicidn, el intercambio con tono de debate reflexivo, el humor, el

texto estético expresivo.

Asi hemos querido destacar la importancia de generar soportes para nuestro pensamiento
que se tornen utiles conceptualmente y que engarcen, por un lado la in-materialidad de las
representaciones (el valor del espejo para pensar la otredad y la diferencia, por ejemplo, en
vez de insistir en su acepcion de «reflexion de lo mismo» como concepto), como lo cercano
a la materialidad de las formas (es decir, en qué soportes producimos pensamiento y
comunicacion, a través de qué géneros, con qué formatos estético-fonémicos, etc.).
Creemos a partir de buscar estos engarces haber mostrado algunas condiciones en que
debates y reflexiones se ponen en marcha y producen campos tal vez no antevistos de
pensamiento colectivo. A continuacion procuraremos volver a los interrogantes de inicio
para responder qué de lo trabajado hasta aqui nos permite construir algunas certezas y qué

de lo presentado, por el contrario, es texto abierto.

CINCO. CONCLUSIONES Y PREGUNTAS NUEVAS

Hemos planteado en la introduccidon que nos proponemos una lectura continua de la obra de
Castoriadis para buscar, en su punto de interseccion con la practica de nuestros colectivos,
nuevos deslizamientos o grietas que nos habiliten a continuar pensando. En primer lugar, y
en relacion a las preguntas que nos haciamos, podemos afirmar que la reflexion deliberada
como practica se encuentra tensionada. En el quehacer de los grupos identificamos
claramente la dimension de fuerzas encontradas entre la posibilidad (apertura) y la repeticion
(clausura de esa reflexion). Asi, hemos mostrado en este escrito situaciones en las cuales el
proceso de reflexion se desarrolla y tal vez descarnadamente también, hemos intentado poner
de relieve las dificultades entre la reflexion y la deliberacion, sobre todo cuando esta
conjuncion implica transitar y transponer la tension, y sostener la indagacion acerca de las
significaciones 1imaginarias sociales que nos habilitan como humanos en nuestras

cotidianeidades. En este sentido, nos ha interesado poner en articulacion los conceptos de la
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teoria militante de Castoriadis con teorias que para nuestros equipos son familiares, tales
como los conceptos nodales de la etnografia y la sociolingiiistica de la interaccion. Si bien
en este escrito no hemos detallado la forma en que etnografia y sociolingiiistica informan
nuestro trabajo, estas orientaciones estan implicitas y en dos sentidos fuertes: por una parte,
han sido de hecho puestas en practica para trabajar en la Mesa, para generar vinculos entre
los grupos que conforman la Mesa, para construir archivos de informacién que permitan
interrogar nuestra practica, y para poner en funcionamiento estos archivos. Por otra, han
operado en la forma de comprender que cada uno de nuestros colectivos construye su vida
social a través de lo que en etnografia llamamos practica cultural y que la sociolingiiistica
de la interaccion ha intentado explorar a través de la interrogacion de lo cotidiano como
construcciones inter-textuales (Heras 1993; 1995). Por lo tanto, una primera nocion teérica
que nos resulta importante destacar es que creemos congruente la practica de la
investigacion-accion colaborativa a través de la teoria de Castoriadis e informada por estas

otras disciplinas que mencionamos’.

Mas especificamente destacando el valor explicativo que puedan tener las distinciones que
hemos buscado sefialar (entre deliberacion reflexiva y reflexion deliberada), podemos
sostener que es poco frecuente que se ponga en marcha un proceso que interrogue sobre el
sentido de lo que ocurre en los colectivos, es decir, sobre las significaciones imaginarias
sociales que los guian. Al indagar especificamente sobre la deliberacion nos preguntdbamos
si acaso deliberar sin proponerse una vision critica sobre los sustentos o significados en que
nuestras construcciones institucionales se basan es acaso casi no reflexionar, al menos en el
sentido que proponiamos al principio, guiados por Castoriadis. Creemos entonces que es
importante distinguir la reflexion deliberada de la deliberacion reflexiva como una segunda
cuestion, vinculando la potencia que nos brindan los conceptos con el recorrido que hemos
hecho de anélisis de nuestras practicas. Asi, proponemos que un aporte que realizamos es
del orden de la praxis: creemos importante poder identificar, registrar y sistematizar los
mecanismos y las situaciones que habilitan este tipo de praxis que no es otra cosa que

profundizar en la autogestion como proyecto de autonomia. Por eso, sostenemos, es
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revolucionaria. Nos parece fundamental intentar ampliar los espacios para la reflexion
deliberada por sobre la deliberacion reflexiva comprendiendo el horizonte de sentido que
orienta estas diferencias. Y nos resulta relevante poder explicitar este hallazgo ya que
apunta a interrogarse acerca de las posibilidades de accion politica, imaginacion radical y

democratizacion de grupos que se plantean ellos mismos como proyectos de autonomia.

Una tercera cuestion para nosotros es del orden del método, y se liga a lo que acabamos de
proponer en el aspecto de la praxis revolucionaria (o de la autonomia como proyecto, que
en la obra de Castoriadis se tornan sindénimos): nos parece importante contar con
herramientas de registro de interacciones, analisis de las mismas, produccion de cuerpos de
archivos accesibles a nosotros mismos, y de espacios y tiempos previstos para volver sobre
los archivos. Creemos que construccion o generacion de datos para producir archivos, y al
mismo tiempo, creacion de dispositivos que permitan el uso de lo archivado, tornandolo
dato en tiempo real, también es fundamental y distintivo de nuestro aporte de trabajo.
Como deciamos antes, creemos que este aporte es posible por conjugar teorias y enfoques
de investigacion que provienen de campos diferentes pero entre los que vamos encontrando
interesantes articulaciones. En esta linea, hemos intentado sostener y mostrar a lo largo del
articulo que no es solamente registrar, acumular, archivar o incluso consultar este cuerpo
de informacion, sino también como lo realizamos concretamente, cuando nos acercamos a
consultarlo e interrogarlo. Por ejemplo, hemos propuesto que mirar desde el espejo y las
formas incide en nuestra posible comprension de esas aperturas y clausuras en los procesos
de reflexion. Estas dos instancias interpretativas entonces nos orientan a ver: portan
indicios. Por ejemplo, en tanto la reflexion deliberada se relaciona con el acto de «hablar
con el corazén en la manoy», la gestualidad, la entonacion de lo que decimos, nuestras
posturas corporales y miradas son instancias que entran en juego, y por tanto las

proponemos también como parte de los indicios a ser analizados.

A su vez, estas tres cuestiones (de orientacion conceptual tedrica general, de praxis y de

método) se vinculan con una cuarta y ultima, de orden institucional: la creacién de una obra
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que instituya encuentros-entre colectivos con propositos a la vez claramente definidos (el
auto-analisis) y a la vez claramente abiertos (es decir, que en su misma formulacion de
instituido se incluya la potencia del cambio, de la ampliaciéon de cadenas de relevos
psiquicos y de creaciones tales que lo indeterminado efectivamente tenga lugar y a la vez
pueda ser interrogado) es a su vez un proceso que, como diria Castoriadis, se orienta por
nuestra voluntad de elegir. La misma conformacion de la Mesa de Trabajo de este proyecto
de investigacion que juega con la abstraccion del espejo y propone distintos lenguajes (oral,
visual, escrito, audiovisual, gestual) y distintos géneros expresivos dentro de cada lenguaje
es un modo de habilitar y profundizar la reflexiéon deliberada dentro de los colectivos.
Concluimos vinculando esta cuestion de orden institucional con lo que Castoriadis propone
como logica de magmas, ya que nos parece mas cercana, como vision de lo que vamos
creando como obra, a la posibilidad de actuar desde, con y hacia lo que es complejo por
naturaleza, heterogéneo por factura, increible —casi- en su ontologia, puesto que es lo que

aun no esta creado.

Castoriadis plantea que el ser humano es el Unico animal que tiene la capacidad de imaginar
y la capacidad de la psique de «investir» objetos libidinales, o sea, de cargar de sentido lo
que hacemos. Cuando nos fuimos encontrando en la mesa colectiva, escuchamos con
atencion, preguntamos sobre las experiencias, sonreimos o suspiramos cuando algun relato
de otro nos ha parecido propio (o impropio). Paulatinamente los proyectos se entrecruzan
en el imaginario, en las coincidencias, en las diferencias. Pensar y volver a direccionar
nuestras practicas, construir nuevas formas de llevar el proyecto del imaginario a una
realidad més sonada. La no linealidad brinda al arte de crear nuestra obra institucional un
abanico de posibilidades, y la no linealidad ofrece a las practicas conjuntas y a la reflexion
deliberada, la eleccion de nuestro hacer colectivo. Escrutamos nuestro destino, sonamos. Y
de alguna manera traducimos en hechos concretos esos suefios sin someternos a
condicionamientos pre-establecidos, eligiendo. Aunque no siempre se manifiesten nuestros
deseos..... Entonces seguimos buscando, cambiamos, nos encontramos con otros que nos

cambian. No abandonamos el andar.
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Nos surgen algunas preguntas, aun sin responder del todo: ;qué lugar ocupa la reflexion
deliberada efectivamente? ;Como se sostiene en concreto en este tipo de colectivos de
trabajo?; Es suficiente con convocar a un espacio o pensar un dispositivo especifico para
que la reflexion deliberada se habilite y fluya? ;Coémo operan en concreto las distintas
subjetividades cuando actiian en interaccion, tomando en cuenta que algunas estaran mas
condicionadas por sus determinaciones y otras serdn mas labiles, pudiendo abrirse a

imaginar nuevas alternativas con mayor facilidad?
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