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Resumen

Este trabajo emprende el estudio de las condiciones y las estrategias familiares de vida de
sectores populares y medios del Gran Buenos Aires, en el marco de los importantes cambios
estructurales ocurridos entre 1990 y 1998. En una primera parte, se aborda la teméatica de las
condiciones de vida de los hogares a partir de un analisis estadistico comparado con datos de la
Encuesta Permanente de Hogares del INDEC. Como parte necesaria del analisis y de la
busqueda de un balance social, se ubican las condiciones contextuales y los procesos de
reforma econdémica ocurridos durante el periodo. En ese marco, se analizan los cambios -
“impactos”- ocurridos en la distribucién del ingreso, en la composicion familiar y en las
oportunidades econémicas y laborales de los hogares. En la segunda parte se realiza un estudio
cualitativo-micro social que describe los procesos y cambios de vida ocurridos -desde la crisis
de fines de los ochenta hasta la crisis del Tequila en 1997- en ocho grupos familiares de
sectores populares. Se analiza informacion sobre las condiciones de vida y las estrategias
establecidas por los hogares para hacer frente a un contexto cambiante y adverso.

Agustin Salvia

Investigador del CONICET con sede en el Instituto de Investigaciones Gino Germani. Profesor
de la Facultad de Ciencias Sociales, UBA. (e-mail agsalvia@mail.retina.ar)

Eduardo Donza (colab.)

Investigador y docente de la Facultad de Ciencias Sociales, UBA, con sede en el Instituto de
Investigaciones Gino Germani.

Para mayor informacion sobre los trabajos y actividades que se realizan en el marco del
Proyecto Cambio Estructural y Desigualdad Social, consultar:

www.catedras.fsoc.uba.ar/sociologia/ZsalviaZindex.htm




PRESENTACION

El presente estudio se realizé en el marco del convenio firmado entre la Facultad de Ciencias
Sociales de la Universidad de Buenos Aires y el Consejo de Planificacion Estratégica de la
Municipalidad de Avellaneda. Dicho convenio procur6 conjugar los objetivos del programa social
del Municipio con los objetivos de formacion e investigacion del proyecto “Cambio Estructural y
Desigualdad Social: Estudio de Estrategias de Vida Familiares” (UBACyT CS-021 y PIA-
CONICET 005), con sede en el Instituto de Investigaciones Gino Germani de la Facultad de
Ciencias Sociales de la UBA

El desarrollo del proyecto signific6 una experiencia de investigacion colectiva para un grupo de
estudiantes avanzados de la Carrera de Sociologia que pudieron canalizar sus capacidades y
su voluntad de formacién tedrica y metodoldgica bajo mi direccién académica. El equipo estuvo
integrado por: Luciana Miguel;, Ezequiel Di Caro; Ana Maria Capuano; Pedro Mario Marcon;
Sandra Giménez; Maria Estela Preti; Nuria Zucchiatti y Natalia Suérez.

Las tareas de campo se realizaron en Villa Dominico, Partido de Avellaneda, Provincia de
Buenos Aires, entre septiembre de 1996 y febrero de 1997. EIl plan de trabajo tuvo como
principal objetivo indagar -a través de historias de vida y entrevistas abiertas-, eventos
significativos y cambios en las condiciones de vida, representaciones y comportamientos socio-
econOémicos y socio-reproductivos de los hogares estudiados durante la década del "90. Cada
caso fue explorado en sus dimensiones reproductivas, redes sociales de contencién y desarrollo
de estrategias de vida.

Este documento ofrece una sintesis elaborada de los informes de campo realizados por cada
estudiante-investigador. Los casos analizados se presentan agrupados en tres tipos de
situaciones y trayectorias, las cuales conjugan la heterogeneidad social que retne y a la vez
separa a los sectores populares del Gran Buenos Aires: a) la exclusion perpetua; b) la caida en
la vulnerabilidad; y c) la integracién en riesgo.

Se trata de un andlisis sugerente que abre nuevas hipotesis sobre las estrategias familiares en
una época de reformas estructurales, a la vez que nos lleva a revisar las condiciones sociales
bajo las cuales tiene lugar el proceso de globalizacion y de nueva modernidad que se ha
instalado en las sociedades latinoamericanas.

Agustin Salvia



PRIMERA PARTE

ANALISIS AGREGADO SOBRE LOS CAMBIOS EN LAS
CONDICIONES DE DESIGUALDAD EN LOS HOGARES DEL GRAN
BUENOS AIRES (1990-1998)



CAMBIO ESTRUCTURAL, EVOLUCION DEL INGRESO Y DESIGUALDAD SOCIAL

Lic. Agustin Salvia

Lic. Eduardo Donza (colab.)

El Problema

Durante la década del '90, nuestra sociedad experimenté una profunda redefinicion del papel
del Estado, apuntando —entre otros objetivos- a una ‘“refundacion” del mercado como
mecanismo de asignacion de recursos y distribucion del ingreso. Un proceso que cabe
identificar mas ampliamente en el marco de los procesos de globalizacion y de crisis del modelo

de “Estado providencia” en paises de ingresos medios®.

Estos cambios han implicado transformaciones en la organizacion y las estrategias de las
empresas, asi como también, modificaciones en el balance reproductivo de los hogares
familiares, en su estructura de oportunidades y en sus estrategias de vida y movilidad social.
Trabajos propios anteriores han dado cuenta, para el periodo 1990-1998, de cambios netos de
caracter agregado sucedidos en este sentido al interior de la estructura social (Salvia, 1999;
Salviay Lazo, 1999.)

Al respecto, el estudio de los cambios que ha experimentado la distribucién de oportunidades
sociales durante los afios de reformas estructurales, asi como las distintas respuestas y
esfuerzos desplegados por los hogares para mantener una posicion social, y el nivel de éxito o
fracaso alcanzado por tal iniciativa, constituyen indicadores que conducen a reflexionar sobre el
papel y la eficacia de las “relaciones reproductivo-comunitarias” como red de contencién y
movilidad social. Sin embargo, cabe destacar que el balance que es posible obtener a través de
los datos estadisticos, resulta al menos parcial en cuanto a la necesidad de identificar las
cualidades reales de los procesos sociales asociados a tales cambios estructurales. Por ello
nuestro interés en presentar los trabajos que a continuacién de éste daran cuenta de la
heterogeneidad que presenta la fenomenologia de la “sobrevivencia” al interior de los sectores

populares.

Pero antes de entrar en tema, resulta conveniente ubicarnos, desde una perspectiva mas
general, en las condiciones de contexto en donde se desplegaron los comportamientos sociales
gue son objeto de nuestro interés. Al respecto, cabe detenernos tanto en las condiciones socio-

econdmicas mas generales, como en los efectos objetivos de los cambios estructurales y de la

! Nos referimos a la también llamada crisis del Estado de bienestar en la versién sui generis e incompleta de
aplicacién y desarrollo en economias de América Latina de desarrollo intermedio (ver entre otros Esping-Andersen,
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desocupacion creciente sobre los niveles de la desigualdad social, en términos de la distribucion
del ingreso y de oportunidades econémico-laborales de los hogares del Gran Buenos Aires para
el periodo 1990-1998 2

El andlisis estadistico-comparado permitira mostrar una serie de cambios en las oportunidades
de bienestar e insercion socio-laboral, asi como también brindara un balance sobre las nuevas
condiciones de reproduccion que debieron enfrentar los hogares de sectores populares. En
ambos casos, se podra ver como estos procesos se fundaron en condiciones distributivas méas
regresivas y desiguales. En este sentido, se podra analizar esta particular evolucién, mostrando
en qué medida el aumento de la desigualdad se correlacion6 con la dinamica ascendente del
crecimiento de la economia, en forma sistemética e independiente de las fases de expansion o

recesion que atraveso el ciclo econémico.

En su conjunto, creemos que esta estrategia —el reconocimiento de las condiciones de contexto
y la exploracion de estudios de caso- no sélo amplia y enriquece el analisis, sino que también
permite incluir, en forma precisa y definida, una dimension social a la necesaria evaluacién que
debe hacerse de la estrategia econdémica que ha centrado en el “mercado” la funcién de
asignar y distribuir recursos y, de manera mas general, sobre la politica de reformas que ha

experimentado nuestro pais durante los afios noventa.

El Contexto Econdmico-Ocupacional en la Década del Noventa

Durante los primeros afios de la década del ‘90 y después de casi diez afios de virtual
estancamiento o recesion, la economia argentina —a igual que la mayoria de las economias
latinoamericanas- experimentd un renovado ciclo de expansion y crecimiento. Los indicadores

macroecondmicos —ver Grafico 1- muestran esta evolucion.

Esta recuperacién tuvo lugar en el marco de medidas de ajuste y de un proceso de
transformacion y redefinicion del papel del Estado y de los mercados (privatizacién de empresas
publicas, apertura y desregulacion de los mercados, adopcién del sistema de convertibilidad,
etc.)® Tales medidas dejaron como resultado modificaciones sustantivas en la organizacion y el

funcionamiento de la economia, en la orientacion de las politicas publicas y en los

1990; Altimir, 1997; Cortés y Marshall, 1999).

2 Cabe mencionar que para este trabajo se utilizaron los micro datos de la Encuesta Permanente de Hogares (EPH)
del Instituto Nacional de Estadisticas y Censos (INDEC), los cuales han permitido trabajar con estratos definidos de
manera alternativas, estimar los ingresos no declarados por tipo de fuente, ajustar los ingresos por factores
demograficos y el sistema de precios, y proceder a un analisis diacronico comparativo. Ver Notas Metodoldgicas.

3 A partir de 1989-90 comenzaron a implementarse un conjunto de medidas orientadas a lograr un rapido cambio
estructural de la economia y del Estado. Pero fue especialmente a partir del “Plan de Convertibilidad” (marzo de
1991) que tuvo lugar la ejecucidn sistematica de un programa global de estabilizacion y de reformas estructurales.
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comportamientos de los actores politicos y sociales (Gerchunoff y Torre, 1996; Cortés y
Marshall, 1999). Bajo estas condiciones tuvo lugar una recuperacion importante del producto y
de la mayoria de las variables macroeconomicas, entre las que cabe destacar la estabilidad de
precios y el aumento de la inversion, el consumo y el gasto publico. A pesar de todo lo cual,
creci6 fuertemente la desocupacion y las remuneraciones laborales no acompafaron el

aumento de la productividad y se mantuvieron estancadas.

El general, se reconoce que el conjunto de reformas econémicas e institucionales emprendidas
propiciaron una nueva forma de intervencion del Estado en la regulacion de las relaciones
salariales y reglas mas flexibles de contratacion (Cortés y Marshall, 1993; Marshall, 1996), y que
en su conjunto estos cambios acompafiaron un incremento explosivo del desempleo y de la
precariedad laboral, asi como cambios en el funcionamiento general del mercado de trabajo
(Monza, 1995; Marshall, 1996; Beccaria y Lépez, 1996.) Asimismo, destaca el debilitamiento que
sufrieron las instituciones tradicionalmente a cargo de la defensa y regulacion de los

tradicionales derechos sociales y laborales. *

En cuanto al saldo general de este proceso,
estudios propios dan cuenta de la formacion de una estructura socio-laboral mas asalarada,
pero también mas segmentada, desigual y precarizada en cuanto a las condiciones de trabajo y
de reproduccion social de los hogares asalariados (Salvia y Zelarayan 1998; Salvia y Tissera,

2000.)

En el campo de la distribucion del ingreso, distintos estudios muestran un evidente aumento de
la desigualdad distributiva, junto a una mejora relativa del bienestar econdémico general
(Gasparini, 1999; Grandes y Gerchunoff, 1998, Salvia, Philipp y Donza, 1997; Salvia, 1999).

* Si bien es materia de debate, se reconoce en general que el explosivo incremento del desempleo fue consecuencia
tanto de las medidas de modernizacién productiva —cambios tecnoldgicos, crisis de actividades informales y
reduccion del sobre empleo publico- como a comportamientos expansivos de la oferta laboral y al débil
comportamiento de la demanda (Monza, 1995; Canitrot, 1995; Bour, 1995; Llach y Kritz, 1997).
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Grafico 1: Evolucion de los indicadores macro
econdémicos. Argentina: 1980-1997
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MEOYSP.

Por otra parte, el crecimiento econémico de la década no fue continuo ni permanente, y los
ciclos econémicos no tuvieron efectos neutros sobre el mercado de trabajo y la estructura
social. En efecto, después de tres afios iniciales (1991-1993) de aumento de la inversion, el
producto y el consumo, el aparato productivo comenz6 a evidenciar una cierta retraccion. A
mediados de 1994 la economia presentaba sintomas de enfriamiento y crecientes dificultades

de orden fiscal. La crisis mexicana ocurrida a fines de 1994 potenci6 aun mas estos
desequilibrios®.

De esta manera, a fines del primer trimestre de 1995 dio comienzo una fase recesiva que tuvo
impacto directo sobre la inversion y el consumo, lo cual generé la caida de la recaudacion
impositiva y el consecuente agravamiento del déficit fiscal. El sector empresarial debio ajustar

reduciendo su estructura de costos productivos®. La situacion generé un nuevo incremento de la

® La crisis mexicana, a fines de 1994, detuvo primero y luego revirti6 la afluencia de capitales externos a la Argentina.
Entre diciembre de 1994 y mayo de 1995 disminuyeron alrededor de un 15% los depdsitos bancarios. Ante este
factor la economia argentina comenzé a presentar, a partir de 1995, una situacion recesiva sin capacidad de
recuperacion en el corto plazo.

® Si bien resulta dificil evaluar los costos laborales medidos en délares, dos tendencias contrapuestas parecen haber
11



desocupacion abierta, el subempleo visible y el subempleo oculto. La recesion impacté mucho
mas en el sector de no transables y, por lo tanto, sobre la demanda global de fuerza de trabajo

y el nivel de empleo interno.

Sin embargo, la recesion econdémica fue de corta duracion. El equilibrio financiero del Estado, la
recuperacion de la confianza internacional, la reactivacion Brasil y el crecimiento de los precios
de los productos de exportacion, oferta de créditos, entre otros factores, permitieron una rapida
recuperacion de la actividad econémica. En efecto, a partir del segundo semestre de 1996, la
economia supero la etapa critica del efecto Tequila, dando inicio con éxito a una nueva fase de

inversion y crecimiento interno y con expansion de las exportaciones a nivel regional.

Esta evolucion significd en los hechos un aumento neto en la demanda de puestos de trabajo,
un mejoramiento relativo en el empleo y una caida de la tasa de desocupaciéon. En cualquier
caso, el cambio de tendencia —si bien real desde el punto de vista econdémico- no logré alterar
sustancialmente el elevado déficit ocupacional acumulado durante los afios anteriores en el
mercado laboral, ni tampoco gener6 un aumento de las remuneraciones. Esta tendencia se
mantuvo vigente hasta fines de 1998, pero fue paulatinamente debilitada por los efectos de las
crisis financieras internacionales y la crisis de Brasil. Por ultimo, la devaluacién del real —a

principios de 1999- implicé ingresar a una nueva fase de recesion econémica.

Pero més all4 de los ciclos recesivos —muy vinculados a factores externos-, el proceso econémico
y de reformas institucionales de los ‘90 muestra un balance neto positivo en términos de
recuperacion de la produccion, la inversion y el consumo. Reconocido este hecho, y sin pretender
con ello sostener la viabilidad de este modelo de crecimiento, cabe aqui explorar con mayor detalle
los efectos distributivos y el balance de bienestar econémico y social que ha dejado este proceso a

partir de los hogares.

Acerca de larelacion entre crecimiento, bienestar econémico y desigualdad

Sin duda, los cambios estructurales e institucionales —incluidos los crecientes problemas de
empleo y la multiplicacion de relaciones laborales precarias- dejaron en situaciéon de mayor
vulnerabilidad social a buena parte de la sociedad. Sin embargo, no cabe esperar que este
balance pueda generalizarse. En este sentido, la crisis ocupacional operé en contra de la

estructura tradicional de oportunidades sociales; a la vez que el crecimiento econémico, la

prevalecido. Por un lado, con independencia de la participacion de los gremios, las comisiones internas habrian
renegociado a la baja los salarios vigentes. Por el otro, fueron reimplantados, a partir de abril de 1995, los niveles de
contribuciones patronales que recién a finales de afio y de manera fraccionada se volvieron a reducir. Un reciente
estudio de FIEL mostraria una disminucién de los costos salariales en la industria del 16% entre 1994 y 1995 (FIEL,
1996).
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apertura externa y los cambios tecnolégicos ofrecian nuevas posibilidades de movilidad

productiva y social.

Por otra parte, el capital social familiar resulta un factor de gran importancia para los individuos
a la hora de posicionarse en el mercado de trabajo y en la estructura social. Al respecto, es de
esperar que frente a los cambios ocurridos en la estructura econdmica y el mercado de trabajo,
incluido el proceso regresivo experimentado por las asociaciones de clase, los hogares hayan
desplegado diferentes tipos de respuestas y estrategias familiares para enfrentar la mayor

vulnerabilidad social que generaban los cambios.

Pero si bien las estrategias individuales y familiares de vida son activas y autbnomas, estas no
se desarrollan en forma aislada de la estructura de oportunidades econémicas y sociales que
ofrece una sociedad. En cualquier caso, cabe esperar que dichas respuestas hayan tendido —
como parte de un comportamiento defensivo u ofensivo- a reorganizaren forma mas eficiente,
segun las posibilidades, los recursos domésticos familiares en funcién de mantener o mejorar
los niveles y condiciones de vida, cobertura social e ingresos. La idea de capital social tiene su
fundamento en la consideraciéon de la unidad doméstica familiar como un a@mbito social, cultural
e histéricamente situado de organizacion de procesos y estrategias de reproduccion econémica

y generacional, en interaccion con el contexto econémico y social.’

Por lo tanto, cabe la pregunta: ¢Cémo evaluar los cambios ocurridos en la estructura social a
partir de los balances doméstico-familiares considerando el contexto de crecimiento

econémico?

La distribucion social del ingreso, las oportunidades laborales y el bienestar econdémico
constituyen indicadores obligados de equidad, eficiencia y calidad social en cualquier modelo de
desarrollo. Esto es asi debido a que la actividad econémica, las condiciones en que operan los
mercados y, de manera especial, el impacto que generan las politicas publicas de recaudacion
impositiva y orientacion del gasto, ejercen, por lo general, efectos directos e indirectos sobre las
oportunidades de vida, la movilidad social y el grado de desigualdad de una sociedad. Al
respecto, diferentes modelos tedricos han cuestionado el enfoque tradicional, tratado de
explicar una relacion directa entre crecimiento y desigualdad, la cual dependeria basicamente

del tipo de factores que genera el crecimiento (cambio tecnoldgico, acumulacion de capital

’ Se puede reconocer en dicho &mbito un espacio de interrelaciones materiales, simbélica y afectivas en donde tiene
lugar la formacion y socializaciéon primaria de los individuos, la reproduccion material y simbdlica de la fuerza de
trabajo y el reforzamiento de las actividades, significados y motivaciones que fundamentan la vida social. Al mismo
tiempo, es también un ambito donde viven y se recrean de manera particular relaciones sociales de intercambio y de
poder, de autoridad, solidaridad y conflicto.
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humano, sistema de precios, utilizacion intensiva de fuerza de trabajo, etc.). En cualquier caso,

ningn modelo parece arrojar un resultado concluyente en cuanto al signo de esta relacion. ®

Desde otro enfoque, se afirma la existencia de una causalidad inversa —la desigualdad afecta al
crecimiento- en la medida que convive un contexto social conflictivo, de fuertes demandas
politicas, que generan una situacion insostenible por parte del Estado. Tales presiones deben
ser financiadas via mayores impuestos y mas progresivos afectando las ganancias netas y
bajando los incentivos a la inversion. Todo lo cual genera una caida en la acumulacion de
capital y la generacion de empleo. Por lo mismo, una distribucién progresiva del ingreso
contribuye —por via de la actividad econémica- al fortalecimiento de los mercados y del sistema
politico democratico, aspectos fundamentales del proceso de modernizacion y de las legitimas
aspiraciones de una sociedad. Por el contrario, elevados niveles de inequidad en el sistema de
oportunidades y en la estructura distributiva profundiza los desajustes institucionales, obliga a
utilizar en forma ineficiente los recursos escasos de una sociedad, segmenta los mercados y
genera formas poco equilibradas —y potencialmente conflictivas- de absorber los costos de las

crisis y de repartir los beneficios del progreso econémico de un pais.

En este sentido, una menor inequidad en la distribucion del ingreso puede contribuir al bienestar
general. Pero este factor no constituye una condiciébn necesaria ni suficiente para tal fin. La
distribucién puede ser menos desigual, pero los ingresos reales de los preceptores y de las
personas caer como efecto de una caida general de la riqgueza social, o ser desiguales los
esfuerzos movilizados por los particulares para lograr tal equidad. Por el contrario, puede crecer
la desigualdad distributiva a la vez que crece el producto y aumentan los ingresos reales de las
familias, con mayor o menor brecha en los esfuerzos necesarios para lograr tal fin; en tal caso,

es mayor el bienestar de la sociedad a pesar de la mayor inequidad social.

En definitiva, cabe destacar que son metas legitimas de cualquier sociedad no sélo garantizar
una mayor igualdad de oportunidades, sino también aumentar el bienestar econémico y el
tiempo libre de las personas y las familias. Por lo tanto, una adecuada evaluacién del desarrollo
econdmico registrado durante la década del ‘90 exige un examen adecuado de estas
dimensiones. Para tal fin, centraremos nuestra atencion en la evolucion de la distribucion de los
ingresos de los hogares, la capacidad de consumo real de los mismos y el esfuerzo econémico

y ocupacional realizado por las familias segun su localizacién en la estructura social.

8 Al parecer este supuesto entre ambas dimensiones asume una forma mas clara en los estudios empiricos. Por
ejemplo, Kuznets (1955) encontré a través de un estudios de distintos paises una relacién tipo U invertida entre
desigualdad y nivel econémico, concluyendo que a medida que se comienza a crecer y lograr niveles economicos
mas altos la desigualdad aumenta hasta llegar a un cierto nivel econémico, a partir del cual el proceso econémico
genera una menor desigualdad.
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Hacia un balance social de la década a partir de las condiciones de vida y las estrategias

de los hogares.

¢, Qué variaciones netas tuvieron lugar en el bienestar econémico y en las condiciones socio-

demograficas y econdmicas de los hogares del Gran Buenos Aires?

El analisis de los datos elaborados en forma agregada muestra, en términos generales -y a
pesar de los ciclos recesivos y del aumento de la desocupacion- un saldo francamente positivo
de bienestar econdmico para los hogares del Gran Buenos Aires. En efecto, los resultados que
se presentan en el Cuadro 1 dan cuenta de un incremento —entre 1990 y 1998- tanto en los
ingresos reales por hogar y por consumidor (ajustado por equivalente adulto), como también en
el ingreso medio de los perceptores® Y si bien el incremento no fue constante ni parejo en

todos los componentes, el saldo final resulta positivo en todos los indicadores analizados.

En este sentido, estos datos son coincidentes con la evolucion seguida por los indicadores
macroeconémicos —ver Gréfico 1-. Sin embargo, es necesario ser mas cuidadoso en la
caracterizacion de esta evolucion. Los cambios demogréficos, las necesidades de consumo y el
esfuerzo economico y laboral de los hogares para lograr tal bienestar también deben ser
considerados en el balance. ° El andlisis de los diferentes componentes que intervienen en la
distribucién del ingreso -Cuadro 2 y 3- amplia la descripcién de los cambios sucedidos en la

estructura social y las estrategias econdmicas familiares:

a) Estabilidad inicial y posterior disminucion del tamafio medio de los hogares del Gran Buenos

Aires (lo cual permitié6 un mejor balance en la demanda de consumo por unidad doméstica);

b) Aumento inicial y posterior caida en el nUmero de perceptores por hogar (lo cual gener6 una

menor participacion en los beneficios de la economia);

c) Comportamiento estable y disminucion posterior de la relacion consumidor/ preceptor (lo

cual permitié un mejor reparto de los ingresos al interior de los hogares), y

d) Incremento significativo de la oferta laboral, sin aumento sustantivo del nivel de empleo y
con incremento de los desocupados (lo cual expresa una predisposicion favorable a un

mayor esfuerzo econémico-laboral por parte de los hogares).

® Una adecuada evaluacion del impacto del proceso econémico sobre las condiciones de vida de las familias requiere
controlar la demanda real de consumo; esto se ha hecho promediando el ingreso monetario total de los hogares por
la cantidad de adultos equivalentes residentes -segun procedimientos de CEPA (1993)-. A la vez que el indicador
ingreso medio por perceptor proporciona una medida directa del desenvolvimiento de la economia, en tanto reflejo
directo de la manera como fluyen los logros y las dificultades macroecondémicas hacia la poblacion

1% pero la sola consideracion del nimero de preceptores no ofrece una imagen completa del esfuerzo econémico que
realizan los hogares en direccion a cubrir sus estrategias de reproduccion o movilidad social. Una mejor aproximacion
a esta dimensién deberia también considerar el esfuerzo puesto en buscar trabajo o generar ingresos no monetarios,
asi como el trabajo dedicado a la reproduccién doméstica. Debido a un déficit de informacion, sélo consideraremos
aqui el nimero de miembros activos y ocupados por hogar (personas que trabajan o buscan trabajo).
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Cuadro 1: Ingresos Monetarios. Gran Buenos Aires: 1990-1998.

Promedio de ingresos por hogar, perceptor y consumidor.
-En pesos de octubre de 1995 y en Base 100= Octubre de 1991-

Ingresos 1990 1991 |1992 (1993 |1994 (1995 [1996 (1997 |1998
Ingreso de Hogares (en|2.832 3.651 |4.151 |4.384 |4.175 |4.005 |3.793 |[4.147 |4.372
millones de pesos)

Base 1990=100 100 129 147 155 147 141 134 146 154
Por Hogar (en pesos) 874 1.125 |1.240 (1.292 |1.222 (1.174 |1.105 (1.179 |1.225
Base 1990=100 100 129 142 148 140 134 126 135 140
Por Perceptor (en pesos) (517 655 717 746 738 716 677 705 735
Base 1990=100 100 127 139 144 143 138 131 136 142
Per Capita (en pesos) 320 410 448 470 456 440 411 443 463
Base 1990=100 100 128 140 147 142 137 129 139 145

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).

Cuadro 2: Personas, Equivalente Adulto, Perceptores por Hogar
y Raz6n de Dependencia. Gran Buenos Aires: 1990-1998

-Promedio de personas, equivalente adultos y perceptores-

Componentes de 1o0s|1990 1991 (1992 |1993 |1994 (1995 1996 |1997 [1998
Hogares

Personas por Hogar 3,44 3,45 3,47 3,43 3,35 3,34 3,36 3,31 3,30
Base 1990=100 100 100 101 100 97 97 98 96 96
Equivalente Adultos 2,73 2,74 2,77 2,75 2,68 2,67 2,69 2,66 2,65
Base 1990=100 100 100 101 101 98 98 98 97 97
Perceptores 1,69 1,72 1,73 1,73 1,66 1,64 1,63 1,67 1,67
Base 1990=100 100 102 103 103 98 97 97 99 99
Eq. Adul./Perceptores 1,61 1,59 1,60 1,59 1,61 1,63 1,65 1,59 1,59
Base 1990=100 100 99 99 99 100 101 102 99 99

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).

Cuadro 3: Poblacion Activa, Ocupados y Desocupados por Hogar.
Gran Buenos Aires: 1990-1998

-Promedio de activos, ocupados y desocupados -

Fuerza de Trabajo en|1990 1991 (1992 |1993 |1994 1995 |1996 [1997 [1998
Hogares

Poblacion Activa 1,38 1,40 1,44 1,48 1,44 1,47 1,50 1,49 1,49
Base 1990=100 100 101 104 107 104 106 108 108 108
Ocupados 1,30 1,33 1,35 1,34 1,25 1,21 1,22 1,28 1,30
Base 1990=100 100 102 104 103 96 93 94 98 100
Desocupados 0,08 0,07 0,10 0,14 0,19 0,26 0,28 0,21 0,20
Base 1990=100 100 90 117 173 229 310 343 258 240

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).
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La Distribucion del Ingreso: Los pobres, mas pobres; los ricos, mas ricos.

Aceptada la evidencia de una recuperacién de los ingresos monetarios reales y un mayor
bienestar econdémico, ¢como se distribuyo este bienestar al interior de la estructura social? ¢ Se
amplié o se redujo la brecha de inequidad social en términos de distribucion del ingreso entre

los hogares del Gran Buenos Aires?

En primer lugar, el Cuadro 4 muestra que durante el periodo analizado, luego de una relativa
estabilidad inicial, se registr6 una mayor concentracion del ingreso en los hogares del quinto
quintil —sobre todo a partir de 1993 y 1994-. Por otra parte, no sin oscilaciones y retracciones,
los hogares de estratos medios lograron mantener estable su participacion, pero en la mayoria
de los afios también a costa de los sectores de mas bajos ingresos. De esta manera, los niveles
de desigualdad alcanzados al final de periodo superan holgadamente los niveles criticos de

principio de la década.

En efecto, entre 1990 y 1998, se observa como saldo global del proceso econdémico —tanto de la
fase de recuperaciébn econémica como de crisis recesiva-, un aumento significativo de la
desigualdad y la polarizacion social a partir de una mayor concentracion de los ingresos en el
ltimo quintil, en perjuicio especialmente de los hogares de los grupos sociales méas vulnerables

(40% de los hogares més pobres).

Cuadro 4: Distribucion del ingreso familiar por quintil de hogares segln ingresos

per capita ajustados por adulto equivalente. Gran Buenos Aires: 1990-1998
-En porcentaje sobre el total-

Quintil 1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998
1° 7,7% 7,8% 7,4% 6,6% 6,8% 6,3% 6,4% 6,2% 6,1%
20 13,7% |12,7% |(11,0% |11,9% [11,6% |10,7% |(11,3% |[11,3% |10,8%
3° 15,3% |15,4% |(17,5% |16,2% [15,8% |15,1% |(15,6% |[16,1% |14,8%
40 21,6% [21,5% [23,2% |22,7% |22,8% |20,7% |22,3% |22,7% |22,4%
50 41,6% |42,6% |41,0% |(42,7% |42,9% |47,2% |44,5% |43,8% |45,9%
Rel. 5/3+4 11 1,2 1,3 11 11 1,3 1,2 11 1,2
Rel. 5/1+2 1,9 2,1 2,2 2,3 2,3 2,8 25 25 2,7
Rel. 5/1 54 55 55 6.5 6,3 7,5 7,0 7,1 7,5

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).
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Relacién entre bienestar econémico y distribucion de esfuerzos econdmico-laborales a lo
largo del periodo 1990-1998.

Pero si bien la estructura social fue haciéndose méas desigual en términos de distribucion del
ingreso, ¢Qué relacion se entabl6 entre los ingresos ganados y los esfuerzo econémico-laboral

desplegados al interior de la estructura social a lo largo del periodo historico 1990-19987?

El andlisis de los indicadores antes analizados -ingresos por hogar, perceptor y consumidor, asi
como numero de personas, equivalente adultos, preceptores, ocupados y desocupados por
hogar-, segun la localizacion de los hogares en la estructura distributiva, permite responder

buena parte de estas preguntas.

Los Cuadros que siguen (del 5 al 7) remiten a este problema. Del analisis comparativo de las
series estadisticas es posible inferir un interesante puente entre la evolucion del bienestar
economico y las condiciones reproductivas de los grupos domésticos y sus estrategias

econdémico-laborales.

Reestructuracion y Reactivacién Productiva

La etapa de reestructuracion econémica con reactivacion del empleo y de los ingresos —
entre 1990 y 1993- permitid a los quintiles de hogares mas pobres una mejora real en los
ingresos. Este mayor bienestar (mayores ingresos por equivalente adulto) fue posible en
estos hogares fundamentalmente a un incremento en los ingresos por perceptor, junto a una
caida del tamafio medio de los hogares y a un aumento en el numero de perceptores y

trabajadores ocupados.

Al mismo tiempo, cabe observar que aquellos hogares de estos quintiles que durante este
periodo pudieron aumentar el nimero de perceptores, tuvieron una movilidad ascendente
en la estructura distributiva al lograr un mayor aumento en los ingresos por equivalente
adulto. Pero sélo lograron este ascenso aquellos hogares con mas recursos en fuerza de
trabajo —y, seguramente, mas ventajas en capital humano- que pudieron aumentar los

perceptores laborales.

Por el contrario, los hogares de los quintiles bajos o intermedios, con mayor demanda de
consumo y menor capacidad productiva, no pudieron acceder a las mayores oportunidades
qgue ofrecia el mercado; por lo tanto, tuvo lugar en ellos una caida relativa en la estructura
distributiva (a pesar de lo cual mejoraron su nivel de bienestar debido a la mejora en los
ingresos por perceptor). De ahi que se observe una baja en el tamafio medio de los

hogares de los primeros quintiles y un aumento en el de los intermedios y ultimo.
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En el otro lado de la estructura social, los hogares de més altos ingresos —de menor tamafo
relativo y mayor capital humano- registraron un mayor bienestar general, debido en este
caso Unicamente a mayores mejoras en el ingreso por perceptor. Esto, incluso, a pesar del

aumento registrado en el tamafio y demanda de consumo medio.

Desaceleracion y Crisis Recesiva

Durante la primera crisis recesiva del modelo de crecimiento y durante la etapa del efecto
Tequila —entre 1994 y 1996-, no soélo se registré un aumento de la desigualdad en la
distribucién (Cuadro 1), junto a una caida general del empleo y de los ingresos y el
bienestar —sobre todo en 1995-, sino también en la evolucién del bienestar y el esfuerzo

econdmico de los hogares.

Al respecto, destaca el hecho de que fue mayor el perjuicio econémico en los sectores bajos
y medios como efecto de una mayor pérdida de ingresos por perceptor. Los ingresos de los
estratos mas bajos cayeron por debajo de los alcanzados en 1991 (primer afio de la
reactivacion). Por otra parte, cabe tener en cuenta que en el 20% de los hogares mas
pobres y en el tercer quintil de hogares, esta caida tendié a ser menos pronunciada debido
a un mayor aporte relativo de perceptores como efecto de una nueva movilidad social. En
realidad, estos quintiles se nutrieron -durante este periodo- de hogares de mayor tamafio

gue descendieron en la escala distributiva al caer sus ingresos por equivalente adulto.

En efecto, la caida de los ingresos por perceptor y la reduccion de perceptores laborales
afectaron en mayor medida -junto a un muy probable descenso en la estructura social- a los
hogares de mayor tamafio y menor capital humano. En sentido inverso, los hogares de los
estratos medios y altos, con menor demanda de consumo y mayores recursos productivos,
lograron mantenerse o, incluso, ascender en la estructura social. Justamente, por este
motivo, el quinto quintil pudo mejorar su participacion en el ingreso y su bienestar

econdémico en términos absolutos.

El menor tamafio promedio de los hogares a nivel general —por mayor formacién de
hogares- ajusta con la necesidad de optimizar el balance reproductivo y reducir los costos
de la caida de los ingresos. Sin embargo, este hecho no debe conducir a engafio en cuanto
al sentido del mismo. Sin duda, un factor clave en la generalizacion de este proceso fueron
las situaciones de desintegracion de grupos familiares imposibilitados de sostener en forma
solidaria a todos los miembros en un momento de aumento de la desocupacion y de caida

en los ingresos de los hogares.
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Reactivacion después del Efecto Tequila

Entre 1996 y 1998 —ante un nuevo ciclo de reactivacidbn econdmica y junto a un incremento
en la demanda de empleo- se registré una recuperacion del ingreso medio familiar y del
ingreso por consumidor especialmente entre los sectores medios, los cuales lograron asi
recuperar parte del bienestar perdido durante la crisis. En este caso, este movimiento fue
posible gracias a un aumento en los ingresos por perceptor y, en menor medida, a un mayor

namero de perceptores laborales.

Por el contrario, en el 40% de los hogares mas pobres, la leve mejora registrada tuvo lugar
sobre todo gracias a un aumento en el esfuerzo laboral, expresado en un mayor nimero de
perceptores ocupados, muy probablemente a través de empleos mas precarios. En
particular, el 20% mas pobre registra incluso una nueva caida en los ingresos por perceptor.
En cualquier caso, si bien los ingresos de los hogares de estos estratos superaron los

niveles criticos de 1990, no alcanzaron los de 1991.

En fin, ¢cudnto mas desigual es a fines de la década del '90 la estructura social, no sélo en
términos de ingresos, sino también de esfuerzos y de distribucién de oportunidades exitosas de

insercién laboral?

La situacién econdémica de los hogares, en 1998, en comparacion con la registrada en 1990, es
claramente desfavorable para los sectores mas bajos de la estructura social. En efecto, las
bondades distributivas del crecimiento econémico alcanzaron casi exclusivamente a los hogares
de medianos y altos ingresos. Fueron estos los Unicos estratos donde el balance final resulta

neutro o positivo: incremento en los ingresos familiares y por consumidor a través de un menor

0 igual esfuerzo econémico-laboral, incluso en el caso de tener que sostener una mayor carga

reproductiva de consumidores.

Los hogares mas pobres —a pesar de un mayor y sostenido esfuerzo laboral- presentan fuerte
correlacion negativa con respecto al crecimiento que registré el consumo per capita global. Al
respecto, es necesario subrayar el mayor costo social y econémico que implica para los
hogares de bajos ingresos la realizacién de un mayor esfuerzo laboral de mercado®'. De esa

manera, en estos hogares el balance presenta un resultado muy distinto: bajo nivel de ingresos

™ Por lo general, estos hogares estan obligados a concentrar -por sus caracteristicas y composicién- importantes
recursos en la reproduccién doméstica, y el incremento del esfuerzo laboral de mercado implica una mayor auto
explotacién familiar o un déficit en la reproduccion de la fuerza de trabajo. En términos generales, el balance
reproductivo establece que, manteniéndose constante el resto de los factores, un aumento del esfuerzo laboral de
mercado tiende a reducir el tiempo destinado al ocio o a la reproduccion y a la vida doméstica por parte de alguno o
de todos los miembros en edad activa. De la misma manera que una disminucion voluntaria del esfuerzo laboral de
mercado significa un aumento del tiempo destinado al ocio o a la reproduccion en favor del grupo.
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reales junto a una mayor carga economico-laboral en el mercado y reproductiva al interior del
hogar. El desequilibrio natural que generd esta situacion en el balance reproductivo tendié a
ajustarse a través de una reduccién en niumero de consumidores por hogar. Una hecho que
cabe interpretar —en el caso de los estratos mas bajos- como ruptura de lazos de integracion y
solidaridad al interior de los hogares.

Al respecto, parece evidente que las politicas de reestructuracién implementadas y la evolucion
del ciclo econémico también degradaron las condiciones de desigualdad social en el campo de
las oportunidades de empleo e ingresos laborales. En efecto, la diferencia que existe entre el
esfuerzo laboral empefado y el resultado efectivamente alcanzado estuvo fundamentalmente

relacionada con las oportunidades de empleo y de ingresos a las que accedieron los hogares.

De los datos procesados se desprende una clara polarizacion social en el grado de éxito
(medido en términos de ocupacién e ingreso de la ocupacién) que tuvo la estrategia familiar de
ampliar el nimero de perceptores laborales, segun haya sido la posicion de los hogares en la
estructura social, sus caracteristicas demograficas y la disponibilidad de recursos productivos.
Este hecho se pone de manifiesto a través de las diferentes variaciones experimentadas por el
tamafio de los hogares, por el nUmero de ocupados y desocupados y por los ingresos por

preceptor en cada estrato.
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Cuadro 5: Ingreso medio familiar, por equivalente adulto y por perceptor

Para cada quintil de hogares. Gran Buenos Aires: 1990-1998
-En pesos de octubre de 1998 y en Base 100 = Octubre de 1990-

1990 1991 1992 1993 1994 1995 1996 1997 1998

1° Quintil

Ingreso por Hogar | 329 430 451 419 412 365 349 361 365
100 131 137 127 125 111 106 110 111

Ingreso por Equiv.|93 122 130 125 119 102 96 101 99
Adulto

! 100 130 139 134 128 109 103 109 107
Ingreso por|261 323 354 336 332 292 275 282 277
Perceptor

100 124 136 129 128 112 106 108 106

2° Quintil

Ingreso por Hogar |590 702 668 753 701 617 616 656 653

100 119 113 128 119 105 104 111 111

Ingreso por Equiv.|181 224 243 251 241 213 209 226 224

Adulto
100 124 135 139 133 118 116 125 124

Ingreso por|346 411 413 441 435 380 383 399 402

Perceptor
100 119 119 127 126 110 111 115 116

3° Quintil

Ingreso por Hogar |657 853 1065 1026 954 872 850 937 893

100 130 162 156 145 133 129 143 136
Ingreso por Equiv.|264 323 355 375 362 325 325 351 360

Adulto

100 122 134 142 137 123 123 133 136
Ingreso por|385 457 555 548 531 478 485 514 509
Perceptor

100 119 144 142 138 124 126 133 132
4° Quintil

Ingreso por Hogar {928 1191 1413 1441 1374 1191 1217 1320 1350
100 128 152 155 148 128 131 142 145

Ingreso por Equiv.|391 487 549 572 556 523 521 569 592
Adulto

100 125 141 146 142 134 133 146 152
Ingreso por|483 622 713 727 737 675 669 708 717

Perceptor
100 129 148 151 153 140 139 147 149

50 Quintil

Ingreso por Hogar |{1787 2357 2503 2711 2585 2721 2429 2550 2764
100 132 140 152 145 152 136 143 155

Ingreso por Equiv.|857 1158 1186 1242 1294 1360 1237 1345 1405

Adulto
100 135 138 145 151 159 144 157 164

Ingreso por|976 1341 1367 1485 1479 1579 1435 1472 1585

Perceptor
100 137 140 152 151 162 147 151 162

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).




Cuadro 6: Personas, Adultos Equivalente y Perceptores por Quintil de Hogares
Gran Buenos Aires: 1990-1998

-Personas, equivalente adultos y preceptores cada 100 hogares-

1990 (1991 (1992 |1993 (1994 (1995 |1996 (1997 |1998

1° Quintil

Personas 458 |453 448 430 |441 (455 460 |450 |464
100 |99 98 94 96 99 100 |98 101
Equiv. Adulto 352 354 |348 335 345 357 362 355 367
100 100 |99 95 98 101 103 101 104
Perceptores 126 133 128 125 124 125 127 128 132
100 105 101 99 98 99 101 102 105

2° Quintil

Personas 409 395 (349 378 363 362 369 363 |365
100 |96 85 92 89 88 90 89 89
Equiv. Adulto (326 |314 |275 300 |291 290 295 290 (291
100 |96 84 92 89 89 90 89 89
Perceptores 170 171 162 171 161 162 161 165 162
100 101 95 101 95 95 95 97 95

3° Quintil

Personas 311 331 370 339 328 331 323 331 307
100 106 119 109 105 106 104 106 |98

Equiv. Adulto 249 264 |300 273 |263 |268 261 267 248
100 106 121 110 106 108 105 107 100
Perceptores |171 187 192 187 180 182 175 182 175
100 109 112 109 105 106 102 106 102

4° Quintil

Personas 295 |303 318 309 303 |283 289 284 |280
100 103 108 105 103 |96 98 97 95
Equiv. Adulto 237 244  |257 252 247 228 234 232 228
100 103 108 106 104 |96 98 98 96
Perceptores 192 191 198 198 186 176 182 186 188
100 100 103 103 |97 92 95 97 98

50 Quintil

Personas 259 253 (262 269 246  |246 242 235 (241
100 |98 101 104 |95 95 94 91 93
Equiv. Adulto {208 |204 |211 218 |200 (200 196 190 197
100 |98 101 105 |96 96 94 91 94
Perceptores 183 176 183 183 175 172 169 173 174




‘100 ‘96 ‘100 ‘100 ‘96 ‘94 ‘93 ‘95 ‘95

Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).

27



Cuadro 7: Poblacion Activa, Ocupados y Desocupados por Quintil de Hogares
Gran Buenos Aires: 1990-1998

-Promedio de activos, ocupados y desocupados cada 100 hogares-

1990 (1991 (1992 |1993 (1994 (1995 |1996 (1997 |1998

1° Quintil

Activos 115 (118 |123 |120 |134 |151 164 |152 |155
100 102 |107 105 117 |132 143 |132 |135
Ocupados 96 102 |99 90 92 97 101 |106  |107
100 |106 |104 |94 96 101 105 111 (112
Desocupados |19 16 24 31 43 55 64 46 49

100 |84 127 161 |224 |287 |334 |241 |255

20 Quintil

Activos 149 (141 |117 138 |139 (146 |146 |147 (146
100 |95 79 93 93 98 98 98 98
Ocupados 137 |131 |106 |121 |116 (114 113 |121 |124
100 |96 78 88 85 83 82 88 91
Desocupados |12 10 11 17 23 32 33 26 23
100 |83 92 143 |188 |263 |273 |211 (184

3° Quintil

Activos 118 |137 |157 155 |146 150 |152 |152 (144
100 |116 133 |132 |124 (128 |129 |129 |122
Ocupados 114 132 |149 142|130 |127 128 |132 |128
100 |116 |131 125 114 (111 113 |116 (112
Desocupados |4 5 8 13 17 24 24 20 16

100 |140 |210 (335 |431 |617 |625 |528 |406

4° Quintil

Activos 153 |154 |168 |164 |154 |141 147 |152 |153
100 |100 |110 |107 |101 |92 96 99 100
Ocupados 148 149 |163 |156 (145 |128 (133 |141 |144
100 |101 |110 |105 |98 86 90 95 97

Desocupados |5 4 4 8 9 13 14 11 9
100 |92 89 166 |189 274 |282 |215 |182

50 Quintil

Activos 155 |150 |154 |161 (146 |146 |141 |143 |149
100 |96 99 104 |94 94 91 92 96
Ocupados 153 |148 |153 |157 |141 |139 132 |138 |143
100 |96 100 103 |92 91 86 90 94
Desocupados |2 2 2 4 4 6 9 5 5




‘100 ‘88 ‘80 ‘165 ‘207 ‘299 ‘398 ‘249 ‘252 |
Fuente: Instituto Gino Germani, FCS, UBA, con base en datos de la EPH, INDEC (Octubre 1990-1998).

El Balance Final: Bienestar sélo para algunos. Mayor esfuerzo, mayor fracaso

Las series de datos estadisticos presentados son evidencia de que los cambios
estructurales orientados por el mercado no soélo fueron procesando una mayor
desigualdad social —medida en términos de distribucion de los ingresos-, sino también una
evolucion més regresiva y heterogénea del bienestar econémico y del esfuerzo social

necesario para alcanzar una cuota igual de oportunidades de consumo.

El andlisis realizado muestra que el realizar un mayor esfuerzo laboral fue para la mayoria
de los hogares del Gran Buenos Aires una estrategia casi obligada en funcion de poder
sostener 0 aumentar los ingresos y el consumo. En particular, esto fue asi en el 60% de
los hogares de ingresos bajos y medios. Sin embargo, este mayor esfuerzo general no fue
igualmente exitoso, ni los resultados generados —en términos de ingresos por preceptor-

fueron igualmente satisfactorios.

De esta manera, las evidencias presentadas permiten verificar que el proceso de
modernizacion econdmica - a pesar de los excelentes indicadores econémicos- ha dejado
como balance un aumento de la desigualdad y un inestable reparto de oportunidades de
bienestar en la estructura social. Los sectores mas pobres no solo experimentaron una
nueva caida neta de ingresos, sino que, ademas, a pesar de haber aumentado en forma
sistemética su esfuerzo econémico laboral, empeoraron su participacion en la distribucion.
En cualquier caso, la pérdida neta de puestos de trabajo, la precarizacion de las
relaciones laborales y la caida de los salarios, en un contexto de reforma y cambios
institucionales, parecen haber operado en todo momento -en forma discriminada y eficaz-

en favor del aumento de la desigualdad social.

Por lo tanto, resulta evidente que el proceso de transformacion estructural que viene
atravesando la economia ha tenido un impacto heterogéneo, de alto costo social y no
equitativo sobre las condiciones de vida y los balances de las familias, los consumidores y
los trabajadores, dependiendo de su localizacion en la estructura social. Sin embargo, los
datos estadisticos muestran ser poco adecuados para dar cuenta de las formas bajo las
cuales los grupos familiares de los sectores populares urbanos asimilan estas nuevas

condiciones estructurales, desde y contra su propio “mundo de vida. Por ello, la necesidad
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de explorar en forma cualitativa este fendmeno, el cual se manifiesta como un problema

poco conocido, pero real y no poco relevante del cambio social actual.

Notas Metodoldgicas
Tratamiento de los micro-datos de la EPH

En este estudio se examina el problema de desigualdad tomando como unidad de
andlisis al hogar particular (unidad econémica residencial). El estudio se refiere
s6lo a “hogares” del Area Metropolitana del Gran Buenos Aires, siendo la unidad
original de recoleccion las personas entrevistadas por la Encuesta Permanente de
Hogares (EPH) en cada onda. El andlisis de la capacidad de consumo de los

hogares se realiz6 tomando como base so6lo los ingresos monetarios. Con el

objeto de evitar desviaciones en los ingresos y consumos del hogar, se excluyé del
andlisis al personal del servicio doméstico de los hogares, considerdndose el
salario indirecto (alimentos, gastos de servicios adicionales, etc.) que reciben estos

trabajadores como gastos del hogar.

El concepto de ingreso que se aplica corresponde al relevado por la Encuesta
Permanente de Hogares (EPH), el cual incluye ingresos monetarios mensuales de
fuentes laborales (salarios, ingresos de cuenta propias y utilidades) y no laborales
(intereses, rentas y jubilaciones). Por lo mismo no se consideran los ingresos no
monetarios, las ganancias de capital devengadas y no realizadas, asi como la
renta imputable de la propia vivienda y otros bienes durables. Los ingresos
computados representan valores netos sin considerar cargas por obligaciones
fiscales. Por tal motivo, la evaluacion del nivel de desigualdad puede verse

afectada por problemas de no registro de ingresos en diferentes fuentes y estratos.

En todos los relevamientos de la EPH aparece un niumero de individuos que, o no
contestan o bien no reportan sus ingresos o lo hacen por debajo de un nivel
razonable para sus caracteristicas personales y de insercién laboral. En cualquier
caso, los encuestadores de la EPH registran esto como “no respuesta” o

“respuesta parcial’ de ingresos, garantizando la informacién de la fuente o fuentes
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de ingresos afectadas. De esta manera, con la finalidad de disminuir la pérdida de
informacién y evitar los sesgos distributivos que si genera la no respuesta de
ingresos monetarios personales (de magnitud y efecto no constantes durante el
periodo estudiado), se estimaron por medios de regresiones -siguiendo un
procedimiento propio- los ingresos individuales faltantes por tipo de fuente,
agregandose tales estimaciones a los ingresos totales familiares declarados ver
Salvia-Donza, 1999).-

Con el objetivo de evaluar adecuadamente los factores asociados a los cambios
en la evolucion del ingreso, se ajustaron los ingresos totales de los hogares a
valores constantes —a pesos de octubre 1998- utilizando el indice de precios al
consumidor del INDEC-MEOyYSP. Asimismo, en funcion de adecuar el analisis de
la distribucion del ingreso por consumidor se ajustaron los mismos segun la
estructura demografica del hogar, dividiendo el total del ingreso familiar real por la
suma de adultos equivalentes de la familia siguiendo la metodologia propuesta por
el CEPA (CEPA, 1993).

La disimil cantidad de hogares muestrales en cada onda hizo necesario la
normalizacion de los ingresos por el nimero de hogares que constituye la muestra.
Por medio de este control se igualan condiciones demograficas y se anulan
posibles errores muestrales. Las variaciones producidas en la cantidad de
perceptores también nos obliga a realizar una normalizacion del ingreso por el
namero de perceptores existentes en cada onda. Por medio de este control es
posible medir el impacto real de la economia en el mejoramiento de los ingresos

de los hogares.

Otra distorsion la genera la variacion en la cantidad de integrantes de los hogares
y su composicion. Toda variacion demogréfica afecta la distribucion de los
ingresos totales generados y apropiados por cada hogar en términos reales. Por lo
tanto, la consideraciobn de los ingresos por equivalente adulto nos permite
normalizar en funcion de los requerimientos nutricionales de los hogares, sus

diversas composiciones y las variaciones que pueden darse en el tiempo.

El andlisis de la estructura social se hizo a través de considerar quintiles con igual
namero de hogares ordenados segun ingresos per capita (ajustados por
equivalente adulto.) En este caso, no se siguid la préactica usual de eliminar del

andlisis a las familias sin ingresos. Se siguid este criterio debido a la solucién
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generada para la no declaracion completa de ingresos personales, y -
fundamentalmente- debido a que la presencia de hogares particulares sin ingresos
monetarios en la estructura social constituye un aspecto intrinseco de la

desigualdad, a la vez que una realidad empirica contrastable.

Finalmente, los patrones de comportamiento socioeconémico y ocupacional de los
hogares son analizados a nivel general y por estrato de hogares, a través del
grado de utilizacion de fuerza de trabajo. A este analisis se le agregan indicadores
de éxito y fracaso en las oportunidades laborales, a través de la identificacion de
los recursos productivos desocupados. Este conjunto de indicadores, da cuenta de
un cuadro particular de evolucion de las desiguales oportunidades sociales de

reproduccion y movilidad social a nivel de los hogares.
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Introduccion
Establecer un balance general resulta una tarea util y necesaria después de abordar
estudios de caso. Por supuesto, la meta no es sacar conclusiones exhaustivas, sino abrir
la investigacion, reunir datos, reflexionar en profundidad sobre la particularidad del
fendmeno social. De la misma manera en que se puede generalizar, es preciso destacar

la diversidad de situaciones de cada grupo en cada momento historico.

La zona de Villa Corina, partido de Avellaneda, pertenece al primer cordon de la zona sur
del Gran Buenos Aires. Alli se instal6 un complejo industrial, similar a la estructura del
resto del Conurbano bonaerense. Hoy, muchas de esas fabricas han cerrado, dejando a
la zona sin demanda de trabajo. Aquellos obreros o trabajadores con un oficio especifico,
debieron enfrentar situaciones de escasez de empleo, de desempleo. Algunas familias se
vieron obligadas a incursionar en microemprendimientos como asi también en tareas por
cuenta propia. Hombres y mujeres, probablemente con saberes de obreros de industria y
oficios, o con pequefios kioscos o locales, otros privados de recursos laborales,
amparados en el sostén institucional, debieron aceptar alternativas de reproduccion y

sobrevivencia mas precarias.

Al respecto, los cambios ocurridos en el contexto politico, econémico y social reciente -
desde fines de los ochenta y durante los noventa- parecen haber tenido un particular
protagonismo en el desarrollo de estos hogares, asi como en la estructuracion de
oportunidades y cursos de vida de sus miembros. Los cambios estructurales durante
estos afos condicionaron las historias de vida de nuestros entrevistados. Ellos se
desenvolveran frente a este contexto, dependiendo del capital social y cultural acumulado,
lo que les permitira desarrollar diferentes estrategias, tanto en momentos de auge como

de crisis y austeridad.

En esta linea, nos proponemos un ejercicio de descripcion y clasificacion de los procesos
y cambios laborales- domésticos- residenciales- ocurridos durante los ultimos afios en los
balances de ocho grupos familiares estudiados. La informacién primaria relevada fue

organizada y procesada a través de tres dimensiones de andlisis: a) la composicion y
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organizacion interna del hogar residencial, b) las formas de ayuda mutua a través de

redes de parentesco o institucionales, y c) las estrategias econémico laborales.

Contexto ecoldégico
Consideramos relevante la presentacion de lo que algunos autores llaman contexto
ecolbégico como antesala al tratamiento de los casos. Entendemos a éste como el espacio
fisico donde las personas desarrollan su vida cotidiana: descripcion del barrio, la locacion

de los hogares, lo caracteristico de cada zona.

Las entrevistas tuvieron lugar en el barrio de Villa Dominico, partido de Avellaneda, en el
perimetro que va desde el Cementerio de Avellaneda hasta la avenida Centenario
Uruguayo, limitando en los laterales con Larralde y camino Gral. Belgrano contiguo a
Lanus. Este lugar presenta un perfil urbano y social heterogéneo. En este marco, es
posible identificar tres zonas delimitadas. Lo que las diferencia es su disimil construccion,
asi como también el cuidado que los residentes le otorgan al espacio urbano. Ellas son:
las casillas de la villa, las torres de edificios con 1720 departamentos -de las cuales 60
son comercios-, donde viven aproximadamente 12.000 personas, y por ultimo el barrio de

casas.

La Villa (“La Precaria”): es un asentamiento de extrema pobreza; casillas construidas
con carton, desagies de bafios en el patio; bafios compartidos por varias familias.
También los desagiies son canaletas que estan en las entradas de las casillas, lo que
genera fuertes y desagradables olores, ademas de los problemas de salud que eso trae
aparejado; calles de tierra y otras asfaltadas; y una particularidad que es la cantidad de
pasillos que se abren hacia la parte de atrds de las casas que dan a las calles. En esta
zona se realizaron las entrevistas a la familia Mufioz, familia de Amalia y a la familia de

Rosa, los tres casos de exclusién social.

Las Torres de Edificios: se construyeron en el afio 1976 con el Plan Alborada de
erradicacion de villas. Son edificios que denotan buena construccion pero falta de cuidado
y mantenimiento. La composicion de la poblacion es de clase popular, obrera. Hoy el

complejo esta habitado en su mayoria por pobladores hijos de migrantes.*?

" Licenciadas en Sociologia, Facultad de Ciencias Sociales, Universidad de Buenos Aires.

2 Un integrante de la Sociedad de Fomento se ofrecié a ser nuestra puerta para que podamos acceder a la
zona. Nos comenté que, segun su opinidon el complejo de Las Torres es un “aguantadero”, ya que se
encuentra como cercado, sin contar con demasiadas salidas... La mayor cantidad de personas que habita el
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En esta zona se realizaron las entrevistas a la familia de José, a la familia de Edith y la
Familia de Juan Carlos, algunos insertos en el mercado de trabajo formal e informal, otros

con micro emprendimientos.

El Barrio de las Casas: fue construido con uno de los ultimos planes de vivienda de

Peron. Est4 habitado en su mayoria por gente de clase obrera humilde.

Las casas son grandes, las calles arboladas tienen veredas amplias. Es una zona muy
tranquila a simple vista excepto por el hecho de que atras tiene una de las zonas mas
peligrosas de la villa a la cual se la llama pabellones. Casi no logra visualizarse nadie por
alli, practicamente no circulan autos (tampoco encontramos autos estacionados en el
lugar). No se observan a su vez negocios de venta al publico - como almacenes,
panaderias, etc. -. Cada tanto se ven carros tirados por caballos, los cuales transportan
cartones, botellas, como también ramas de arboles. Hay que caminar unas cuadras para
llegar a la avenida Centenario Uruguayo en donde hay gran cantidad de negocios. En

esta zona se realizaron las entrevistas a la familia de Julio.

La metodologia empleada
Dentro de los tipos de investigacion cualitativa, se plantea el estudio de caso como un
medio para obtener informacion en profundidad sobre pequefias unidades sociales y
eventos particulares, para poder luego construir —a partir de los significados rescatados y
reinterpretados- proposiciones sustantivas acerca de tales individuos y grupos y de sus

relaciones con el contexto social.

Las historias de vida familiar exigen generalmente este tipo de método de estudio. Sin
embargo, el abordaje de la unidad social implicada (el grupo doméstico) exige indagar la
forma compleja en que se relacionan intereses y acciones individuales, se coordinan
dichas preferencias y acciones a un nivel colectivo y se ajustan mecanismos sociales de
caracter mas general. De este modo, en un mismo comportamiento familiar es posible
reconocer al mismo tiempo estrategias individuales, objetivos materiales grupales,
afectos, representaciones simbdlicas, identidades, conflictos y objetivos de poder.

Siguiendo esta perspectiva, el trabajo de campo busco recoger —sin pretensiones de ser exhaustivo- una

trama compleja de relaciones y manifestaciones sociales (percepciones, motivaciones, expectativas y

complejo son jovenes desocupados, que por su misma situacion desde hace unos afios se dedican al
consumo y comercializacion de drogas”.
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acciones), atendiendo a un objetivo central de esta investigacion: poder identificar el alcance y sentido de los

cambios ocurridos en el mundo de vida de hogares de sectores populares durante el proceso de

reestructuracion econémica.

Para ello, la indagacién se apoy6é en la observacion y en la entrevista abierta. Las
entrevistas no eran grabadas ni seguian un cuestionario estructurado. Ante todo, se
buscaba entablar y mantener una relacion empética con los componentes informantes del
hogar. A partir de esta relacion era posible desarrollar didlogos abiertos sobre temas
diversos, logrando asi recoger una descripcion amplia de las percepciones y opiniones de
los entrevistados. Los encuentros se realizaron con cierta periodicidad (una o mas visitas

semanales durante un afio.) 3

Los datos ofrecidos sobre la historia de vida de cada grupo familiar fueron ordenados
tomando como pardmetro histérico algunos importantes acontecimientos estructurales: a)
la hiperinflacion de fines de los ochenta, b) el momento de auge del Plan de

Convertibilidad, y c) la crisis del tequila y la posterior recuperacion econémica.

Ahora bien, la explicitacion de estas dimensiones llevo a que los contenidos manifiestos
de las entrevistas fueran cobrando significado en distintos niveles. De este modo las
historias de sus vidas cotidianas revelaron un contexto (sociocultural y ecolégico
distintos), marcado por las trayectorias personales, y laborales de los hombres, la
organizacion y el funcionamiento de los grupos familiares en los distintos periodos,

relacionado a su tamafio y a la distribucién de roles.

Las dimensiones de analisis

La indagacion de las historias de vida se centr6 en el periodo desarrollado entre la crisis
de fines de los ochenta hasta el final de crisis recesiva del Tequila en el afio 1997. Los
momentos histéricos que fueron tomados como situaciones estructurales de corte
transversal permitieron organizar la informacion primaria asociada a por los menos cuatro

subperiodos historicos significativos (para la investigacion):

a) Hasta el afio 1989: la inestabilidad econémica golpea los ingresos fijos de asalariados y
cuentapropistas. Se produce un aumento en la desigualdad de la distribucion del ingreso

de los hogares como efecto del estancamiento industrial y de la hiperinflacion.

13 Las conversaciones se llevaron a cabo con una guia tematica pautada con base a indicadores
predeterminados a partir del marco tedrico del proyecto—ver dimensiones- y los objetivos de la investigacion.
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b) El subperiodo 1990-92: una etapa de transicion en donde la recuperacion de la
economia comienza a reflejarse lentamente en algunos indicadores macroeconémicos. Se
inician importantes transformaciones estructurales: reforma del estado, privatizaciones,
apertura externa, etc. Se observa una recuperacion del salario respecto a los niveles

correspondientes al afio 1989.

c) El subperiodo 1993-94: momento de auge del Plan de Convertibilidad donde los efectos
del mismo son positivos en el mejoramiento de los salarios, de los ingresos fijos y de la
produccién; se mantiene la estabilidad de precios, se incrementa las lineas de crédito y se
recupera el consumo. Los resultados econdémicos del plan repercuten de manera positiva
en las condiciones de vida de la poblacion, especialmente de los trabajadores

asalariados.

d) El subperiodo 1995-97: se produce la crisis del Tequila, la cual genera una profunda
recesion que lleva a las empresas privadas a realizar fuertes procesos de reestructuracion
del personal dejando a gran cantidad de trabajadores desocupados. Los efectos del
Tequila se extienden durante el afio 1996 y recién para el afio 1997 se comienzan a
observar escasos signos de recuperacion. El aumento del desempleo que se produce en

este periodo es el factor que incide en el deterioro del ingreso familiar.

Asumidos estos cortes transversales, la informacién recogida fue procesada y
reinterpretada en funcion de tres dimensiones centrales de andlisis: a) la composicion y
organizacion interna del hogar, b) el papel de las redes sociales de parentesco e

institucionales, y c) las estrategias econémico-laborales de los hogares.

a. La composicion y organizacion del hogar: En esta dimension se exploraron y analizaron
la composicién y organizacioén interna de cada grupo doméstico-residencial. En particular,
esta dimension comprendié la identificacion de los miembros que residen en el hogar, las

funciones que tiene cada uno dentro del grupo familiar y los roles que representan.

b. Redes Sociales de parentesco e institucionales: En esta dimension se procurd
identificar los intercambios y relaciones del grupo doméstico con su red familiar, el entorno
social y el institucional. Por una parte, la red de parentesco intra y extra residencial y la
red social-comunitaria cercana, en tanto relaciones sociales que constituyen espacios
primarios de contencién y de apoyo frente a las necesidades del grupo doméstico. En
segundo lugar, la red institucional estatal o particular, tales como Planes de ayuda,
hospitales, iglesias o parroquias, Asociaciones de Fomento, etc., en tanto espacios

formales de asistencia social.
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c. Estrategias econdmico-ocupacionales: En esta dimensiébn se consideraron las
caracteristicas y cambios en las practicas reproductivas y estrategias familiares de vida'*,
en particular, con relacion a las estrategias economico-laborales del hogar en funcion de
satisfacer sus necesidades de sobrevivencia y movilidad social. Algunas subdimensiones
gue destacan en las estrategias econémico-laborales son: uso de recursos familiares
como fuerza de trabajo, estructura y organizacidbn doméstica, distribucion de tareas
reproductivas, diferentes fuentes de ingresos, uso del habitat, composicion del ingreso y
gasto doméstico, estrategias de captacion de ingresos no monetarios, etc. Por otra
parte, esta dimension nos permiti6 también explorar el contexto de oportunidades que
hizo viable, bajo el supuesto de que optar por una estrategia es siempre elegir una
alternativa que se presenta como posibilidad objetiva dentro de lo que son las condiciones

reales de vida.

Las tipologias para los casos
Los casos fueron agrupados en tres tipos de trayectorias sociales: 1)Trayectoria de

Exclusion, 2) Trayectoria de Vulnerabilidad, y 3) Trayectoria de Insercion Precaria.

En el grupo de Exclusién, encontramos los casos de las familias de Amalia, de Rosa y los Mufioz, las cuales
residen en la Villa. El grupo Vulnerable lo conforman las familias de Juan Carlos, de José y de Julio.

Finalmente, en el tercer grupo se ubicaron las familias de Edith y de Eva.

1) Trayectoria de Exclusion: Se retnen aqui tres grupos familiares excluidos, de insercion marginal estructural,
0 empobrecidos por los avatares del contexto y el ciclo de vida. Actualmente, sélo contenidos por la red
familiar extensa o por la red institucional de lucha contra la pobreza.

En lo que concierne a la composicion del hogar, los tres casos son familias reconstituidas con jefatura
femenina. La mujer cumple un papel “fundamental” en la reproduccion del grupo. El niicleo conyugal es
altamente inestable, y por lo general el nicleo familiar se encuentra incompleto. Las tareas domésticas estan
distribuidas entre las mujeres de distintas generaciones. Los hombres permanecen en la medida que aportes

ingresos, recursos o Servicios.

En su mayoria, son o fueron hogares extensos la mayor parte del tiempo, o en algin momento del ciclo, y, por
lo mismo, cuentan con una gran cantidad de miembros salientes que constituyen una vasta red familiar extra

residencial de ayuda mutua. Asimismo, en la red vecinal radica un importante factor que sirve a de apoyo a la

4 Entendemos por estrategias familiares de vidaa aquellos “comportamientos de los agentes sociales, que —
estando condicionados por su posicion social- se relacionan con la constitucién y mantenimiento de unidades
familiares en el seno de las cuales pueden asegurar su reproduccion biologica, y desarrollar aquellas practicas
econémicas y no economicas, indispensables para la optimizacion de las condiciones materiales y no
materiales de existencia de la unidad familiar y de cada uno de sus miembros” Susana Torrado “ El enfoque
de las estrategias familiares de vida en América Latina. Orientaciones teérico metodologicas”. Familia y
diferenciacion social. Cuestiones de Método. EUDEBA, 1998 pag 17.
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supervivencia de las familias. La red institucional publica -el Plan Vida- y privada —iglesias y parroquias-,
brindan contencion, insercion social y motivan la subsistencia de los miembros mas vulnerables. Estas redes
operan como estrategias de supervivencia en los casos de exclusion.
En lo que concierne a las estrategias economico-laborales, se observa un fuerte
predominio del desempleo por desaliento y/o de formas de insercion laboral informal e
inestable, como consecuencia del perfil socio ocupacional de baja calificacién, edad
inapropiada, “mala presentacion”, etc. Por lo tanto, existe una alta disponibilidad de la
fuerza de trabajo familiar excedente.
2) Trayectoria de Vulnerabilidad: En este tipo se retnen tres grupos familiares de sectore s populares donde
predominan condiciones de “expulsion” —reales o potenciales- de la sociedad asalariada e intentos de
“sostenimiento” a través de la informalidad por la pérdida del empleo asalariado del jefe familiar (varén
trabajador), o la amenaza de expulsion.
Respecto a la composicion del hogar cada caso presenta caracteristicas especificas. En
general, se puede decir que se trata de nucleos familiares estables. Los llamamos
hogares compuestos con predominio de jefatura econémica masculina. Las conyuges

atienden enteramente la reproduccion doméstica.

La red familiar extensa es un espacio de reciprocidad importante, pero de recurrencia no
permanente. El tejido social que los rodea no propicia condiciones favorables para la
reproduccion. La red institucional funciona selectivamente, mientras que son escasos los

vinculos barriales— institucionales.

En cualquier caso, los oficios y practicas laborales se vieron afectados o, por lo menos,
amenazados. En dos casos, la pérdida del empleo formal llevé a los jefes familiares a una
insercion de tipo cuenta propia, con distinta suerte y grado de precariedad. Todo lo cual
generd una movilidad descendente de los grupos. El Ultimo caso aun es parte del sector
formal, aunque se vislumbra un posible cambio laboral, dada la inestabilidad general del
sector productivo. Una caracteristica predominante es la inactividad voluntaria que
mantienen los miembros no jefes.

3) Trayectoria de Insercion precaria (0 como “sobrevivir con un kiosco de barrio”): Se trata de dos casos cuya

forma de sobrevivir a los problemas del mercado de trabajo fue la instalacion y el desarrollo de negocios

familiares (kiosco, miscelanea y otros servicios), los cuales obligaron a una utilizacion intensiva de fuerza de

trabajo familiar, bajo la responsabilidad dominante de jefas de hogar.

Se trata de dos hogares ensamblados, con jefaturas femeninas dominantes, capaces de
generar emprendimientos y sostener la reproduccion de los mismos. La presencia

masculina es discontinua y de peso secundario en cuanto a la reproduccion econdmica
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del grupo. Los nucleos familiares son relativamente inestables, con hogares de tipo

nuclear completos con familias ensambladas.

La red familiar contiene caracteristicas de ayuda mutua y reciproca entre parientes
cercanos. La ausencia de vinculos sociales e institucionales es notable, en tanto que sus

vinculos son claramente comerciales con el barrio y los proveedores.

Sus estrategias de vida y reproduccion estan puestas alrededor del negocio propio de
caracter barrial, el cual juega como integrador. La utilizacion de la fuerza de trabajo
familiar otorga informalidad a las relaciones laborales de los grupos. Surgen estrategias
individuales de independencia e insercion laboral fuera del negocio familiar, las cuales

entran en conflicto con los intereses familiares.

Conclusiones

Los hogares estudiados presentan condiciones laborales y econémicas heterogéneas y
dindmicas. Sin embargo, la localizacion social de cada grupo parece predeterminada. La
marginalidad, la vulnerabilidad y la integracion no son tramos de un mismo proceso. Por
el contrario, en los casos de sectores populares estudiados parecen constituir carriles de

trayectorias independientes.

La primera conlleva a una trayectoria de exclusiéon o de resistencia a la exclusién. Pero de
ninguna manera abre paso a una insercion precaria en la sociedad formal, y menos a una
insercion plena y autbnoma del hogar en la vida econémica y social. Se lucha —sobre todo
las mujeres- por la sobrevivencia del grupo y de los mas débiles, y en todos los casos la
asistencia publica y/o la red socio-familiar constituyen la clave de la subsistencia. La
mayor asistencia publica parece ser el Unico cambio frente al “antes”. Estos grupos
excluidos poseen una identidad creada a partir de las instituciones sociales. Un ejemplo
de ello es que el estado —a través de politicas focalizadas- rescata el potencial activo de
estos grupos vinculandolos no soélo para recibir la “ayuda” sino también para ser
distribuidores de la misma; en este trabajo el modelo serian las manzaneras en el rol de

distribuidores y monitores de las asignaciones del Plan Vida.

Por su parte, la vulnerabilidad parece un estado permanente en el cual se “cayd”, y ya no
es posible salir. La marginalidad no parece ser un riesgo posible, pero si la pobreza, con
“mas caida”. Se intenta garantizar un piso minimo, con mas esfuerzos, pero con distinto

grado de éxito. La red familiar o social mas cercana ayuda, pero no lo garantiza. Y no hay
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nadie mas... En efecto, el grupo de los vulnerables acude a la ayuda extra-familiar,
residencial y, solo en ultima instancia y en forma indirecta, accede a la ayuda publica o
privada asistencial. Muchas veces la solidaridad les permite vivir dia a dia. Lo destacable
es que la ayuda de estos grupos es reciproca, pero dentro del ambiente familiar. Esta
reciprocidad se basa en la confianza y la garantia que ofrece el lazo familiar directo. Por
esto puede darse una reciprocidad permanente, dindmica, y hasta constante, entre padres
e hijos. Sin embargo, se impone una situacion de “devaluacion de los proyectos de vida” y
de deterioro lento -pero continuo- en las posibilidades de mantener un nivel de ingresos y

de insercion laboral.

Por ultimo, los integrados precarios, a través de negocios familiares, sufren la
competencia del mercado, la caida del consumo, el empobrecimiento de las condiciones
de vida y empresariales ganadas pocos afos atrds con la recuperacién econémica, antes
del Tequila y del fin de los afios de auge. Frente a lo cual, el grupo familiar es un recurso
importante y disponible. El barrio ha pasado a ser un mercado cautivo. De esta manera, el
mundo econdmico y de vida se atrinchera... Al tener un sostén laboral propio, el kiosco,
como recurso fundamental que hace a su reproduccion, la solidaridad se traduce en

ayuda intra-familiar.

Finalmente, cabe llamar la atencién en un fenédmeno dindmico ampliamente generalizado
—por lo menos en los grupos que sobreviven en la exclusibn o en la integracion-, el
creciente predominio econémico y moral de la figura femenina como jefa del hogar y

principal factor de sobrevivencia del grupo.

Hasta hace unos afios el rol de proveedor de los recursos necesarios para el desarrollo
de la vida doméstica era un lugar reservado y reconocido por todos para el hombre de la
casa. Hoy, hay casos en donde la figura masculina se halla completamente ausente, o
con poca capacidad de actuar o decidir. Los hogares con una mujer proveedora
constituyen una via de acceso posible a la reproduccién de las condiciones de vida. La
Unica garantia de resistencia en la marginalidad o de lucha por la recuperacién de una

insercidn aceptable.

La precaria insercion de estos grupos en el mercado laboral, sucede dentro de los
margenes de la informalidad. Ecolégicamente estan ubicados en una zona marginal de
Buenos Aires. El mercado informal se origina mientras crece la oferta de mano de obra, y
decrecen los puestos de trabajo en relacion a las nuevas generaciones de fuerza de

trabajo. Es basicamente la informalidad la que se asienta en la fuerza de trabajo familiar,
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junto a la incorporacion de la mujer en el mercado de trabajo, que en nuestros casos

favorece a la insercién precaria.

Este cuadro de situacion da lugar a la presentacion de los casos que engloban las

caracteristicas hasta aqui expuestas.

CUADRO GENERAL

TIPO A
Exclusién

Familia de Amalia

Familia de Rosa
Familia Mufioz

TIPO B
Vulnerabilidad

Familia de Julio
Familia de José
Familia de Juan Carlos

TIPOC
Negocio Propio

Familia de Edith
Familia de Eva

Composiciony
organizacion
del Hogar

-Nucleos familiares
incompletos y

altamente inestables.

-Hogares
familias
con  predominio

jefatura femenina.

extensos,
reconstituidas

de

-Ndcleos familiares
estables con predominio
de jefatura masculina.

-Hogares compuestos
con predominio de la
jefatura masculina,
hogar nuclear tipico,
pero con necesidad de
formas extensas
transitorias.

-Nucleos familiares
relativamente inestables
con nueva jefatura
femenina

-Hogar tipo nuclear
completo con familias
reconstituidas
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Redes Sociales e
Institucionales

-Aprovechamiento
integral de las redes
familiar, vecinal e
institucional

-Fuerte vinculo con la
red familiar extensa
por necesidad

-Red barrial -vecinal
densa con fuerte
peso de los
programas
institucionales

-Red familiar
vinculada al nucleo y
con vinculos con la red
de parentesco

-La red institucional
funciona
selectivamente

-Red vecinal con
escasos vinculos
barriales —
institucionales

-Red familiar funcional a
nivel del ndcleo con
ayuda a otros parientes.

-Ausencia de vinculos
barrial e institucionales.
Solo vinculos
comerciales.

Estrategias
econdmico-laborales

-Desocupacion
estructural en la
Informalidad

-Acceso al Plan vida
y otros recursos de la
red barrial e
institucional
-Disponibilidad de
fuerza de trabajo
excedente.

-Predominio de
alternativas de
insercion de tipo
informal por expulsién
del sector formal.
-Precarizacién del
trabajo formal.
-Inactividad de la
fuerza de trabajo
familiar

-Predomina el trabajo
cuenta propia informal
con uso intensivo de la
fuerza de trabajo
familiar.

46




1. Las Trayectorias de Exclusion

Luciana Miguel (comp)
Ezequiel DiCaro
Natalia Suarez

Presentacion
Los grupos familiares que a continuacién presentaremos son de Villa Dominico, partido
de Avellaneda. Si trataramos de incorporarlos en alguna categorizacion, relacionando
competencias sociales y su correlacion con las instituciones normativas podriamos

definirlos como grupos de exclusion.

Sus elementos comunes son ser familias reconstituidas con jefatura femenina que en su
trayectoria de vida dan cuenta de las distintas modalidades para suspender la caida;
familias numerosas, redes familiares, coresidencia, busqueda de ayuda institucional:
politicas focalizadoras, Unidad Basica, comedores barriales, comedores escolares, son

los recursos de la pobreza.

Al hablar de exclusién se hace referencia a las condiciones de vida de la poblacion y su

exclusién como actor politico.

El concepto de pobreza permite analizar problemas tan complejos y diversos como el
impacto de la revolucion tecnoldgica, el fin del estado de bienestar, los cambios en la
estructura de empleo, el nuevo papel de los sindicatos y las estrategias de la vida
cotidiana. La pobreza puede ser definida como un "estado de cuyas formas se elaboran
un inventario en términos de faltas (falta de ganancias, de alojamientos, de asistencia, de
instruccioén, falta de poder o de consideracion)”. R. Castells, 1992. El Estado relega el
problema de la pobreza a espacios locales y son los mismos actores implicados los que
deben generar los espacios para la ejecucion de esa politica. Logicamente las zonas de
aplicacion de estos programas son de alta vulnerabilidad y por lo tanto la afluencia de

politicas sociales se vuelve perenne.

Las condiciones y practicas que aqui se describen remiten a situaciones inestables,
complejas, que atraviesan la oscuridad de la vida cotidiana y estructuran los modos de
vida de estos grupos de pobreza extrema. La transformacion de la vida hogarefia a
través de cambios de roles, el desempleo constante de los jefes hombres, el alto nimero
de hijos o el alcoholismo son algunos de los factores que inciden en la vida cotidiana.

Como observadores percibimos que el desarrollo de relaciones interpersonales estables
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favorece la previsibilidad de la ayuda afectiva del otro, dando lugar a un recurso
organizador de la vida familiar y a su vez constituyéndose como parte de la estrategia de

la familia.

La mujer en estos sectores empobrecidos interviene y modifica las actividades y funciones
dentro y fuera de su unidad doméstica para asegurar la supervivencia del grupo. Esta
mujer va desarrollando relaciones familiares, vecinales e institucionales, que constituyen

alternativas y condicion de subsistencia.

Asi la vida familiar es vivida y sentida de manera diferente segiin como se plantean las
relaciones de género al interior del hogar. Por esto, la transformacion de la vida hogarefia
y familiar esta ligada a la condicién social de la mujer, donde quiz4, no en forma unicausal
pero si con cierto peso, la estabilidad familiar depende de las oportunidades de

participacion de la misma.

Por otro lado la expansién de los vinculos institucionales es ocasionada por el retiro del
Estado de su esfera social. La iniciativa local es el motor de las politicas focalizadoras en
donde la movilizacién y participacién de la poblacion son exigidas para la ejecucion de

estos programas.

El contexto
El trabajo de campo consistié en la realizacion de observaciones y anotaciones en el
terreno. Esto implicé pasar por distintos grados de urbanizacion: bajar del colectivo
namero 10 en Mitre al 5000 juntar fuerzas en la estacion de servicio y emprender la
marcha caminando por Larralde hasta llegar a Centenario Uruguayo. Tres cuadras hacia
adentro, cuando las calles van desapareciendo, aparece una vereda angosta, a modo de
terraplén, con una especie de molinete para que la gente solo pueda transitar por alli

caminando. De este modo se llega hasta el complejo.

Algunas torres se encontraban mas abandonadas que otras. En el Udltimo piso de
algunas habia rejas, para mayor seguridad de sus copropietarios. Atravesando esas tiras
como sucesion de segmentos laberinticos que constituian una figura poligonal se llegaba
al centro del complejo donde se encontraba la salita médica, la administracién y un
mercado con varios negocios. Luego de cruzar la cancha de fatbol del colegio secundario
surgia el Cementerio de Avellaneda. Caminando, unos cuatrocientos metros sobre la calle

del paredon del Cementerio, se llegaba a la Unica entrada que tiene la villa. La misma
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contiene innumerables pasillos, algunos fueron calles, otros terrenos tomados. Son muy
angostos (solamente entraria un adulto y un nifio), el recorrido no era recto; se trataba de
un camino, como sendero de hormigas, zigzagueante, que desconcertaba, delimitado por

las paredes de las casillas sobre ambos lados.

Los grupos que seran presentados pertenecen a esta area de frontera, "area restringida”,
de acuerdo a las referencias que teniamos de los lugarefios en lo que respecta a
seguridad. La familia de Rosa (51), la familia de Amalia y la familia Mufioz constituyen los

estudios de caso que se presentan a continuacion.

Los protagonistas
Las historias de vida familiares aqui presentadas comparten un mundo de villa, de
asentamiento precario. Se hallan atrapadas entre un complejo de torres y el cementerio a
solo unas pocas cuadras del principal centro de circulacion del partido de Avellaneda, la
avenida Mitre.

La familia Mufioz (Graciela, Antonio y compafiia) es, de los aqui estudiados, el grupo
domeéstico marcado mas directamente por los vaivenes macroecondmicos. Sufren una
gran caida en los noventa. Su movilidad descendente se inicia con la hiperinflaciéon. La
familia se muda del departamento de tres ambientes del Complejo Habitacional a la "villa".
Desde ese momento viven hacinados en una casilla de la madre de Antonio hasta el
pago de las deudas. En un contexto de desregulacion del mercado, privatizaciones y
reforma del estado Antonio, el principal sostén, queda sin empleo. El plano sistémico se
desplaza longitudinalmente siendo la génesis de cada uno de los momentos que
conforman la historia del vivir de este grupo doméstico. Sin embargo este hogar extenso
reconstituido, producto de sus recursos humanos, su capital simbdlico (los miembros
mayores gozan de primaria completa) permanecerd junto a su red familiar en un espacio
intersticial que permitira enfrentar la marginalidad y exclusion.

En la familia reconstituida de Amalia y José los vinculos barriales son el principal sostén
econdmico y afectivo. Ambos son oriundos de la provincia de Entre Rios. Amalia vivia en
el campo, en la localidad de Maria Grande, y José en la zona rural aledafia a la Ciudad de

Nogoya. Se trasladaron hacia Buenos Aires junto a sus familias.

Frente a una vida llena de problemas laborales primara entre ellos un vinculo afectivo.

Esto les permitira realizar una planificacion econémica que les ofrecerd un mayor
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bienestar. No debemos dejar de mencionar ciertas conquistas que se lograron mediante
una legislacion anterior y gracias al espiritu emprendedor de la familia: la indemnizacién
por despido de Amalia y la pensién de su primer marido. El conservar esta Ultima le

impide casarse con José, de lo contrario ellos perderian este beneficio.

Por el reclamo de estos derechos, indemnizacion y pension, Amalia logra una insercion
institucional. Su desempefio le permite en poco tiempo pasar de manzanera suplente a
manzanera titular, con un crecimiento significativo de su capital simbdlico: conocer gente,
conocer el mar, estar en contacto con la directora del Programa. Plantear los problemas

de su zona lleva a Amalia, con sus 68 afos, a sentirse viva.

Rosa vino de Tucuman y conformd junto a Juan una gran familia, que afios mas tarde
sufrié la perdida de un hijo. Luego de constituir un numeroso grupo familiar con 8 hijos,
Rosa se separ6 de Juan y vuelve con sus tres hijas menores Cristina, Rosita e Isabel, a la
zona donde viven sus familiares. Estas hijas, cada una en su momento, quedan
embarazadas y se juntan con sus parejas, lo que hard que estas uniones no sean
estables. Este es el caso de Isabel y Rosita, que se separan y vuelven al hogar de su
madre. Se constituyen nucleos familiares incompletos (monoparental, jefatura femenina,
con coresidencia) ya que lIsabel vive en la casilla contigua con sus cuatro hijos. Las
estrategias que desarrollard este grupo tendran que ver con la red familiar basada en la
ayuda reciproca y el aporte de las redes institucionales. No se comprueba una trayectoria
laboral continua en las hijas de Rosa. De este modo las redes familiares e institucionales

entretejen un amortiguador que les permite sobrevivir en la marginalidad.

Dimensiones de Analisis

a) La composicion y organizaciéon del hogar

La idea del hombre como jefe del hogar es desplazado y esto se debe a numerosos
factores: la situacién estructural y sociodemografica son dos aspectos primordiales (alta
tasa de reproduccion, desempleo, crisis matrimonial). La mujer asume la jefatura y tendra
un rol activo no solo en el hogar sino también en el contexto local. Veamos a continuacion

gue organizaciones se presentan.

Las familias que hemos considerado, atraviesan distintas etapas del ciclo familiar en
cuanto a composicion etaria y por ende en las estrategias conseguidas. El nUmero de

miembros aportantes de ingresos, el estilo de las relaciones generacionales y de género,
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condicionan las diferentes formas de organizacién para la resolucion de la vida cotidiana.

Ninguna de las familias estudiadas esta constituida como matrimonio legal, sexualmente
exclusivo, con hijos, donde el hombre es el principal proveedor y autoridad fundamental.
Por el contrario las familias tienen como principal proveedor a la mujer. La unién, no
legalizada sino consensual, ya que hay hijos que no son de ambos miembros de la pareja.
Se trata de familias reconstituidas. Rosa constituye un nucleo monoparental con jefatura
femenina formado por Rosa, su hija Maria Rosita y las hijas de esta ultima. A este grupo
se agrega la coresidencia de Isabel. El ejercicio de la responsabilidad y la autoridad
efectiva sobres los hijos estd a cargo de las jovenes madres mientras que en las

decisiones del hogar la ultima palabra la tiene Rosa.

Tanto Amalia como Graciela formaron hogares reconstituidos. Amalia y José no tuvieron
hijos. Graciela con Antonio su tercera pareja tiene dos hijos: Vanina y Fernando y cuatro
hijos mas de Graciela, que comparten el hogar.

En la familia Mufioz los hombres estan presentes pero no aportan la principal fuente de
dinero, lo que podria llevar a que no sean reconocidos como jefes. Antonio contribuye
con las tareas del hogar y colabora en los gastos por medio de la venta de articulos de
limpieza en su propia casa. José, el marido de Amalia, también desempefa roles
domésticos, pero no de significancia. Hay un desplazamiento de la autoridad simbolica y
empirica a la mujer. A veces se refuerza por la precariedad laboral de los conyuges o por
problemas de alcoholismo.

b) Las redes sociales de parentesco e institucionales inherentes al
papel activo de la mujer

Estos casos constituyen en cierta medida parametros de las estrategias que puede tener
un grupo dado su etapa en el ciclo doméstico. Lo que analizaremos a continuacién es el
uso de la ayuda mutua a través de las redes de parentesco e institucionales. De acuerdo
a la composicion, el tamafio y edad del grupo y su historia socio-laboral, se utilizaran en
distinta intensidad la red familiar y la red vecinal institucional. Vemos aqui que el
componente asistencial del grupo familiar esta a cargo de las madres que son quienes se
encargan de la gestion propiamente dicha. En este sentido, la unidad doméstica que
destina a una mujer al trabajo asalariado limita su posibilidad de acceder a esta
asistencia. Cuando estas prestaciones, como planteamos en el primer punto tienden a ser

mas discrecionales, producto del nuevo rol del estado, las familias aumentan su confianza
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en la ayuda que pueden recibir de su propio entorno. Asi, la mujer jefa del hogar,
constituye un haz de relaciones, es decir un punto de referencia de una red mas amplia
gue se va constituyendo por medio del intercambio de favores entre familiares y vecinos.
La cercania espacial es fundamental para mantener estos vinculos no consanguineos.
Son ejemplos reveladores de lo expuesto la constitucion de un sistema de seguridad
social. Graciela consiguié trabajo de portera en la escuela donde concurren sus hijos
Vanina y Fernando. Amalia pudo vincularse al Plan Vida por medio del compadre Juan

Carlos y el hogar de Rosa cuenta con la ayuda familiar de Pichi, Cristina y Norma.

Cabe agregar, que la ayuda del Estado constituyd un eje transversal en todo el transcurso
del ciclo doméstico de Rosa. Longitudinalmente su hogar recibié el Pan, los bonos del
Plan pais y leche del dispensario. Esta distribucién hoy se hace presente en todos los
casos, a través del Plan Vida. Contribuye en un hogar a la supervivencia, en otro a la
subsistencia y en otro es una estrategia de vida. Supervivencia, porque Rosa y sus hijas
muchas vences solo cuentan con eso para comer. En los Mufioz sirve de complemento
para la dieta diaria. Es estrategia de vida, para Amalia y José, en la medida en que le

permite hacer frente a la exclusion.

Ahora bien, dada la cantidad de hijos menores de 6 afios, la mujer se ve obligada a estar
presente continuamente en su hogar. Por ello se convierte en protagonista principal en la
distribuciéon y gerenciamiento del Plan Vida. Este programa es una de las politicas
focalizadoras que estd presente en la zona. Las manzaneras, amas de casa, son las
encargadas de censar, llevar un control del calendario de vacunacion y realizar el
seguimiento de las familias en el retiro de su racion diaria. Es aqui donde su bagaje de

madre y ama de casa permite un buen desempefio de sus roles extradomésticos.

c) Estrategias econdmico-ocupacionales

Las estrategias apuntan a describir la forma en que determinadas unidades desarrollan su
existencia en cierto espacio histérico social. Sin embargo si lo vemos en términos de
estrategia, se incorpora un elemento procesal que a la vez permite entender los

comportamientos de las unidades familiares como totalidad.

Las familias, de acuerdo a las caracteristicas mencionadas (generacionales, sexuales y

etarias) organizan sus recursos para el logro de ciertos objetivos.

En los Mufioz vemos una estrategia heterogénea en el sentido de que hay una insercién
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laboral formal por parte de Graciela y Vanina, su hija, a la que se suma el cuentapropismo
de Antonio, desde lo informal y la asistencia del Plan vida como complemento a estos
ingresos. Asi el grupo cuenta con tres fuentes recursos: la informalidad, a través del
cuentapropismo; disponibilidad de la fuerza de trabajo excedente: Antonio y los hijos de

Graciela; y el vinculo intenso con la red familiar.

En cambio, en Amalia los ingresos son la pension por viudez, y su salida transitoria es la
ubicacién y participacion que logra en el ambito institucional al vincularse como
manzanera del Plan vida. En el hogar de Rosa, vemos que su insercién, en cuanto a
actividad creadora de ingresos, solo se da con el trabajo de Isabel. Debido a la alta tasa
de dependencia, la ayuda familiar y la red institucional diversificada a partir del Plan vida,
la Unidad Bésica, y los comedores escolares constituyen la principal estrategia de

reproduccion.

Pueden ser multiples los factores que inciden en la pobreza pero el testimonio de estos
casos Nos muestra un nuevo recurso, en este caso, urbano en que la falta de un empleo
estable en el varén, principal sostén econdémico da lugar a la mujer como agente
reproductor natural y social. Esta es generadora de vida y ademas es la responsable de
mantenerla. Una similitud entre la familia de Rosa y los Mufioz es el recurso de dar vida
ya que numerosos hijos seran los proveedores futuros del hogar. Esto ya no se da como
fenbmeno de las clases campesinas, sino que esta constituyéndose en condicion de

existencia de la pobreza urbana.

Otro vinculo que une a estas tres familias es el Plan Vida. Dicho programa esta destinado
a menores de 6 afios, sin embargo involucra a nifios y madres, con lo que vincula
también a las mujeres. Por lo tanto, en este grupo de familias excluidas, la presencia de
la mujer es muy fuerte y significativa. Ella es la que queda a cargo de su familia,
organizacion y reproduccion con lo cual, el imaginario del hombre jefe del hogar queda en

desuso.
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CUADRO TRAYECTORIAS DE EXCLUSION

Familias Mufioz Amalia Rosa
Composicién Graciela (37) y Antonio | Amalia (68) Rosa (51)
(38) José(62) Hogar monoparental

Y organizacion

del hogar

Hogar reconstituido de
caracteristica extensa.

Jefatura Femenina

Hogar reconstituido

Jefatura femenina

con coresidencia

Jefatura Femenina

Christian(23
Silvia (21) mama de 3
nenas; Cinthia (16);

Daniel (18);

Fernando

Vanina y
(hijos de

Antonio y Graciela

Isabel (23)

Sus hijos José (6)
Braian, Isabel
Rosita (21) 2 nenas
Maria (14)

Redes sociales
e

institucionales

Fuerte vinculo de la red

familiar por necesidad

Aprovechamiento de la red
familiar vecinal.

Red barrial -vecinal densa con
fuerte peso en los Programas

institucionales (plan Vida)

Aprovechamiento de la
red familiar, vecinal e

institucional

Ester madre de
Graciela.
Hermanos de Graciela

Hermanos de Antonio

Compadre J Carlos y su hija

Hijos de Rosa
Cristina (26); Pichi (31)
Norma(33); Zulma (27)

Estrategia
econémico-

ocupacionales

Estrategia laboral formal.
Disponibilidad de fuerza
de

informalidad.

trabajo excedente,

Desocupacion de un jefe

Reubicacion transitoria

Desocupacion estructural de un
miembro Acceso al Plan vida y
otros recursos de la red barrial

vecinal

Acceso al Plan vida y
otros recursos de la red
barrial e institucional.

Disponibilidad de fuerza

de trabajo
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Comentarios finales

La cercania espacial en estos grupos da cuenta de una similitud, la exclusién. Similitud
gue al adentrar en las historias de estas familias fueron presentando diferentes matices en

cuanto a estructura del hogar, organizacion y composicion, y miradas de vida.

De los elementos diferenciales en la organizacion uno es la llegada a las redes
institucionales, impronta que define su caracteristica de vulnerabilidad. El componente
nivel educativo de los grupos y las historias de vida de los jefes del hogar son elementos
de peso a la hora de mejorar la calidad de vida del grupo. Asi Graciela consigui6 trabajo
en la escuela a la que envia a sus hijos més chicos. Amalia se convierte en manzanera a
través de los saberes aprehendidos en su lucha por obtener la pension y otras gestiones
que realiz6 para el barrio. Rosa recibe ayuda asistencial por la llegada de las manzaneras

a la zona. En este ultimo caso no hay un rol activo.

En cuanto al tipo de hogar, como fue planteado en la introduccion y en cada uno de los
casos son hogares monoparentales, reconstituidos funciona una fuerte red familiar. La
red en la familia de Rosa es co-residente constituyendo una forma diferente de
organizacion (grupo domeéstico con red familiar compartiendo el mismo espacio fisico). Es
el ejemplo de Rosa, Rosita e Isabel que comparten desde el bafio hasta la olla de
comida.

También la presencia marcada y profunda de la mujer construyendo el vivir de cada dia
denota el alto potencial de las mismas, aunque determinado por su formacion y el medio

en el que viven.

Es aqui donde para finalizar planteamos explicitamente las condiciones de exclusion de
este grupo de familias. Exclusién que sufren los grupos del sistema formal del mercado
laboral. Exclusién que esta definida por su cercania a la ciudad, por su precariedad
sanitaria, alimentaria, pero también por sus desesperanzas y esperanzas. Porque estando
cercanos a la Metrépolis su imaginario se vuelve insignificante, pequefio y al igual que el

horizonte de sus préacticas y estrategias llevdndolos a asumir la identidad de exclusion.

Sirva este grupo de trabajos para comprender como viven, piensan Yy sienten estas

familias que para las estadisticas son NBI y estan por debajo de la linea de pobreza.
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2. Trayectorias de Vulnerabilidad

Ana Maria Capuano (comp),
Pedro Mario Marcon
Maria Estela Preti

Presentacién

Dentro de la trayectoria de vulnerabilidad se analizan los casos de la familia de José y
Mirta, la familia de Juan Carlos y Zunilda, y la familia de Julio y Diana. Esta agrupacién
no da cuenta de una completa homogeneidad pero lo unifica la condicién de
vulnerabilidad. Siguiendo a Castells defino a esta como, un espacio social de
inestabilidad, poblado de individuos precarios en cuanto a su insercion en el trabajo. La
zona de vulnerabilidad ocupa una posicion estratégica, esta en el limite de la zona de la

marginalidad.

Los casos estudiados presentan distintas probleméticas referidas a la insercion
ocupacional, pero en todos se observan fuertes rasgos de precariedad. Una de las
caracteristicas de la precariedad laboral es que hace que los ingresos de los hogares
sean muy variables y cuando es soportado por el sosten de la familia es ain mas grave

ya que solo pueden pensar en el dia a dia..

Estas familias estdn completamente desprovistas frente a situaciones como la
enfermedad de alguno de sus miembros, muertes, perdida de trabajo, etc. La inestabilidad

de los ingresos influye en la condiciones de vida de estos grupos

En la insercion laboral precaria resuelven las restricciones de trabajo, y a su vez despliegan un entramado de
relaciones familiares y en menor medida institucionales que les permiten su reproduccion.

Contexto

Llegar a la zona donde realizabamos las entrevistas significaba atravesar distintos

paisajes urbanos.

Las torres de edificios se recuestan sobre la avenida Centenario Uruguayo, desde ésta
se camina una cuadra, encontrando hacia la izquierda la torre donde viven Mirta y José y
a la derecha el negocio de Juan Carlos. Ocupan una extension de terreno donde antes se
ubicaba la villa. Son edificios muy grandes y en algunos se nota un mayor cuidado del

edificio y del parque que lo rodea.
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Dentro del complejo hay una zona comercial. Los negocios estdn dentro de grandes
galpones rodeados por calles anchas. Hay una escuela primaria bastante deteriorada.
Pasando la zona comercial hay mas torres de edificios y al final del camino uno se topa

con las paredes del cementerio. Hacia la izquierda, esta la villa.

Mirta y José se casaron en 1976 y residen en Villa Corina hace 14 afos. Decidieron ir a
vivir alli por que en ese momento era lo Unico a lo que podian acceder econémicamente.

La facilidad para la compra que le brindaba este sitio era muy importante.

Algunas referencias importantes para poder ubicar geograficamente el hogar en cuestion
quizas son, entre otras, el hecho de que la torre es la mas proxima al Centro Comercial,
también es la m&s cercana a la Sala Sanitaria, y es una de las mas cuidadas en cuanto a
su fachada. La misma consta de 10 pisos y hay 4 departamentos por piso con variable
cantidad de ambientes cada uno (desde 3 a 5 ambientes). El departamento en el que
habitan Mirta y José con sus tres hijas Marcela, Valeria y Alejandra, es de 5 ambientes
(uno reformado por razones de comodidad) distribuidos de la siguiente manera: 3

habitaciones, 1 living-comedor, 1 bafio, cocina, y lavadero.

Juan Carlos y Zunilda comparten el departamento comprado por el padre de Juan Carlos,

en el afo 78, con su hermano, su mujer y su hija.

Las entrevistas a Juan Carlos no pudieron ser realizadas en su domicilio ya que en los
horarios en los que se acudia a la zona el se encontraba trabajando en el negocio, donde
finalmente fue hecha la entrevista. El negocio estd ubicado en galpones que se
encuentran dentro del complejo administrativo, es un espacio bastante reducido. El local
tiene una sola entrada que no da a la calle, sino a un pasillo interno, con pequefias
ventanas en la pared trasera, con escasa luz. Hay cajones de frutas y verdura en todo el
local. Los clientes compran, generalmente en pequefias cantidades y productos

econdmicos. En ocasiones se vende al fiado.

Caminando desde la avenida Centenario Uruguayo a la derecha unas tres cuadras, hacia

el cementerio, encontramos la casa de Diana y Julio.

El barrio de casas donde viven es el ultimo que hizo el plan de vivienda del gobierno de
Peron. Las casas son muy parecidas, tipo chalets, las calles estan asfaltadas, con arboles
y plantas. La cuadra de la casa de Diana y Julio se corta por el cementerio. Muy cerca de
las torres hay una villa con el nombre de Pabellones que no tiene calles, y los vecinos

estan tratando de que se erradique porque es uno de los lugares mas peligrosos de la
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Zona.

Ellos viven en el fondo de la vivienda de los padres de Diana, donde construyeron a los
pocos afios de casados, gracias al padre de Diana que decide regalarles el terreno. La
casa es sencilla, de material, con ambientes no muy grandes. En la parte superior esta

construida la casa de su hija.

Los protagonistas

Las historias de estas familias se focalizara en las biografias laborales de los “miembros
sostén” del hogar y en las estrategias adoptadas por las familias con relacion a los
cambios laborales del mismo. Como se ver4 mediante las dimensiones de andlisis que se
estudiaron, estas familias responden a los modelos tradicionales, en donde las tareas
estan fuertemente definidas. La vida de la familia se organiza alrededor del mundo laboral
de los hombres y las mujeres suelen elaborar estrategias alternativas, pero basicamente
su rol es la reproduccién de lo doméstico. En esta division familiar del trabajo las mujeres
son las encargadas de los arreglos domésticos referidas a la cuestion alimentariay a las

tareas del hogar.

Juan Carlos tuvo un oficio, cortador de cristales en frio. Por este percibia un buen salario
ya a que es un trabajo muy especifico que poca gente realiza. Mas adelante se le
presento la posibilidad de continuar con un negocio familiar, una verduleria perteneciente
a su padre; por lo cual abandon6 su oficio y decidi6 desarrollar esta actividad

cuentapropista.

Julio pasa de ser un asalariado formal a un trabajador cuentapropista. Pero su estrategia
de convertirse en remisero no tuvo que ver con la posibilidad de desarrollar su negocio y
lograr una mejor situacion econdmica, sino una de las pocas alternativas que se le

presentaron al quedar desocupado.

Tanto Juan Carlos como Julio podrian definirse dentro de la categoria de sector informal

urbano®® .

!5 Entiendo por sector informal urbano al conjunto de unidades productivas incluyendo las que consisten sélo
de un trabajador por cuenta propia — que son refugio de quienes, al ser excluidos del sector formal, se ven
forzados a inventar modos de obtener algin ingreso con muy escaso capital y otros recursos complementarios
al trabajo. Este sector nuclea a un conjunto diverso de agentes sociales y econdémicos tales como las
industrias domésticas, parte importante de la fuerza de trabajo femenina, microempresas concentradas en
sectores comercio y servicios personales, trabajadores cuentapropista, trabajadores familiares sin
remuneracion fija, etc.
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Por dltimo José, es el Unico que todavia esta inserto dentro de la estructura del trabajo
asalariado formal y tiene, por ahora, una situacion laboral estable, pero el problema surge
cuando la empresa donde trabaja plantea una futura mudanza del barrio de Once en la
Capital, a la localidad de Escobar. Las opciones que José tiene ante la mudanza son
dificiles. Tendria que viajar desde Villa Corina hasta Escobar todos los dias o podria
alquilarse un departamento cerca de la fabrica para evitar el cansancio de los viajes o
finalmente, aceptar el retiro voluntario que la empresa propone y ponerse un comercio en
la costa atlantica. Las dos primeras opciones representan un gasto monetario extra ya sea

en viajes o en alquileres y la opcién cuentapropista no es garantia de éxitos.

Dimensiones de andlisis

a) Composiciony organizacion del hogar

Un rasgo que distingue a estos tres casos es la particularidad de ser nucleos familiares
con predominio de jefatura masculina. Las mujeres se dedican a la reproduccién de las
actividades del hogar.
Juan Carlos vive con su esposa Zunilda con la cual se cas6 en el afio 93. Constituyen un nudcleo conyugal,
forman parte de una familia extendida, ya que comparten la vivienda con el hermano de Juan Carlos y su
familia. Uno de los rasgos caracteristicos de las familias extendidas es que la estrategia residencial les

permite hacer frente a los gastos cotidianos, ya que suman recursos econémicos, al haber mas miembros que
perciben ingresos, asi como también mano de obra para la realizacion de las tareas domésticas.

Su nucleo conyugal reproduce el modelo de los padres de Juan Carlos, ya que éste sera el sostén econdémico

del hogar mientras su esposa se encarga de las tareas de la casa.
Julio y Diana a pesar de constituirse en un hogar nuclear siempre han dependido de la
ayuda de los padres de Diana y hoy la hija de ellos no logra constituirse en un hogar
independiente sino que adopta una estrategia de coresidencia. Su vivienda es una
prefabricada construida encima de la de sus padres. La imposibilidad de comprarse una
vivienda o alquilar lleva a que los hijos que forman sus propios nucleos familiares
construyan sus viviendas independientes en el terreno de sus padres. Bajo estas
condiciones se conforman como un hogar compuesto.

Por el contrario la familia de José presenta un reducido nucleo de parentesco. Es un hogar nuclear tipico
constituido por los cényuges y sus tres hijas. Se caracterizan por aislarse de la familia de origen.
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Estas familias responden a los patrones tipicos de la organizacion patriarcal, el hombre
adulto organiza y dirige la actividad de los miembros de su familia. La mujer se hace cargo
de las tareas domésticas y reproductivas, y los hijos participan en la actividad econdmica

y doméstica de acuerdo con su edad y sexo.

b) Redes sociales de parentesco e institucionales

Cuando surge la necesidad de la ayuda, entran en juego las redes familiares que son a
donde acuden las familias para poder articular sus estrategias de reproduccion. Las
redes familiares se basan principalmente en relaciones de intercambio y de ayuda mutua.
Esta ayuda se establece sobre dos condiciones basicas: la reciprocidad la confianza'®. La
reciprocidad se expresa tanto en situaciones cotidianas, como ayuda en las tareas del
hogar, cuidado de hijos, etc.; como también en el largo plazo, en donde se observa ayuda
de padres a hijos, pensando en la posibilidad de que el dia de mafiana sea devuelta. Y la
segunda condicién, que es la confianza, tiene que ver con que estas relaciones se

establecen con los circulos mas allegados al grupo familiar.

Gracias a la red familiar Julio consigue trabajo, ya que la remiseria es del marido de una

de sus sobrinas.

José con la venta de productos electrodomésticos ofrecidos por Humberto, el hermano de
Mirta, logra acrecentar sus ingresos y generar una capacidad de ahorro, ademas de la

ayuda que reciben de los padres de José.

Juan Carlos adquiere distintas estrategias residenciales gracias a las posibilidades

ofrecidas por los familiares.

La red opera en forma distinta segun el ciclo vital que estan atravesando las familias. En
los grupos estudiados se presentan situaciones de reciprocidad de padres a hijos vy

también a la inversa.

Asi como los padres de Diana ayudaron a esta cuando se caso para que pudiera tener su
vivienda, ahora lo hicieron Diana y Julio con su hija, a la vez que comparten entre todos

los gastos de impuestos y comida.

16 Esta caracterizacion pertenece a Silvina Ramos
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José y Mirta, recibieron ayuda de los padres de ella cuando se casaron. Luego, fueron
ellos quienes prestaron asistencia en un momento en que el estado de salud del padre de

Mirta era delicado.

Generalmente en el intercambio tiene preponderancia la ayuda residencial y la laboral. El
dinero generalmente no forma parte de los préstamos en forma directa sino que hay
arreglos de pagos compartidos. La asiduidad con la que se solicita ayuda a través de la

red se encuentra influida por la cercania residencial.

El desarrollo de las redes institucionales en los tres casos es limitado. Generalmente
opera en los lugares donde transcurren sus vidas; relacionadas a la actividad laboral, a
las actividades de recreacion. Sin embargo, tanto Julio, como Juan Carlos, el tipo de
tareas que realizan no les permite el contacto cotidiano en un mismo espacio con otros
trabajadores de su misma condicion, por lo tanto la red que se conforma entre
trabajadores asalariados, esa pertenencia a una misma situacion, en estos casos no se

observa.

Estos grupos carecen de organizaciones sociales que los representen, ya que perciben
qgue llegan a esta situacion por un proceso individual, generalmente no lo toman como
parte de un proceso de reestructuracion en donde los mas afectados son ellos.

En el caso de Mirta 'y José, no tienen actividades deportivas en el club del barrio porque todas las actividades
estan manejadas en Villa Corina por el partido Justicialista y José no esta de acuerdo con esto porque él es
radical.

La red vecinal e institucional de Julio y Diana es escasa en cuanto a sus vinculos.. La
salida laboral rdpida que le permite subsistir la encuentra a través de la red familiar. Julio
pasé de chofer de una empresa de porcelanas a chofer de un remis como trabajador

informal.

Solo pagan mensualmente una cuota a la Sociedad de fomento para colaborar pero no
realizan actividades. Diana hace yoga en otro lugar. Su hija Marcela consiguio insertarse

en el Plan Vida por intermedio de una vecina.

c) Estrategias econdmico-ocupacionales

Estrategias domésticas
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Las estrategias domésticas aluden a las conductas de ks personas orientadas a obtener
satisfactores para sus fines de reproduccion. A través de ellas satisfacen necesidades de

alimentos, vivienda, salud, etc.

El objetivo de estas estrategias es tratar de mantener el nivel de ingresos de las familias. Por |o tanto buscan
alternativas al ingreso proveniente del salario, como ser asistencia, redes, trabajo informal.

En las familias de Julio y Juan Carlos es interesante observar que las mujeres han tenido actividades
complementarias a las de sus maridos, que han servido para generar o acrecentar su capacidad de ahorro,
en la forma de trabajos secundarios al empleo principal del hogar.

Otra de las alternativas tiene que ver con el manejo de la composicion del hogar. Se
incorporan nuevos miembros al hogar para aumentar sus ingresos y/o para compartir

gastos.

Seria el caso de Juan Carlos y Zunilda, que entran y salen a distintos hogares segun sus
necesidades econdmicas, y también el caso de Julio y Diana que incorporan a su hija con
su familia al hogar, teniendo como estrategia el compartir gastos.

Uno de los rasgos de las estrategias de ajuste de las clases empobrecidas ante la movilidad decreciente, son
hacia adentro, sobre todo individuales o familiares.

Hay un hecho interesante de observar y es que en las familias de clase media humilde, aunque esta situaciéon
de empobrecimiento es compartida por muchas de ellas, en general no surge una organizacion solidaria,

colectiva, de ayuda mutua. Se caracterizan por afianzar sus vinculos de parentesco.

Comentarios finales

Estos casos intentan mostrar a través del relato focalizado en los miembros del
hogares, las percepciones acerca de los cambios ocurridos en su vida en relacion a las
transformaciones estructurales, cémo fueron afectados por estas, qué tipos de
estrategias desarrollaron y qué redes de contencion jugaron en este proceso.

En la trayectoria de vulnerabilidad el caso mas sintomético es el de Julio, porque su situacion es casi
irreversible, los despidos después de largas trayectorias laborales, en personas que omcpoen el llamado
nucleo duro de la desocupacién se materializa en inserciones precarias en el mercado de trabajo y ante esta
situacion el problema mas grave es que tiene por delante una vida laboral activa de muchos afios. Las

posibilidades de insertarse nuevamente en la estructura de trabajo formal son escasas al igual que sus

posibilidades de reconversion.
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Esta situacion es atravesada por importantes sectores de la poblacién que quedaron
excluidos del mercado de trabajo formal como consecuencia de la reestructuracion de las
empresas. Es un grupo en donde deberian implementarse rdpidamente politicas sociales,
ya que su grado de vulnerabilidad y junto con ello la de sus familias, es enorme.
Laidea es que el lector se inserte en la problematica de los casos y que pueda ver como operan las
dimensiones de andlisis en la vida de los individuos. Las estrategias, las redes, la composicion del hogar,
presentan similitudes y también diferencias en los casos, pero, es esencial ver que lo que esta jugando detras

de todo ello es una situacién de vulnerabilidad que excede el &mbito individual para insertarse en una logica

macrosocial.
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CUADRO GRUPO VULNERABILIDAD

Composicién vy

Julio(52), Diana (51)

J.Carlos (30), Zunilda

.José (45), Mirta(45)

organizacion del Marcela(29), (20) Hijas: Valeria (13),
hogar . Marcela(18),
esposo(29) .J.Luis (36), Marcela(30) Alejandra(12)
Hogar con | Hogar con | Hogar nuclear
caracteristicas de | caracteristicas de
coresidencia. agregacion
Red social de|Madre de Diana. Amigos del barrio | Amigos del
parentesco e ) _ .
stitucional. Sobrina de Julio. Mercado de Avellaneda. | Club.
Plan Vida. Red familiar.
Estrategias Cuentapropismo Negocio familiar, | Empleado formal en
econdémico- informal verduleria. situaciéon de
laborales vulnerabilidad.
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3. Trayectorias de Integracion Precaria
Maria E. Preti ( comp)
Sandra Giménez

Nuria Zuchiatti

Presentacion
Se presentaran los casos de dos familias. Entre ambas podemos encontrar importantes
similitudes: el barrio en que habitan, cordén industrial y ex fuente laboral; la estructura
familiar; el sostén laboral seleccionado por cada uno; y por sobre todo, el contexto

politico-social que excede al Partido de Avellaneda.

Entre los afios 1989 y 1997, nos enfrentamos a varios cambios estructurales; la
legislacion laboral, un nuevo plan econémico de ajuste y convertibilidad, y la estabilidad
gue acarrea el auge de blogues negociadores de servicios. A medida que acontece la
década del 90, se hace evidente la crisis del trabajador asalariado formal. Esto va
ocasionando una fuerte reestructuracion en el empleo, las empresas necesitan bajar sus
costos, la competencia les obliga a manejar precios mas bajos y la mano de obra se hace
prescindible. Menos manos realizan més tareas, en forma mas automatizada, y a veces,
con un grado mayor de eficiencia. A veces es la tecnologia que reemplaza puestos de
trabajos concretos. A veces es la informalidad del mercado de trabajo que propone crear

nuevas formas de insercion.

Podemos definir informalidad como la "extralegalidad”. Los altos costos de la mano de
obra (principalmente por los pagos de las cargas sociales de la parte patronal, como asi
los impuestos que estan obligados a pagar cualquier comercio o empresa adherida a la
legislacion) como también la obligacion de pago de las cargas impositivas, y la
abundancia de fuerza de trabajo, contribuyen a la creacion y utilizacion del sector
informal, ya sea via la subcontratacion, como también la utilizacion de la fuerza de trabajo

familiar en un negocio doméstico®’.

Algunas de estas variables provocan una brusca caida en la tasa de empleo. Se buscan
nuevas alternativas para sobrevivir y en muchas ocasiones no se adopta la mas
conveniente, sino la que se puede. En los dos casos de estudio nos encontramos con

familias que tienen un comercio. El Plan de Convertibilidad les genera la suficiente

" Fernando Cortez y Oscar Cuellar, Crisis y Reproduccion Social, Los Comerciantes del Sector Informal,
pag.270.

65



seguridad - estabilidad como para invertir en el sector de servicios Yy
microemprendimientos.

Ambas familias operan dentro de un contexto que les permite pensar en una movilidad

social, que como veremos, raramente se concreta.

Bajo este paradigma paradojal de estabilidad, el varén, que no obtiene un empleo estable,
“cedera" su lugar tradicional de sostén economico del hogar a la mujer, encargada del
negocio familiar, que tendr& entonces un nuevo protagonismo®, aunque los hombres, por
momentos, son demandantes activos de empleo.

Ambas familias son parte del mercado laboral. Se trata de familias de pequefios
comerciantes, trabajadores por cuenta propia que se hallan, en la esfera de la circulacion.
Por ello es que se tomaron estos dos casos como homogéneos dentro de la categoria de
trayectorias de integraciobn precaria, teniendo en cuenta que cada uno de ellos
establecera perfiles diferentes.

El contexto
Los encuentros en la esquina de Larralde y Centenario Uruguayo a las 10.30 hs. Eran
frecuentes entre los miembros del equipo. Otras veces eran en la estacién de servicio
YPF de Uruguayo Centenario y Av. Mitre. Camindbamos por las calles de Villa Dominico,
Avellaneda, o bien tomabamos el colectivo 10 hasta llegar a los alrededores de Villa
Corina.

Bordeando la calle Centenario, uno se encuentra con el kiosco de Edith. Ocupa una
esquina. Esta localizado en una zona transitada y comercial. Sobre la misma calle

conviven otros locales: remis, almacenes, negocios de venta de muebles de madera...

Este es el lugar donde se realizaron las entrevistas, en tanto que la residencia de esta
unidad doméstica serd en un periodo un chalet de la zona (que fue identificada como de

mejor nivel habitacional), y posteriormente su departamento propio en el complejo.

Si retomamos una de las calles que cortan Centenario hacia la derecha, nos acercamos
hacia lo que es el complejo de Villa Corina y hacia la administracion del complejo. La
administracion esta rodeada por un centro comercial muy completo. Hay negocios de todo

tipo: verdulerias, kioscos, despensas, almacenes, lugares de juegos...
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El kiosco de Eva y Jorge esta en el complejo. Hay calles de acceso por las que de vez en
cuando transitan autos. Alli se halla la administracion del complejo, doénde el

administrador realiza la cobranza de expensas de cada una de las unidades.

Residen en un departamento del cual son propietarios, ubicado en una de las Torres del
Complejo. El departamento luce confortable, ordenado y cuenta con todos los servicios
esenciales (luz, gas, agua), se encuentra bien amueblado y en condiciones aparentes

optimas para la vivienda.

Tanto el kiosco de Eva y Jorge como el de Edith y su familia, son negocios familiares, que

se esfuerzan por recorrer una estrecha trayectoria de integracion precaria.

Los protagonistas
En el primer caso, seran Edith y Alejandra, madre e hija las principales protagonistas en
este estudio de caso. La pareja conyugal (dinamica) de Edith también responde a un
importante protagonismo a traves de los periodos. Son Edith y Alejandra las que
atenderan a los clientes del kiosco. Alejandra es la Unica hija de Edith. Por otro lado
existen familiares por parte de Edith pero no cumplen un rol de protagénico, serén de

ayuda en la unidad doméstica.

En el segundo caso, seran Eva y Jorge, conyuges, los principales protagonistas y pareja
central del caso. La hija Marcela ocupa un importante lugar, sobre todo porque las
entrevistas se realizaban a las dos mujeres, madre a hija. También cobra protagonismo el
resto de los integrantes de la familia, pero dentro de ésta la principal protagonista es

Celeste, la hija de Jorge, que vivird en la casa de la pareja, junto a Marcela.
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Dimensiones de Analisis
a) Lacomposiciony organizacion del Hogar

El hogar de Edith, se caracteriza como una unidad doméstica compuesto por una familia
nuclear completa, conformada por la pareja conyugal de ella y una unica hija. EI hogar

puede categorizarse como una familia que no responde al modelo tradicional.

Apoyando esta afirmacion podriamos mencionar que a partir de 1992 es Edith quien ha
cumplido el rol de principal proveedora econdémica. Ademas, tanto la unién que da origen
a su matrimonio con Néstor como otras uniones posteriores son de tipo consensual y, en
la mayoria de los casos no se prolongan demasiado tiempo. En su relacion con Néstor el
ejercicio de autoridad es compartido por ambos, pero en parejas posteriores pasa a ser el
dominio exclusivo de Edith. Algunos elementos parecieran mostrar que en realidad no se
busca reconstituir el hogar, sino que se intenta “llenar la vacante vacia". Por ello se

sugiere adoptar el término de reconstitucién en un sentido dindmico.

Sera recurrente el lugar que van ocupando sus parejas. La hija de Edith manifestara que
la madre hace intentos de conseguir un padre para ella como primera instancia, y como
segunda que sea una pareja. La organizacién del kiosco corre por un carril diferente que

lo afectivo, al menos en lo que se pudo ver en los datos recogidos.

Son Edith y su hija, las que atienden el kiosco. Ambas también realizan la limpieza del
mismo. Roberto, la actual pareja de Edith, pocas veces colabora atendiendo el local, su

participacion es brindando ideas.

Eva y Jorge, conviven con una hija de Jorge y una hija de Eva. Jorge es la tercer pareja
de Eva, ella tiene cuatro hijos de sus parejas anteriores. Eva y Jorge no tienen hijos en
comun, sin embargo la hija de Jorge es aceptada por Eva como si fuera su propia hija.

La familia de Eva y Jorge tomo la decision de poner el kiosco en un momento de extrema vulnerabilidad
laboral. EI hombre de la casa acababa de finalizar un trabajo temporario y su mujer mantenia, ain, un trabajo
de medio dia. Deciden invertir en el kiosco, el cudl Eva atendera. El kiosco, no sélo era una estrategia de vida

que con el tiempo constituira el mayor ingreso del hogar, sino que también cumplird uno de los mayores

deseos de la hija de Eva. Mas adelante, su hija, participara de la atencion del local, pero luego ella querra
obtener un trabajo en relacién de dependencia, lo cual decepcionara terriblemente a Eva.

Eva es la que se ocupa de atender el negocio. Su hija Marcela la ayuda en un comienzo,
pero luego consigue un trabajo en relacién de dependencia (no se pudo indagar cual era
el rol del marido, que por otra parte, raras veces participaba de las entrevistas). A pesar

de que él esta desocupado, de vez en cuando aporta ingresos provenientes de alguna
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“changa”. La hija reencontrada de Jorge, Celeste, trabaja en relacion de dependencia(se
reencuentra con su hija Celeste a la que no ve desde los dos afios, la madre fallece y en
enero de 1996 Jorge la lleva a vivir con ellos al departamento). El resto de la familia no

vive con ellos, cada uno tiene su casa, su familia y su empleo.

Se trata en ambos casos, de hogares nucleares completos con familias reconstituidas.
Estas se caracterizan por la incorporacion de un cényuge a un hogar monoparental
preexistente, formado por un progenitor y sus hijos. Esta incorporacion del cényuge, viene

a reconstituir un nucleo hasta ese entonces incompleto.

Esta caracteristica de reconstitucion, resalta la funciébn de la mujer, ya que en ambos
casos, son ellas las que estdn mejor posicionadas desde lo econémico, al momento de la

reincorporacion de la nueva pareja.

Sus nudcleos familiares son relativamente inestables, con una preponderante jefatura

femenina.

Los microemprendimientos son llevados adelante por las mujeres de la casa, a la vez que
recrean las relaciones dentro de la red familiar. Mientras que los varones tienen un rol
pasivo y en muchos casos podria decirse que estan casi ausentes, en comparacion con

las mujeres. Son ellas las que se adhieren al riesgo de promover una actividad comercial.

b) Redes sociales de parentesco e institucionales

En los momentos de crisis se hace necesario contar con una estrategia - la ayuda mutua-.
La ayuda mutua que se da a través de las redes de parentesco se reduce a la familia

directa solamente.

El hogar de Edith tiene una caracteristica importante que lo diferencia del de Eva. La
reciprocidad y la ayuda mutua. Lo importante y destacable es que la ayuda es reciproca,
pero con distintos valores y escalas, dentro del ambiente familiar. Esta reciprocidad se
basa en la confianza y la garantia que ofrece el lazo familiar directo. Por esto puede darse

una reciprocidad permanente, dindmica, y hasta constante, entre padres e hijos.

Ambos grupos reciben ayuda intra familiar para mantener y atender el negocio. Las redes
sociales y familiares cobran importancia al momento de surgir la necesidad de ayuda
mutua. La existencia o bien la emergencia de estas redes, en el doble sentido de la

palabra, son parte de las estrategias de reproduccién de los grupos. Lo importante es que
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estas redes de intercambio y de ayuda sean respetadas, es decir, la devolucion de la
ayuda debe estar garantizada. Y la familia es la Gnica red que garantiza un
funcionamiento correcto de esta relacion. Como afirma Silvina Ramos “el parentesco es la
identidad que comporta mayores garantias”. En estas asignaciones de ayuda, se
establecen responsabilidades, roles, y funciones que ayudan a la resolucion de problemas
claves para la sobrevivencia familiar. Estos intercambios de los cuales hablamos, son
llamados intercambios informales, y comprenden un sentimiento intersubjetivo de

reciprocidad.

En el caso de Eva es ella quien busca alternativas para participar en la reproduccion de
vida de todos sus hijos. Se podria decir que hay reciprocidad entre los miembros de la
red, dependiendo del momento socioecondmico. Se decide abrir el kiosco por satisfacer
un deseo de la hija. M&s adelante, intenta blanquear al comercio pasandolo a la categoria
formal, para que Marcela pueda cobrar una jubilacion en el futuro. Sin embargo la hija lo
deja de atender para trabajar en otro lado y en relacion de dependencia, y el kiosco,
inesperadamente, se transforma en la Unica, segura y estable fuente de ingreso para la

pareja.

La familia de Eva y Jorge tiene una fuerte cohesion, sostenida principalmente por el
caracter y la fuerza de Eva y por la solidaridad que sienten los hermanos entre si y para
con ella. Incluso Celeste, la hija de su pareja actual esta integrada a la familia como una
hermana més. Podriamos decir como sostiene Ramos S. que existe un fuerte sentimiento
de nostridad, cada uno sabe que si se presenta un problema puede contar con los otros.

La ayuda mutua que se brindan tiene principalmente, caracteristicas de accion afectiva,
aungue hay una especie de mandato materno que les indica que deben ser solidarios con
sus hermanos y por lo tanto, esa ayuda mutua parece por momentos una accion
normativa, algo asi como un deber ser. Sin embargo es algo que viven con mucha

naturalidad y esto se puede apreciar en la incorporacion de Celeste a la familia.

El caso de Edith es diferente, ya que su hija desea seguir adelante con el negocio de la

madre, y el kiosco se convierte asi en su Unica fuente de ingreso.

Lo que diferencia a los dos grupos es la composiciéon familiar, las funciones que cada uno
tiene en el hogar, como asi también sus propios intereses. En un caso los intereses pasan
por la reproduccion del kiosco, y el kiosco cobra gran importancia al ser por momentos el

Gnico sostén, no solo del nacleo familiar sino que también de la vasta red familiar.
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En el otro caso (Eva y Jorge), el kiosco no ocupa el mismo lugar. No hay que negar que
tiene una vital importancia de reproduccion para el nucleo familiar, pero no para el tejido
de la red de parentesco. Cada familia de la red de parentesco tiene sus propios ingresos,
sin embargo a veces necesitan ayuda, la cual es brindada estratégicamente, casi siempre

en una direccion, de Eva hacia los hijos.

Precisamente porque no existen vinculos barriales ni institucionales, la red familiar
también se destaca. De haber existido los primeros, la red familiar no tendria el lugar que

ocupa.

c) Estrategias econémico-ocupacionales

El Kiosco fue pensado en ambos casos como una estrategia de vida y como una
estrategia de reproduccion de la economia del hogar. El Unico sostén econémico del
grupo doméstico sera las entradas monetarias producidas por las ventas de productos del
kiosco.

Una similitud entre ambos hogares es que las jefas del hogar cambiaron sus trabajos de
relacion en dependencia, por distintas razones, para encarar un negocio propio auténomo.
Perdiendo de este modo la seguridad y beneficios que otorgan los trabajos en relacion de

dependencia, como por ejemplo tener una obra social.

Estas nuevas empresas familiares, se encuentran vinculadas al contexto informal. El
mantenimiento del negocio depende en gran parte de la ayuda de los miembros del grupo
y de la red de parentesco. La informalidad esta ligada al funcionamiento de la red y a la
participacion de sus miembros como fuerza de trabajo en donde la condicion del
cuentapropismo es precario e informal. Son kioscos de barrio, que dependen de las

ventas y compras fluctuantes.

La eleccion del kiosco fue una decision tomada por cada familia considerando las

oportunidades a las que podian acceder.

Se puede observar en ambos casos, que sus estrategias no estan vinculadas a un modo
de acumulacién. El kiosco y las estrategias econdmico-laborales emprendidas en éste, no

permite la acumulacion, sino que apuntan a la subsistencia dia a dia.

Lo que permitira que las familias sigan adelante es el dinamismo y la relacion entre una

serie de recursos: la composicion del hogar o vida familiar, la red de ayuda o el papel de

71



la red de parentesco, las estrategias individuales y colectivas del negocio familiar,

relacionando lo subjetivo y objetivo de cada uno.

Estos grupos domésticos manifiestan una conducta en que la racionalidad econémica es
muy relevante y donde la planificacion de gastos tiene un lugar relativamente importante.
Esto no sucede en otros casos, en donde la reproduccién y el vivir dia a dia se halla méas
problematizado. Las compras y reposicion de productos asi como los pagos a los distintos
proveedores hace necesario un control racional de los movimientos de plata y productos.
Se les otorga crédito (fian) a sus clientes, y los proveedores les extienden la cadena de
pagos. Esto facilita el financiamiento de las compras, y les permite tener un poco de

elasticidad financiera.

Parte de las estrategias econdmicas de la familia de Eva tienen que ver con las compras

comunitarias del grupo familiar, que les permite obtener mejores precios.

Hoy deben vivir con los ingresos del negocio porque ya no cuentan con un ingreso fluido
de dinero del trabajo de su pareja. Por esto debieron ampliar el horario de atencién del

negocio.

En ambos casos las mujeres de la casa pasaron por rupturas conyugales y posteriores
parejas. Ambas se lanzaron al mercado, convirtiendo el kiosco en Unica fuente de ingreso,
en un momento de “estabilidad econdmica”, “de Plan Cavallo”, “de una revolucion
productiva” y “de la disminucion del impuesto inflacionario”. Este aparente equilibrio del
mercado y de los precios lleva a que ambos grupos decidan constituir un negocio propio,
0 bien convertirlo en la principal fuente de ingreso: los kioscos y casa de remis, y el

tarotismo en el caso de Edith.

El Caso Edith

El grupo doméstico presentado contiene caracteristicas de grupo reconstituido.

El trabajo es una de las variables mas predominantes, ya que su reproduccion y
crecimiento dia a dia depende del esfuerzo que pone el grupo doméstico en su propio
emprendimiento, el cual es llevado adelante por una mujer. El elemento que hace posible
la reproduccién de este hogar es solamente uno, el kiosco. Esta es su mayor motivacion.
Al no haber entrada econdmica (en la actualidad pareceria haber algunas changas
solamente) ajenas al kiosco, la actividad del grupo se concentra en el mismo. Los

miembros del hogar ponen el esfuerzo en él, y las redes familiares colaboran con este

72



trabajo muchas veces. Aqui es donde cobra importancia la ayuda reciproca. Esta se va
prestando segun los requerimientos de cada hogar y permite que la reproduccion del
grupo doméstico continue.

El grupo doméstico fue atravesando diferentes periodos. En los cuatro periodos aqui descriptos, se
observaron momentos de ascenso econémico, de alza en las ventas, de ampliaciones, en donde era mas
factible pensar en proyectos de crecimiento. Este hogar se caracteriza por ser emprendedor desde dos puntos
de vista. En momentos de crecimiento demuestran pensar y proyectar a futuro, manifiestan el deseo de un
crecimiento de la unidad doméstica. En tanto que en momentos de crisis, estancamiento, recesion,
manifiestan adoptar estrategias de autoconservacion, en donde realizan intentos de racionalizacion de los
alimentos, cierre de locales, dejar de pagar sueldos, y suspender al personal. La motivacion es la que mueve
a este grupo de sujetos. Hay una estrecha relacion entre la unidad doméstica y la unidad de produccion, que

en este caso es el kiosco. Tienen una motivacion para reproducir el negocio propio, y esta organiza los

componentes y permite comprender su légica interna.

Cobra importancia el lugar de residencia y sus gastos para hacer frente al momento de ajuste. Son
conscientes del momento de pardlisis econdmica, tal vez porque el ser un grupo doméstico que se encuentra
en el rubro comercial, esta en contacto permanente con la realidad econémica. Los propios compradores les

manifiestan las necesidades y las problematicas financieras. Estos avatares son tomados en cuenta, y el
grupo doméstico toma medidas y genera estrategias de reproduccion sin dejar de proyectar.

Las estrategias no solo se dan en el interior del grupo. Sus estrategias son llevadas y
compartidas, de alguna manera, con el tejido familiar. En muchas ocasiones Dofia Angela
ayudo a su hija, pero en otros momentos fue Edith la que ayudd a su madre y al resto de
su familia. Esta necesidad de ayuda mutua es garantizada por la familia. Ningin otro
integrante 0 amigo otorga ayuda. De este modo, se puede precisar que las relaciones de

parentesco se hacen necesarias en el momento de crisis. La reciprocidad de la ayuda es

garantizada por la red familiar.

El Caso Eva y Jorge
Podemos decir que hasta el afio 1990, se produjo la desagregacion de la familia.. Esta
agregacion - desagregacion nos muestra un hogar con estructura abierta a pesar del

aislamiento en que se desarrolla.

Ninguno de los cuatro miembros de la familia tiene participacion en alguna institucion
social, partido politico, sociedad de fomento, club, etc., s6lo recurren al hospital Publico

cuando lo necesitan.
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La familia vive de los ingresos que produce el kiosko, si bien Celeste y Marcela trabajan
en relacion de dependencia, utilizan sus ingresos para gastos personales. El caracter de
Eva y su fuerza es lo que mantuvo la unidad familiar con sus hijos y con los hijos de sus
parejas, pese a las sucesivas separaciones. Por otra parte es quién aporta el ingreso

principal al hogar con su trabajo en el kiosco, a costa de una mayor carga laboral,

La relacién de intercambio funciona de manera familiar en torno al centro y cabeza que es

Eva.

Salvo en el primer periodo donde podriamos hablar de una estrategia de tipo colectiva
(compras comunitarias), y de una accion del tipo instrumental (racional); en los periodos
posteriores, las estrategias son claramente individuales, los intercambios de ayuda mutua

se presentan sélo en caso de necesidad, no cuentan con un fluido constante.

Hasta el afio 1993 el balance de la economia familiar era favorable. Con los ingresos
totales se cubrian los gastos de la familia, incluyendo la manutencion de los vehiculos y
las vacaciones. Tenian capacidad de ahorro que era destinada en parte al reequipamiento
del negocio, ya que constantemente estdn agregando articulos nuevos, para mejorar las
ventas; en parte se destinaba a financiar las vacaciones y también para ayudar a sus hijos

casados.

Frente a los primeros balances desfavorables, aproximadamente hacia fines de 1994 y
principios de 1995, optaron directamente por la ampliacion del horario de atencion del
kiosko. Asimismo desde la desocupacion de Jorge, que comenz0 a realizar s6lo algunas
changas. Por ultimo la administracién de los recursos de la familia siempre estuvo en

manos de Eva, quién distribuye el ingreso total entre los diferentes gastos familiares.

Si bien es notorio el ascenso social que presentan los datos del grupo familiar, ya que
pasaron de trabajos en relacion de dependencia (empleada doméstica y cuenta propia
contratado), a un negocio familiar propio, es importante también sefalar que el costo de
este ascenso es por un lado, una mayor carga laboral principal y casi Unicamente para
Por otra parte, como no declara oficialmente el ingreso del comercio no llega a cubrir el

piso minimo necesario para obtener una tarjeta de crédito o un crédito bancario.

Comentarios Finales
Es posible que el equilibrio en que descansan estas dos familias pueda quebrarse y

desequilibrarse en cualquier momento. Tal vez, la homogeneidad imperante hasta ese
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instante pueda ser irrumpida, saturada, o bien hacerse indiferente. Lo que va sucediendo
en cada caso, es que van avanzando nuevos intrusos en las vidas de los grupos
domésticos analizados. Intrusos en sentido de lo “extranjero”, lo de afuera, lo nuevo.
Rupturas conyugales, recesos laborales extensos, nuevos planes de sostén econdémico-
social. Es inevitable que se rompa cierta linealidad homogénea en la vida social, en los
lazos sociales, en la reproduccion econdmica-hogarefia, en la funcionalidad de los
miembros. Esto sucede a veces en forma mas desequilibrada, mas pasional, y otras
veces sin cortes abruptos ni demasiado sufrimiento. El equilibrio es quebrado, pero en

cada caso de modo diferente y con consecuencias y efectos dispares.

Es necesario comprender que si bien el periodo de interrupcion que abordaran estos

casos no sera tan riesgoso, aun asi atravesaran situaciones de vulnerabilidad.

No se puede prescindir de la pasion social, y muchas veces lo que sucede es que la

pasion prevalece sobre la razon. Ambos elementos hacen que perdure la vida.

Elementos contradictorios, polares, que se pueden hilar juntos. A veces resultan mas
controlables las pasiones sociales en los grupos familiares, a veces resultan menos
controlables, y pueden tender a ser inmanejables, por distintas razones. O bien el grupo
familiar no resulta capacitado para enfrentar ciertas situaciones de riesgo; o bien el
contexto o entorno, a veces también inmanejable, desequilibra la vida social, la
econdmica, la composicion familiar, la funcionalidad de los miembros, las fuentes
laborales y fuentes de ingresos. Algunas familias tendran la sensacién de que su existir
se materializar4 diariamente. La necesidad de reproduccion se manifiesta como una
absoluta necesidad cotidiana, y se proyecta en el tiempo segun las expectativas y
estrategias que cada grupo familiar es capaz de afrontar. La mera existencia para algunos
tiene un limite mas riesgoso que para otros. Por ello creo que resulta interesante remarcar

los tipos de existencias a la cual se exponen los grupos domésticos.

CUADRO DE INTEGRADOS PRECARIOS

Sectores urbanos medios | Caso de Edith y Alejandra |Caso de Evay Jorge

populares
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La Composiciéony

Organizacion del Hogar

Edith (37), atiende vy
suministra el kiosco
. Alejandra (24), atiende el
kiosco.

Roberto (37), disefiador
grafico, desocupado.
Hogar reconstituido
Jefatura femenina.

con

. Eva (55), atiende el kiosco
Jorge (50), pintor

empapelador, desocupado.

. Marcela (22), hija de Eva

. Celeste (22), hija de Jorge

Hogar reconstituido con

Jefatura femenina.

Redes sociales
parentesco e
Institucionales

del.

Edith y Alejandra, y la
familiaa de Edith, Dofa
Angela y José.

Gabriel el hermano, y la

hermana Monica con tres
hijos.

Se da una relacion de ayuda
familiar mutua, en donde la
reciprocidad es una pauta de
devolucion de ayuda

Familia de Eva, es la red
principal

. Claudio (38) tiene 3 hijos,
Maria (26) tiene un hijo,
Andrés (34) tiene dos hijos, y
Marcela(22) y Celeste (22).
Se destaca el caracter de
Eva, como asi la red de
ayuda. Existe un fuerte
caricter afectivo y carisma

econdmica y aun de lajde unién, como mandato
fuerza laboral. materno.
Estrategias econémico -|El kiosco como | Jorge es desempleado, pero

ocupacionales

microempredimiento. Edith y
Alejandra como principales
emprendedoras econémicas.
La remiseria fue otro recurso
(luego cierra). Por un tiempo
alquilan un departamento.
pero luego vuelven al propio,
como estrategia para no

incrementar gastos. Otra
estrategia es obtener
financiacion de los

proveedores. Por otro lado,
en el negocio ellos dan fiado.

tiene empleos temporarios.
Compras comunitarias, entre
la red familiar, siendo esta
red de ayuda necesaria solo
en algunos momentos. El
kiosco es parte de una
estrategia  intersujebjetiva.
Eva atiende el kiosco, por
momentos la ayud6 Marcela.
Momentos de crisis
provocaron que se ajustaran
en gastos de alimentacion,
aumentando la  jornada
laboral, para Eva y la familia,
con una politica importante
en la racionalidad del gasto.
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